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, Infinity a.s. = Cseh Koztarsusdg és Szlovakia

oo < Tevékenységét a Hewlett Packard,

: Microsoft-, Alcate-megolddsok integrdcioja, sajdt fejlesztést
;j szoftvermegoldasok, call centeres hardver- és
)’jijf szofverrendelkezésredls, valamint rendszerfeligyelefi Fibex Kereskedelmi Kft..— Magyarorszag

Informatikai hél6zatok pitéséhez haszndlt modem kabelezési anyagokat, optikai
és eqyeb specidlis kabeleket, kiegészitt szerelvényeket forgalmaz, valomint
et gyart és forgalmaz.

szolgltatdsok alkotidk. A tdrsastg a HPh
els6 szamo csehorszagi parere, és 0z 6
= Microsoft-partner. Fobb tgyfelei kzott jelentds nag
pénzintézetek, kozszolgdltatok és kormdnyzafi

infézmények szerepelnek.

(SAQ) — Magyarorszag
 egyittmikades létrehozdsa keretében a csoport tagjai lfal

afikaf rendszerek és megolddsok kialakitdsa, mikidtetése és menedzselése.
2004. dprilis 14161 o SAQ latia el a Synergoncsoport outsourcing: és izemeltetési
feladatait, ezzel biztositva az egységes modszertanokon alapulo
izemeltefési szolgdltatdst a Synergon-csoport igyfelei szdmdra. Magyarorszdgi
{igyfelei kozott megtaldlhatok nemzetkazi nagyvallalatok lednyvallalatai és
természetesen a hazai cégek is.

o felhaszndlok képzése. Filozdfidia, hogy a véllalatoknak telje
szoIgﬁITutﬁsj kell nyGitan.
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A Synergon csoport teljesitette eredményterveit a 2004-es évben.
Az informatikai piac recesszioja 2004 elején megdllt, majd az év mé-
sodik felében enyhe ndvekedésbe fordulf, amely azonban még mindig
elmaradt oz elozetes eldrejelzésektdl és az egyes orszdgokban tapasz-
talt infldciotol egyardnt. A Synergon csoport nyereséges mikddése ezért
elsdsorban a javulo belsd hatékonysdgnak és a magasabb fedezet

tarfalmd bevételek részardny-novekedésének kiszonhetd.

A vallalatcsoport kordbban megkezdett, tudatos dfszervezése eredmé-
nyesen halad. Magyarorszdgi tagvdllalataink hatékonyan, egyre ndvekvo
nyereségességgel dolgoztak, mig a kilfoldi vallalataink 2004-ben elkez-
dett dtstrukturdldsa — varakozdsunk és terveink szerint — a 2005-Gs

évben hozza meg a kivant eredményeket.

Sikeresen lezdrult a 2003-ban a csoporthoz kerilt SAQ-Synergon Kft.
szervezefi és szakmai integracioja, melynek eredményeképpen a Syner-
gon Rt-vel egyitt nyolc szdzalékos drbevételndvekedést értek el.
A Fibex Kft. 2003-ban elkezdett reorganizdcitia szintén sikeres vol,
s 2004e a csoport legdinamikusabban névekvé togvdllalata lett.
Horvatorszdgban 2004 az épitkezés éve volf, a Span jelentdsen
megerdsitette szervezetét és komoly izletfejlesztéshe kezdett, amelyek
eredménye 2005-ben varhato. A Tarsasdg év kizepén kezdett hozzd
a cseh tagvdllalat dtszervezéséhez, melynek része volf Gj vezetés kine-
vezése, 0 szervezet hatékonyabbd szervezése, valomint oz iigyfélkap-

csolatok megerdisitése.

TISZTELT BEFEKTETONK

2004-ben teljesitettiik stratégiai terveinket, azaz visszadllitottuk
0 cégesoport nyereségességét, a piac valtozdsanak megfelelden dtszer-
vezfik és hatékonyabbd tettitk értékesitési tevékenységiinket, és meg-
alopoztuk 0z elkdvetkezends évek névekedésének alapjat. 2005
a regionalitds éveként lesz meghatdrozo a Synergon csoport szdmdra.
A csoport vezetése éretinek lafia o helyzetet egy magasabb fokd
nemzetkizi egyittimikidés és egyitigondolkodds megteremtésére
0 cégesoport tagjai kiztt. Azok egyiittmikadésére alapozva Gj partner-
kapcsolatok kiépitésével és akvizicios tervein keresztiil kiterjeszti mik-
déset a régio tobbi orszagara is. Ujrafogalmazodott a regiondlis vezetési
strukfra és kibévitett operativ bazison, projektalapd megkdzelitésben

folytatodik o hatdrokat atszeld kapcsolattartds és munka.

A cégesoport 2005-Gs tervei kozé a regiondlis integracio fokozdsa,
a visszatérd, magas szolgdltatastartamd bevételek részaranydnak
ndvelése és a tovabbi regiondlis expanzio tartozik. Célunk tagvdllalati
szinten a hatékony és eredményes mikadés elérése, a kiszamithatd
novekedés és a trendszerien jovulo részvényesi érték biztositdsa.
A kockdzatok kizé els6sorban a piaci kémyezet megszildrduldsa, és ki-

[6ndsen az dllamigazgatasi szektor helyzetének alakuldsa sorolhato.

A Synergon célia a csoportszinti mikadés kialakitasa, hogy azonos
szolgdltatdst azonos mindségben hiztosithasson Kozép-Kelet-Eurapa minden
orszgaban, mikézben fontos szerepet jatszik o tarsadalmi és kulturdlis

griékteremtéshen.

Szaray Lorant

vezérigazgatd




TIZENOT £V MOGOTTUNK
1990

Megalakul és rovidesen a magyarorszagi kommunikdcios pioc egyik
vezett véllalkozasa lesz oz Optotrans.* Ugyanebben az évben a Rolitron**
a gyartashol dttér az irodaoutomatizdldsi termékek, elsddlegesen
PCrendszerek és kapcsolodd szoftvercsomagok forgalmazasra.

1992

Infinity a.s. megalakuldsa.

1993

A Fibex Kft. és a Span d.0.0. megalakuldsa.

1995

Az Optotrans és a Rolitron sojdt piacanak meghatdrozo szerepldjévé valik.

1997

Szeptemberben a Synergon tbb kockazatitoke-befektett bevondsaval
20rtkord részvénykibocsdtassal 5 millio dolldros ttkeemelést hajt végre,
igy o kockdzatitbke-befektetok a Synergon részvénytokéjének 26
szazalékos tulajdonosai lesznek. Bejelentik az Optotrans és a Rolitron
dsszeolvadasar: az Gj vllalat neve Synergon. Ezzel létrejon a magyar
[T-piac egyik legnagyobb rendszerintegrator véllalkozdsa. A Synergon
kigpiti az 150 90071 szabvanynak megfeleli minéségbiztositdsi rendszerét.

1998

A cég dprilishan céguasarldssal felveszi kindlatdba az SAP-rendszereket
is, s ezzel teljessé valik az ERP-portfali. Jdliushan djabb, 3 millio dolldros
z0rtkord aloptoke-emelésre keril sor: o kockazatitoke-befektetok
részesedése eléri a 30 szazalékot.

1999

Aprilishan nyilvéinos hazai részvénykibocstas (IP0) és ezzel parhuzamo-
san egy nemzetkdzi zartkord jegyzés kovetkezik. A vdllalat papiriait —
elst magyar Tcégként — bevezetik a Budapesti Ertéktozsdére, s a londoni
SEAQ elektronikus kereskedelembe is. A Synergon sajdt tékéje meg-
haladja a 9 milliard forintot, a jegyzett téke kazel 2 milliard forint.

* Optotrans Kommunikacios Rt.
** Rolitron Informatikai Rt.

2000

A vallolat megkezdi nemzetkézi halozatanak kiépitését. A Microsoft-
technologia és az informatikai oktatds teriletén piacvezetd horvdtorszdgi
Span d.0.0.ban tbbségi részesedést vasdrol. A Synergon a cseh Infinity
a.s-ben is tobbségi részesedést szerez, ezzel a cseh piac egyik legjelen-
tésebb informatikai rendszerintegrdtordra tesz szert.

2001

Megkezdédik a két lednyvdllalat konszoliddcidja.

2002

A kilfoldi tagvallalatok integrdcioja egyre magasabb szinten valosul
meg, a Synergon ndveli részesedését a cégekben. A cégesoport ertiteljesen
baviti izletiinformatikai tandcsaddsi tevékenységét. Belép egy oj piaci
szegmenshe, a kizép- és kisvéllalkozdsok gyorsan fejlédd piacanak is
megoldast kindl.

2003

Megalakul az Infinity Slovakia képviselefi iroda. A Synergon-csoport mér
négy orszag piacan akiiv. A vdllalat egyitimikadési megdllapodds kere-
tében megudsdrolja a vildg egyik vezetd IT-szolgdltatd cége, az Atos Origin
magyarorszdgi véllalatdt: létrejon a SAO-Synergon Kft. (SAD).

2004

Az Infinity a.s. portfoliobovités céljabol megvasarolia o Microsoft
Business Solutions — Navision értékesitésével és implementdldsaval fog-
lalkozo BrnoData-IS spol. s.r.0. cseh informatikai céget, amely Infinity
Data s.r.0. néven tevékenykedik tovbb.

Kozeljovo

A Synergon stratégiai célkitiizése, hogy néhany éven beliil Kelet-Kozép-
Eurdpa legsikeresebb informatikai megoldasszdllito cége legyen, meghatd-
r0z0 részt véllalva a régio e-gozdasaganak kialakitasaban.

A Synergon torténefe fgy valik egy regiondlis cégesoport dinamikus
fejlodéstorténetéue.



HATAROK PEDIG NINCSENEK

A Synergon iigyfeleinek egyetlen pariert kell csupdn kivélasztaniuk,
mely regiondlisan és korszeri megoldasokkal képes kiszolgdlni komplex

informatikai igényeiket.

A Synergon-csoport orszaghatdrok nélkiil képes kompetencidt nyGjtani
iigyfeleinek. Cseh-, horvat, magyarorszdgi és szlovak fagvdllalatain
keresztil immar négy orszagban hat vdllalata nydjt komplex iizleti-infor-
mafikai megolddsokat. A cégcsoport tevékenységének célia a regiondlis
szint(j infegrdlt mikadés megvalositasa: a csoport regiondlis mikadési
teriletén iigyfeleinek azonos szinvonald és a legmodernebb izleti

informatikai szolgéltatdsokat kivanja nydjtani.

Az Eurdpai Unio integracidja, a globalizdcio, valomint o minden
szektorban névekvd verseny az orszdghatdrokon tilra, a régios mikadés
felé tereli a piacot. A regiondlis iizleti megjelenés miatt egyre fonfosabbd
vilik a hatarokon dydlo szolgdltatdsok megvalositdsara alkalmas
partner. A Synergon-csoport iigyfeleinek egyértelmé elonyt jelent, hogy
egyetlen partnert kel csupan kivdlosztaniuk, mely regiondlis izlefi
parmerként fudja kiszolgdlni. A vallalatcsoport regiondlis kompetencidjan
keresztiil, mulfikulturdlis kérmyezetben, tobb nyelven elérhetd szolgalta-

tasai kiterjesztését kindlja tgyfelei szamdra.
A Synergon a gyarfoi mindsitések megszerzésében arra torekszik, hogy
azok 0z dsszes lednyvéllalatdra kiterjedjenek, illetve folyamatosan fer-

jeszti ki a mar meglévé lokdlis szerzédéseket.

A Synergon nemzetkizi ,tobb labon dllasa” biztositja, hogy tgyfelei

minden egyes piacon egységesen magas szinti szolgdltatdsokat
vehessenek igénybe. Ennek érdekében regiondlis tuddskizpontokat hoz
létre, melyek egységesitik a régios szolgdltatdsok mindségét: azonos
modszertannal, kdzds adatbazissal, de lokdlis nyelven nyditanak megol
dast, a helyi kulturdlis elvardsoknak megfeleléen. A Synergon regiondlis
mikddése révén jelentkezé méretgozdastgossagi elonydk az informa-

tikai koltségek csokkenésével jamak o megrendeld szamdra.

A Synergon-csoport tagjai nemcsak integrdltan, regiondlis szolgdltatdsi
szinten mikgdnek egyiitt, hanem segitséget nyditanak egymasnak helyi
projektieik kivitelezésghez. A vallalat dltal végrehajtott tudastranszfer segit
felhivni a figyelmet oz 6j technoldgidkra, melyek révén a megrendelok
nemcsak a legmodernebb technoldgiai megoldasokra alapozhatidk izleti
folyamataikat, de hatékonyabban mikodhetnek, Gj termékeket

fejleszthetnek, mikazben versenyeldnyre tesznek szert.

A hazai tulajdond nemzetkozi véllalat legfontosabb felodata o kozép-
europai piacon betdltdtt szerepének tovdbbi erdsitése. Ennek szellemében

szolgdltatasaival a régio még tobb orszagaban kivan megjelenni.




MOKODESI EREDMENYEK

Az informatikai piac 2004-ben sem mutatott jelentds jovuldst a vilagpiaci
bizonytalansdggal parhuzamosan. Synergon csoport regiondlis kimye-
zethen tevékenykedik, mely négy orszdgra feried ki. Arbevételének
dontd tibbségét a Synergon Rt., a SAQ Kft. és Fibex Kft. révén Magyar-
orszaigon termeli meg. Infinity tagvdllalata a cseh és szlovdk piacon, mig
a Span a horvdt piacon képuiseli a csoportot.

A négy orszdgban az ICT piac fejletisége eltéré és ezért strukturdlis
kiilonbségeket mutat. A magyar piac a legfejlettebb, a nagyvallalatai
szegmensben mdr a jelentds hozzdadott ériékkel rendelkez6 megoldd-
sok keriilnek elotérbe az Ggyféligényeknél. A véllolotvezettk és az
dllomigazgatds nyitott az informécids technologia irant, felismerték haté-
konysagjavito szerepét, de sok esetben, legféképpen a kis- és kizép-
villalati szegmensben, illetve intézményi kdrben a forrdshidny erds
akadalyt gérdit o beruhazdsok elé. A cseh és szlovak piac fejfej mellett
halad. A cseh piac némiképp fejlettebb, de a szlovik kormany beru-
hazasharat polifikdja rvid idé alatt megualtoztathatia a viszonyokat.
Ezekben az orszdgokban még a nagyvallalati szegmenshen is jelentds
potencidl rejlik az infrastrukturdlis (kommunikacids halozatok, hardver
és szoftver) és vallalatiranyitasi megoldasok terén, de mar nyitottak az
izlefileg kritikus rendszerek irant. Az orszdgok kozotti dsszeha-
sonlitdsban a horvat piac kicsit fejletlenebb, ahol jelentisebb beruhazdsi
igények még az infrastrukiurdlis fejlesztésekre vonatkoznak.
Horvatorszdg kivételével, a keresleti térképet atformdlhatidk o tagorszd-
gok dltal palyazhatd Europai Unids fordsok, mig ez utobbiban az elé-
csatlokozdsi alapok jelenthemek plusz beruhdzési forrdsokat.

A Synergon-csoport a fentieken tuli szélesebb kori nemzetkzi tevékeny-
ségét egy-egy eseti projekt jellemzi. E piacokon tovbbi lehefGséget nyit
a jovében az Atos Originnal kdtétt partneri szerzédés, mely 2004-ben
mdr néhdny sikeres, nem csak outsourcinggal kapesolatos projektet inditott
dtidra. A csoport tovdbbi ériékesitési lehettiségeket keres harmadik
orszagokban partnerkapcsolatok vagy akviziciok révén.

A Cégesoport arbevételének divizionkénti
osszehasonlitasa

A Synergon-csoport konszoliddlt arbevétele 2004. évben 20.136 millig
forint volt, 2,5%al magasabb, mint az eléizd évben volt. Bazis évi viszony-
latban a Synergon az IT piac ndvekedési Gtemével azonos mértékben
ndvelte drbevételét, o Fibex Kft. pedig kimagaslo teljesitményével, 56%
kal (485 millio forinttal) magasabb drbevételt ért el. Az SAO-Synergon
Kft. (SAO, kordbban Synergon Atos Origin Kft.) teliesitménye is kima-
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Span 6%

konszoliddcio -4%
Infinity 23%

Fibex 7% Synergon + SAQ 68%

gaslo 352 %-os ndvekedés, de az o teljesitményét a Synergon Rf.-vel
eqyitt kell nézni, mert év kiizben jelentds szervezeti dtalakitasok voliak
0 tevékenység szétvalusztasa tekintetében, mely befolydsolja o bazis évi
dsszehasonlithatosagot. A kilfoldi lednyvallalatok esefében a Span
d.0.0. drbevétele a bazis évivel kizel azonos, az Infinity a.s.-nek pedig
12%al alacsonyabb lett az értékesitéshol szdrmazo bevétele. Ez utobbi
ellenére még mindig igen jelentds (23%) részt képvisel az Infinity cseh
lednyvéllalat o cégesoport értékesitésében. A cégesoport — halmozadas
kiszirés eldtti — drbevételének 66%-a a Synergon és SAQ drbevételéhél
szamazik.

biztositott folyamatos bevételek ndvelése. Az év sordin a piaci igények
o fervezettet meghaladd mértékben tolodiok el az G technologidk
ircnyaba. Ertékesitési tevékenységében ndtt a kapesolt szolgaltatdsok
nyditasa, ugyanis a kiépitett rendszerek Gzemeltetését is a Synergon Rf.-
re bizta tibb dgyfele.

A Cégcsoport arbevételének szektoronkénti
osszehasonlitasa

A bazis iddszakhoz viszonyitva egyik dgazathan sem firiént jelentds
vltozds a 2004 év teliesitményében, minimdlis, a piac dltaldnos érvényi
dinamikaiabol szarmazo dtrendezédések figyelhettk meg.

telekommunikdcios szektor 16%

eqyéh 25%

pénzintézefek 13%

dllomigazgatds 17%

ipar, kozmd és kazlekedés 29%
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Ertekesités koltségei — netto fedezet

A Cégesoport konszolidacio utdni értékesitéshez kapesolado kiliségei
14.008 millig forintrdl 13.889 millig forintra csokkentek a 2003-2004
évek viszonylatdban, amely 1%-os csikkenést jelent. Cégesoport, bevételek
és az értékesitési kaliségek kiilanbdzeteként kalkuldlt, fedezet timege
11%0s ndvekedést mutat.
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Az egyéb mikadési koltségek 11%0s csikkenését foképp az egyéb
rifordittisok 30%-0s, az értékesikkenés 22%-0s csokkenése és a személyi
jellegt raforditasok 7%-0s ndvekedése okozta. Az egyéb rdforditasokndl
0 bazis évben — nem a tevékenységgel szorosan Gsszefiiggd —
célfartalék kerdlt elszamoldsra, ezért a targyévi csokkenés jelents lett.
Az el6z6 évhez képest a novekedd drbevételt, a csokkend tevékenység-
gel kapesolatos kiiliségek és az, hogy tevékenységgel nem dsszefiiggs
céltartalék képzése 2004-ben nem volf, a bazis év —1.351 millio
vesztesége helyett 114 millio forint nyereséget ért el a Cégesoport izemi
eredményben. A pénziigyi miiveletek nettd eredménye az arfolyam ki
lonbdzet eredményével egyitt a 2003-ban elért 100 millig forint utdn
2004-ben 117 millio forintot mutatott, mely tartlmazza a kamatbeve-
teleket, o beszerzések, értékesitések utdn elszamolt drfolyam
nyereséget, a befekietések dtértékelése miatti veszteségeket. A cégeso-
portos 2003-us addzds utdni eredmény (veszteség) —1.462 millio forint,
mig 2004-es évben az addzas utdni eredmény 147 millio forintot fett ki.
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Mérleg

A Cégesoport december 314 konszoliddlt mérleg féosszege (12.672
millio forint) az el6z6 év hasonld idészak zrd értékéhez képest 11%
kal cskkent, amit az alabbi tételek magyardznak:

Az eléz6 évhez viszonyitott eszkizériék csikkenése foképp a forgoesz-
kozok és a befektetett eszkozok ériékének csikkenésébil ered. A forgo-
eszkizok 9%-0s (926 millio forint) csokkenésének elsédleges oka
a vevédllomany, és készletdllomany csokkenése, melynek jelentds mér-
téke az anyavdllalat kinyveiben taldlhato. A forrds oldal valtozdsdt a sajt
toke 2%-0s novekedése, a célfartalékok 88 millid forintos, a banki hitelek,
kilesonok és o szdllitoi ktelezettségek 28%-0s valamint az egyéb
ktelezettségek és passziv iddbeli elhatdrolds 5%-os csokkenése, okozza.

Cash Flow

A Tarsosag pénzeszkozallomanya (folyoszamla hitellel csikkentve)
2004. december 31-én 1.848 millio forint volt. A vizsgélt idészak alatt
o Tarsasag likviditdsi helyzete folyamatosan kiegyensilyozott volt.
A Synergon stabil készpénzdllomanya biztositotta a csoport kiegyensi-
yozott mikidését. Az operativ tevékenység 610 millio forint pozitiv
cashlow- eredményezett. A pozitiv pénziigyi eredményt tartalmazo
Netto mijkadesi pénzdramlas iddszak végi zard dsszege 688 mili6 forint
lett. A cégcsoport adott idgszakban fortént befeketések, beruhazasok
viltozasanak dsszege —212 millio forint. A, Netto cash pénziigyi tevé-
kenységhdl” sor mértékét (33 millio forint) a kisebbségi részesedés
elszamoldsa valamint az osztalékfizetés hatdrozta meg. Mindezek
hatdsdra a szabad pénzeszkdz dllomany 509 millid forinttal nét 2003.
december 31-hez képest.
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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Synergon Informatika Rt.
tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Synergon Informatika Rt. és lednyvallalatai (a Csoport) 2004. december 31-i konszolidalt éves
beszdmoldjanak vizsgalatat, amely magdban foglalja a konszolidalt mérleget, a konszolidalt eredménykimutatast, a
konszolidalt sajat toke valtozas-kimutatast, a konszolidalt cash-flow kimutatast, valamint a kiegészité mellékletet (1-31
pont). A beszamol6 elkészitése az tigyvezetés feladata. A mi feladatunk a beszamold véleményezése konyvvizsgalatunk
alapjan.

Konyvvizsgalatunkat a Nemzetkozi Konyvvizsgdlati Szabvanyokkal Osszhangban hajtottuk végre. E szabvanyok
értelmében a konyvvizsgdlat tervezése és elvégzése révén kell6 bizonyossdgot kell szerezniink arrdl, hogy a besza-
molé nem tartalmaz jelentds mértékd tévedéseket. A konyvvizsgdlat magdaban foglalja a konszolidalt beszdmold
tényszamait aldtdmaszté bizonylatok mintavételen alapulé vizsgalatait. Emellett tartalmazza az alkalmazott
szamviteli alapelvek és az ligyvezetés Iényegesebb becsléseinek, valamint a konszolidélt beszamol6 osszedllitdsanak
értékelését. Meggy6zodésiink, hogy munkank megfelels alapot nyujt a fiiggetlen konyvvizsgéloi jelentés kiadasahoz.
Véleményiink szerint, a 2004. december 31-i konszolidalt éves beszdmold a Csoport pénziigyi helyzetérdl, mikodésé-
nek eredményérdl, valamint cash-flow-jar6l megbizhat6, valds képet nyujt a nemzetkozi beszamold-készitési szabvannyal
Osszhangban.

St Y**'\—a,

Ernst & Young
Budapest
2005. marcius 23.

Felel6sségvallald nyilatkozat

A Synergon Informatikai Rendszereket Tervezd és KivitelezS Rt. jelen, a Tarsasag 2004. januar 1-t6l december 31-ig
tarté 12 hénapra vonatkozé gazdidlkoddsat bemutaté éves jelentését a 2001. évi CXX. Torvénynek megfelelGen
alairjuk. A Jelentés a valésdgnak megfeleld auditalt adatokat és allitdsokat tartalmaz, €s nem hallgat el olyan tényt,
amely a Tarsasdg helyzetének megitélése szempontjabdl jelentGséggel bir.

Czaké Ferenc Szdray Lorant
elnok vezérigazgatd
Synergon Informatika Rt. Synergon Informatika Rt.



KONSZOLIDALT MERLEG

(6sszegek eFtban)

Megiegyzés 2004. december 31. 2003. december 31.
ESZKOZOK
Befektefett eszkozok
Targyi eszkszok 3 2.186.188 2.425.754
Befekfefések 15.561 19.017
Immateridlis jovak 4 530.072 662.018
Ertékesfthetd penziigyi eszkozok 5 300.076 601.578
Negativ goodwil 6 (106.416) (134.178)
Befekietett eszkdzok dsszesen 2.925.481 3.574.189
Forgoeszkozok:
Készletek 7 848.962 1.071.947
Vevk 8 5.919.065 7.208.515
Egyeb kovetelések 10 945.031 840.773
Adokdvetelések 140.457 142.392
Pénzeszkizok 1 1.892.908 1.409.222
Forgdeszkozok dsszesen 9.746.423 10.672.849
ESZKOZOK (AKTIVAK) 12.671.904 14.247.038
FORRASOK
Az anyavéllalat tulajdonosainak sajdt téke részesedése:
Jegyzett toke 12 1.910.926 1.910.926
Sajdt részvény 12 (87.600) (109.330)
asio 5.643.179 5.643.179
Téketartalgk 28.685 28.685
Eredménytartalék (1.162.292) (1.287.735)
Rrvaltasi fartalek 40.076 57.269
Sajat toke dsszesen 6.372.974 6.242.994
Kisebbségi részesedés konszolidalt lednyvallalathan 13 177.668 242.882
Hosszu lejératy kotelezetiségek 6.316 32.863
Rovid lejarato kotelezettségek
Rovid lejaratd hitelek 14 527.724 472.744
Szillitok 15 3.223.813 4711470
Egyéb katelezettségek és passziv iddbeli elhatdroldsok 16 1.929.047 2.021.232
(éltartalék a varhatd kitelezettségekre és koltségekre 17 434.362 522.853
Rovid lejarato kotelezetiségek dsszesen 6.114.946 7.728.299
FORRASOK (PASSZIVAK) 12.671.904 14.247.038
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
Megiegyzés 2004. december 31. 2003. december 31.
Arbevétel 18 20.135.929 19.646.580
Ertekesftés onkaltsége 19 (13.888.792) (14.008.277)
Fedezet 6.247.137 5.638.303
Ertekesftési, dltaldnos és igazgatdsi kiltségek 20 (6.302.218) (7.109.157)
Uzemi (iizlefi) eredmény (55.081) (1.470.854)
Egyéb bevételek:
Pénzigyi bevételek 2 81.806 65.026
Arfolyamnyereségek 34.909 34.794
Egyéb bevételek 22 52597 20.122
169.312 119.942
Adozas és kisebbségi részesedés nélkili eredmény 114.231 (1.350.912)
Adofizetési kotelezettség 23 (10.243) (75.356)
Kisebbséqi részesedes nélkilli eredmény 103.988 (1.426.268)
Kisebbségi részesedgs 13 43.185 (36.203)
Mérleg szerinti eredmény 147.173 (1.462.471)
Részvényenkénti (veszieség) nyereség (Forint-ban): 24
- forzsrészvényre jutd 16 (157)
- (tvalthatd részvényre juto 15 (153)

Az egyenlegek kibontdsdt lisd a kiegészitd melléklet megfeleld pontjain.

Az egyenlegek kibontdsdt ldsd a kiegészitd melléklet megfeleld pontjain.



sszegek eFtban)

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASAI

0!

M oy hasg o g i Osszesn
2003. jonudr 1-i egyenleg 1.910.926 (188.565) 5.643.179 28.685 253978 (5.388) 7.642.815
Sajdt részvény értékesités - 212.265 - - (79.242) - 133.023
Sajdt részvény vasdrlds - (133.030) - - - - (133.030)
Rrvaltasi kilonbazet - - - - - 62.657 62.657
Mérleg szerinti eredmény - - - - (1.462.471) - (1.462.477)
2003. december 31-i egyenleg 1.910.926 (109.330) 5.643.179 28.685 (1.287.735) 57.269 6.242.994
Sajdt részvény értékesités - 133.030 - - (21.730) - 111.300
Sajdt részvény vasdrlds - (111.300) - - - - (111.300)
fivdltesi kilonbozet - - - - - (17.193) (17.193)
Mérleg szerinti eredmény - - - - 147.173 - 147.173
2004. december 31-i egyenleg 1.910.926 (87.600) 5.643.179 28.685 (1.162.292) 40.076 6.372.974
KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS
Megjegyzés 2004. december 31. 2003. december 31.
Mikadéshsl szarmazo cash-flow:
Adozts és kamatfizetés el6tti eredmény 31 75.610 (1.452.141)
Ertekestkkenés és amortiziicio 780.073 1.182.192
Kisebbségi részesedés 13 (43.185) 36.203
Arfolyamkilanbazet (84.922) (34.794)
Targyi eszkz ériékesités eredménye 3.107 31.971
Sajdt részény értékesitésének eredménye 12 21.730 79.242
Eszkozok és forrasok valtozdsai:
Kovetelések s egyéb forgoeszkozik 1.301.378 (1.288.271)
Keszlefek 225.382 181.650
Kotelezettségek és passziv elhatdrolasok (1.669.626) 2.845.781
Mikddéshez felhaszndlt netto cash-flow 609.547 1.581.833
Befektetés megtériilése és finanszirozds:
Kapott kamatok 133.786 117.554
Fizetett kamatok (46.504) (52.528)
Fizefett j6vedelemado (8.308) (164.138)
Mikddéshél szarmazo netto cash-flow 688.521 1.482.721
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash-flow:
Targyieszkoz-beszerzés (643.085) (709.207)
Rovid tavo befektetések beszerzése, értékesitése 301.502 (88.886)
Egyéb hosszd lejdrati eszkizok beszerzése 3.456 (90.001)
Akvizicio, készpénz nélkil 25(a) (27.830) (32.297)
Targyieszkiz-értékesités nyeresége 153.642 64.064
Befektetési tevékenységhdl szarmazo nettd cash-flow (212.315) (856.327)
Pénziigyi tevekenységhél szarmazo cash-flow:
Hitelkdtelezettség nivekedése, csokkenése 54.980 (312.197)
Kisebbségi tulajdonosoknak fizefett osztalék 13 (22.029) (79.001)
Finanszirozdsi tevekenységhél szarmazo netto cash-flow 32.951 (391.198)
Pénzeszkozok netto csokkenése, novekedése 509.157 235.196
Pénzeszkizok
Nyito dllomanya 1 1.338.978 1.103.782
Zaro dllomanya 11 1.848.135 1.338.978

Az egyenlegek kibontdsdt ldsd a kiegészitd melléklet megfeleld pontjain.

Az egyenlegek kibontdsdt ldsd a kiegészits melléklet megfeleld pontjain.



1.  Altalanos informaciok

A Synergon Informatika R. (késobbiekben “a Tarsasdg” vagy “Synergon”) 2004. december 314 konszoliddlt éves beszamoléjdt a Tarsustg Igazgatosdga 2005. marcius 23-Gn
hagyta jova. A Synergon Informatika Rt. Magyarorszdgon bejegyzett részvénytarsasag.

A Synergon Informatika Rt. székhelye: 1047 Budapest, Baross utca 91-95.

A Synergon vallalatok informatikai rendszereinek tervezésével, megvaldsitastval, valamint azok karbantartasaval foglalkozik.

2. A szamviteli politika jelentds vonatkozasai

A beszamolokészités alapja
A beszamoloban oz eszkdzok és a forrdsok bekeriilési értéken szerepelnek. A Csoportbeszdmold adatai ezer magyar forinthan (eForint) értendok.

Alkalmazott standardok

A Synergon Informatika Rt. és leanyvdllalatai konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) dsszehangban késziil.

A Nemzetkgzi Szamviteli Standardbizottsdg (IASB) 2004 sordn szdmos mdr meglévé standardot dtdolgozott, illetve Giakat alkotott, amelyek 2005. jonudr 1-ét6l léptek érvénybe.
Ezért elképzelhetd, hogy o 2005. december 31+ IFRS éves beszamold olyan dsszehasonlitd adatokat fog tartalmazni 2004 vonatkozdsdban, amelyek eltémek a jelen beszamoloban
bemutatott adatoktl. A Tarsusg jelenleg vizsgdlja az didolgozott és az Gj standardoknak a csoport szamuiteli politikéjdra és a bemutatott pénziigyi informaciéra gyakorolt hatdsdt.

A Synergon Informatika Rt. kanyveit a magyar szamviteli torvények szerint vezeti és éves beszamoldjdt is azzal Gsszhangban késziti el.

Szamviteli politika
A Synergon Informatika Rt. és lednyvallalatai dltal alkalmazott szamviteli polifika megegyezik az elézé években alkalmazottal.

A konszolidacié alapja

A konszoliddlt éves beszamold a Synergon Informatika Rt. (anyavdllalat) és azon leanyvdllalatainak beszamoldit tarfalmazza, amelyekben a Csoport tdbb mint 50%-0s szavazati
joggal rendelkezik 2004. december 31-én. Valamennyi Csoporton belili egyenleg és tranzakcio — beleérive a nem realizdlt Csoporton belili nyereséget is — a konszoliddcio sordn
kiszirésre keriil. Amennyiben az azzal kapesolatos kéltségek nem tériilnek meg, a nem realizdlt veszteséq is kisziirésre keriil. Az év sordn megszerzett leanyvdllalatok azon naptol
kerilnek konszolidalasra, amikor 0 megvasdrolt befektetés eszkizei és mikdése feletti iranyitdsi jog a Csoportra dtszdll. Az értékesitett lednyvéllalatok az értékesités napjdig
keriilnek konszoliddldsra, azaz, addig oz iddpontig, amig a Csoportnak az adott Tarsusdg eszkdzei és mikadése feletti irdnyitdsi joga meg nem sztinik. A leanyvdllalatok beszamo-
l6inak fordulonapja az anyavdllalatéval egyez6, és azok az adott orszdg szamitel eldirdsainak alapidn készalfek. A konszolidacioba bevont tarsasagok beszamoldi a késtbbiekben
ismertetésre kerild modszer alapidn keriiltek dtvaltasra magyar forintra. A kisebbségi részesedés az Infinity a.s.-ben, az Infinity Data s.r.0.-ban, valamint a Span d.0.0.-ban nem
a Csoport tulajdondban lévé tulajdoni ardnyt mutatja.

Devizatételek atvaltasa

A Synergon Informatika Rt. és lednyvéllalatai dltal konywviteli és beszamoldsi célra alkalmazott devizanem a magyar forint. A kilféldi devizaban keletkezett nem pénziigyi eszkiziket
és kotelezeftségeket a tranzakcio napian érvényes drfolyamon valtidk at forintra. A kilfoldi devizaban keletkezett pénziigyi eszkzoket és kitelezettségeket a mérlegfordulonapi
arfolyamon valjtk t forintra. A keletkezd arfolyom-kiilonbézet oz eredménnyel szemben keril elszamolasra. A bekeriilési értéken értékelt, kiilfoldi devizaban keletkezett nem
pénziigyi eszkozok a tranzakeid fordulonapan érvényes drfolyamon kerilnek dtvdltasra. A valds értéken értékelt kilfoldi devizaban keletkezett nem pénziigyi eszkézok a valos érték
meghatdrozasakor érvényes drfolyamon kerilnek dtvaltdsra.

A Csehorszdgban, Szlovakidban, illetve Horvatorszaghan mikdd befektetések funkciondlis devizaneme a cseh korona (CZK), a szlovik korona (SK), illetve a horvt kuna (HRK).
Alednyvéllalatok kiilféldi devizanemben késziilt éves beszamoldiban szereplé mérlegadatokat a Csoport @ mérlegfordulonapon érvényes drfolyamon vdltja t a Synergon Informatika
Rt. dltal alkalmazott devizanemre, mig az eredménykimutatds adatai a beszamoldsi idészak alatti arfolyomot megkazelitd dtlagdrfolyamon keriilnek dtvaltdsra. A kilfoldi
lednyvdllalatok beszamoldinak forintra torténd dtvdltasabol eredd arfolyam-kilénbdzet az dtvaltasi killonbézetben szerepel. A kislfaldi befektetések értékesitésekor a sajdt ttkén beli
kimutatott, o befektetésre jutd dtvaltdsi kiilénbdzet az eredménnyel szemben keril elszamoldsra.

Targyi eszkozok

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékesokkenéssel és értékvesztésekkel csokkentett bekerilési értéken kerinek kimutatdsra. Az értékesokkenés elszamoldsa
linedris mododon térténik, kulesdt az eszkéz becsillt hasznos élettartama alapian dllapitiak meg. A Tarsasdg dltal alkalmazott leirdsi kulcsok: 15-20% a miszaki berendezések,
jarmuvek és gépek estében, 25% a szoftverek tekintetében. Az épiiletekre aktivalt feldjitdsi kaltségek értékcsokkenését az adott épilet bérletének élettartama alatt szdmolidk el.
A féldteriletre a Tarsasdg nem szamol el ériékcstkkenést.

A sajdt eldallitaso targyi eszkizok eléalitasi kéltsége az anyagkaliséget és a kizvetlen munkakaltséget tartalmazza. A targyi eszkdzik jvobeni guzdasdgi céld karbantartasanak
és jovitdsanak koltségét annak felmeriilésekor rdforditasként szamolja el a Tarsastg.

A tdrgyi eszkozok kinyv szerinti értéke esetleges értékvesztés szempontidbdl felilvizsgdlatra keril, amennyiben a kérilmények valtozdsa arra utal, hogy az adott eszkdz kanyv
szerinti értéke nem téril meg. llyen esetben, amennyiben az eszkdz knyv szerinti értéke meghaladjo o megtériilési értéket, az eszkiz, illetve pénztermel egység a megtérilési
értékre keril leirdsra. A targyi eszkozok megtérilési értéke o netto eladdsi dr, illetve a haszndlati érték kozil a magasabb. A megtérilési érték megallapitdsahoz a becsiilt jovébeni
pénzdramokat egy — az eszkdzre vonatkozo pénz idéértékének piaci megitélését mutato — adozds eléiti diszkontrata alkalmazasaval jelenériékre diszkontdlidk. Az ondllo pénzaramot




nem termel eszkozok megtérilési értéke a vonatkozo jovedelemtermeld egység figgvényében keriil meghatdrozasra. Az eszkzok értékvesztését az eredménykimutatdson belil
az értékesitési, ltaldnos és igazgatdsi kéltség soron mutatiuk ki.

Atérgyi eszkozok kivezetésére azok értékesitésekor, illetve akkor keriil sor, ha annak tovabbi folyamatos mikadésébdl guzdasdgi elony mar nem varhato. A targyi eszkizok kiveze-
tésének eredményhatasa (az érfékesitéshl befolyd bevétel és az eszkoz kanyv szerini értékének kilinbdzete) a kivezetés évének eredményével szemben keril elszamoldsra.

Hitelezési koltség
A hitelezési kéltségeket a felmeriilés iddszakaban rdforditdsként szamoljuk el a 23. sz. IAS dsszehasonlito madszerével Gsszhangban.

Goodwill

Az akvizicion keletkez goodwill (azaz a befektetés vasarlds sorcn megszerzett eszkizok és kitelezettségek netto értéke és a fizefett vételar pozitiv kilonbizete) bekerdlési értéken
keril kimutatasra. A bekerilést kivetGen a goodwill halmozott értékcsikkenéssel, illetve ériékvesztéssel csokkentett bekeriilési ériéken keriil a mérlegben az immateridlis javak kizott
kimutatasra. A goodwill értéke 5-10 év alatt kerl linedrisan leirdsra.

A goodwil érékeben bekdverkezeft esetleges értékvesztést a Tarsastg évente, vagy gyakrabban vizsgdlia fell, amennyiben értékvesztésre utalo koriimények meriinek fel.
Az ériékvesztés meghatdrozdsdra azon jovedelemtermeld egység megtérilési ériékének felmérése alapian keril sor, amelyhez a goodwill kapcsoladik. Ertékvesztés elszamoldsdra

keril sor amennyiben a vonatkozo pénztermeld egység megtérilési értéke elmarad annak kinyv szerinti értékéttl. Az éves amortizdciot és értékvesztést az eredménykimutatashan
0z értékesitési, ltaldnos és ignzgatdsi kéltség soron mutatiuk ki.

Az akviziciokor keletkezo negativ cégérték elszamoldsara értékcsokkenést csokkentd tételként keril sor, a megsziintetéséhdl szarmazo bevételt 5-10 év alatt, linedris modszerel
szamolja el a Tarsustg, o megszerzett eszkizok becsiilt hasznos élettartamanak megfeleléen.

A2004. marcius 31. uttni izleti kombindciok esetében, az tizleti kombindciokrdl szl 3. sz. IFRSsel Gsszhangban, a goodwill évente keril ériékvesztés szempontidbol felilvizsgalatra.
A megszerzett eszkozok és forrasok valds értéke és a befektetés koltsége kizdtti pozitiv killanbozet azonnal a targyévi eredményben keril elszamolasra. A 2004. marcius 31. eléitti
iizleti kombindciokbol szdrmazo fennmaradt negativ goodwill a 2004. marcius 31. utdni elsd éves idoszakban keril kivezetésre az eredménytartalék nyitoegyenlegének egyideji
korrekcioja mellett.

Befektetett eszkozok megtériilési értéke

Az eszkozok esetleges értékvesztését a Csoport minden fordulonapon ellendirzi. Ertékvesztésre mutato kriimény esetén a Csoport az adott eszkoz megtérilési értékére vonatkozoan
becslést készit. Amennyiben oz eszkéz knyv szerinti ériéke meghaladia annak megtériilési Gsszegét, a Csoport értékvesztést szamol el, és az adott eszkiz értékét o megtériilési
értékre irja le. A megtérilési érték az eszkdz, illetve pénztermeld egység értékesitési koltséggel csokkentett vals értéke, illetve haszndlati értéke kizil o magasabb, amely egyedileg
kerill meghatdrozdsta, kivéve, ha az eszkiz 6ndllo — més eszkozoktdl, illetve eszkdzesoportokidl fiiggetlen — jovedelemtermelésre nem képes.

Befektetések
A befekietések bekerilési értéken — o befektetéshez kapcsolado beszerzési drat is magaban foglalo, fizetett ellenértéken — keriilnek kimutatdsra. A kereskedelmi céld befektetések
valos értéken kertlnek kimutatdsra. A kereskedelmi c8ld befektetések értékesitésének eredménye az egyéb bevételeken kerdl kimutatdsra.

Azon befektetések esetében, ahol piaci dr nem dll rendelkezéste, illetve az nem megbizhat, o valds érték megdllapitasara hasonld befektetések piaci értékének dsszehasonlitdsaval,
illetve a jovébeni varhato pénzdramok figyelembevételével keriil sor. Amennyiben a valds érték nem mérhetd megbizhatoan, o befekietés értékvesztéssel csikkentett bekerilési
értéken keril kimutatdsra. A befektetés értékében bekdvetkezett tartds ériékvesztés a targyidszakban raforditasként keril elszamoldsra.

A pénziigyi eszkizok szokdsos beszerzése és értékesftése azon a napon keril elszdmolasra, amikor a Csoport az eszkdz meguétele mellett elkdtelezi magat. Szokdsos értékesitésnek,
illetve beszerzésnek mindsilnek azon tranzakciok, amelyek keretében az adott eszkdz dtaddsanak jogszabdly vagy piaci gyakorlat dlfal eldirt idg alatt meg kell térténnie.

Készletek
Akészleteket bekerlesi értéken (FIFO modszer), vagy a nettd realizalhato értéken tarfick nyilvan, atfol fiiggGen, melyik oz alacsonyabb. A nett realizdlhat érék a tel
kiltségeivel csokkentett varhatd eladasi r. A félkész termékek eldallitasi kiltségen, a fordulonapi késziltségi fok figyelembevételével keriilnek kimutatdsra.

jesités és ériékesités

Vevik

A vevok és egyéb kovetelések az értékvesztések dsszegével csokkentett bekerilési értéken keriilnek kimutatdsra. Kétes kivetelésekre értékvesztés képzésére akkor kerdl sor, ha o
telies dsszeg behajtasa mar nem valoszindisithett. A kapesolt vdllalkozasokkal szembeni kvetelések bekeriilési értéken vannak nyilvantartva. A behajthatatlan kiveteléseket a
vallalat folyamatosan leirja.

Pénzeszkozok

A mérlegben kimutatott pénzeszkézok és révid lejtratd betétek soron a pénztar, a bankszamlak és a rovid lejaratd — maximum harom honapos lejdrati — bankbetétek dsszege szerepel.
A pénzeszkozok kozott definicio szerint a pénztdr, a ldtra sz6lo betétek, valamint elére meghatdrozott Gsszeqii készpénzre azonnal tvalhatd rovid lejdratd, igen alacsony kockdzatd
likvid befekretések szerepelhetek. A cashlow kimutatdsban a pénzeszkézok kizott a pénztdr, valomint a folyoszamlahitelek sszegével csokkentett bankbetétek dsszege szerepel.

Szallitok és egyéb kotelezettségek
A szdllitok és egyéb kotelezettségek bekeriilési értéken szerepelnek a kinyvekben, amely a beszerzett drukért és szolgaltatasokért fizetendd ellenériék, fiiggetlenil atfdl, hogy azt
kiszamlaztak-e a Csoportnak. A kapesolt vdllalkozdsokkal szembeni kiitelezettségek bekeriilési értéken szerepelnek a kinyvekben.




Kamatozé hitelek és kolcsonok

Induldskor minden hitel s kdlcson o bekeriilési értéken keril kimutatsra, ami tartalmazza o kapott eszkézok piaci ériékét, csikkentve o felmeriilt, kélcsonhoz kapesolodo
kibocsttdsi koltségekkel. A kezdeti bekerilés utdn o kamatozo hitelek és kalcsongk az effekiiv kamatrata modszer segitségével amortizlt ériéken keriilnek elszamoldsra. A nyere-
ségeket és vesztesageket az eredménykimutatdsban akkor tiintefi fel a Tarsustg, amikor o kitelezettségeket kivezefik a kinyvekbél vagy értékvesztésre keriil sor, illetve az
amortizdcios folyamathoz sordn.

Céltartalék

(éltartalék képzésre keriil sor, amennyiben a Csoportnak egy kordbbi esemény folytdn — torvényes vagy értelemszeriien adodd — kitelezettsége keletkezik és valoszindisithetd, hogy
o kiitelezettség teljesitéséhez gazdasdgi hasznot hajtd forrdsok kidramlasara lesz sziikség, valamint, ha megbizhatd becslés készithetd a kitelezettség dsszegérél.

ATarsasdg céltartalékot képez o tevékenysége kapesdn vevéinek nydjtott garancidk fedezetére. A célfartalék dsszegét az drbevétel alakuldsa és o garancidkkal kapesolatban kordbban
felmerilt kitelezettségek nagystga alapian dllapitotiak meg.

Nyugdij

A nyugdiiiarulék dsszege a munkavéllalo brutto fizetéséhdl keril levondsra és magannyugdippénztarakba vagy az dllami tarsadalombiztositdsi alapba keril befizetésre.A tulojdonjoggal
jdrd kockazatokat és hasznokat dtruhdzo pénziigyi lizingszerz6dések alapin lizingelt eszkizoket a lizingdijnak a futomidd kezdetekor jelenériékén akfivalidk, és a targyi eszkizok kozott
mutatidk ki. A lizingdij o kamatkdltségek és a lizingkdtelezettség kazdtt keril aranyos felosztdsra, igy a fennmarada lizingdij kamattartalma dllanddsul. A vonatkozd lizingkdte-
lezettség jelenértéke a hosszy, illetve rovid lejaratd kitelezettségek kizott értelemszertien kerl kimutatdsra. A fizetett kamatkaltségeket kizvetlenil az eredménnyel szemben
szamolja el a Tarsasg.

Lizingelt eszkozok

Az akfivalt lizingelt eszkizoket a becsilt hasznos élettartam vagy a lizing futamideje alatt fridk le, attol fiiggéen, melyik révidebb. Operativ lizingnek mindsiilnek azon lizingiigyletek, ahol
0 lizingelt eszkdz tulajdonjogaval jdrd kockazatok és eldnydk a lizingbeaddt illetik, illetve a tulajdonaban maradnak. Az operativ lizinggel kapcsolatosan felmeriilt kezdeti kaltségek a lizin-
gelt eszkz kanyv szerinti értékét ndvelik, ami a lizinghdl szdrmazo bevételekhez hasonloan a lizing futamideje alatt kerdl elszamolasra. Az operativ lizing térlesztését  Tarsasdg a lizing
futamideje alatt linedrisan szdmolja el kéltségként az eredménnyel szemben.

Bevételek

Abevételek a csoport szamdra vrhatoan realizalodo gazdasdgi haszon mértékeéig kertiinek elszamoldsra, ha a bevétel nagystga meghizhatoan meghatdrozhatd. A bevételek elszamoldsaval
kapcsolatban meghatdrozott kiitériumok az albbiok:

Arvértékesités

Bevételeit a Tarsasag abban az iddpontban ismeri el, amikor az dru tulajdonjogdval jdré kockdzatok és elonydk dtszdllnak o megrendeldre, és az drbevétel mértéke meghizhatoan
megdllapithato.

Folyamatban Ivd szerzédéses munka

Aszolgdltatdsok esetében, annak bevétele a franzakcio mérlegfordulonaphoz viszonyitott teljesitése ardnydban keriil elismerésre. Az alkalmazott modszer alapjdn o nyGitott szolgélfatdsok
0z Gsszes nydjtandd szolgaltatds — és ennek megfeleléen varhato Gsszbevétel — ardnyaban keriiingk szdzalékosan meghatdrozdsra. Amennyiben a szerzodés kimenetele meghizhatoan
nem mérhett, a bevétel elszamoldsdra csak a megtérild koltségek mértékeig keril sor.

Kamatok
A kamatbevételek elszamoldsara az effekiiv kamat madszer alapian, a kamatelhatdroldssal parhuzamosan keril sor. Az e modszer szerint alkalmazott kamatldb az, amely az adott
pénziigyi instrumentum hasznos élettartama alatt varhatd jdvébeni becsilt pénzaramokat pontosan a pénziigyi eszkdz netto kinyv szerinti értékére diszkontdlia.

Oszfalék
Az osztalékbevétel elszamoldsdra akkor keril sor, amikor a tulajdonos az osztalékfizetésre jogosulttd valik.

Szegmensinformacio

A Csoport elséidleges beszamoldsi formdja az izlefi szegmensenkénti, masodlagos forméja a foldrajzi szegmensenkénti beszamolds. Az egyes egységeket a Tarsastg kilin kezeli a nydjtott
szolgdltatds jellegének megfelelden. Az egyes szegmensek kiilinbdz6 stratégiai piacokra kilinbdz6 szolgdltatasokat nyGito tevékenységeket jeldlnek. Az informatikai rendszerekkel
kapcsolatos szolgéltatdsok (ISS) az informatikai infrastruktira fejlesztését és telepitését foglaliak magukban. Az zletfeflesztési megoldasok (BSD) részleg elsdsorban a kordbban
telepitett rendszerek folyamatos frissitését végzi. A szegmensek eredménye a kizvetlenil hozzdjuk rendelhett bevételeket és rdforditisokat, valamint a cég telies eredményébdl
o szegmenshez rendelhetd (akar killss, akar o Csoport més szegmenseivel folytatott tranzakciokbol szarmazo) eredménytételeket foglalia magaban. A szegmensek eszkizei és forrdsai
0 szegmenshez kazvetlenil, illetve indokolhatoan hozzdrendelhetd mikids eszkazokbdl és forrdsokbal dllnak. A szegmens eszkizeinek meghatérozdsara a vonatkozé, a Csoport
mérlegében megképzett tartalékok levondsa utdn keril sor. A szegmens egyenlegek jovedelemaddt nem tarfalmaznak. A fel nem osztott ételek tobbnyire a csoport egészére
vonatkozd dltaldnos kéltségeket, valamint a szegmensek mikédéséhez kozvetlenil hozza nem rendelhetd eszkizoket (mint pl. finanszirozdsi tevékenységbdl és nem a rendes
izletmenethdl eredg rovid- és hosszd lejaratd befekfetések) tartalmaznak. A szegmensek eredménye a kisebbségi részesedgs levondsa eldtt, bruttd madon keril meghatdrozésra.
A beruhdzasok dsszege az idészak soran a hosszd tavon haszndlatos szegmenseszkizok megszerzésére forditott dsszes koltséget jeldli. A foldrajzi szegmensek bevétele az adott
foldrajzi szegmens dltal kimutatott foldrajzilag odatartozé tigyfeleket, valamint o féldrajzi szegmenshez tarfozd eszkiziket és beruhdzasokat tartalmazza.

Jegyzett toke
Ajegyzett toke a Tarsusag dltal kapott ellenértéken keril kimutatasra. A névérték felett vasdrolt tulajdoni részesedés névértéket meghaladd dsszegét az dzsio soron mutatjuk Ki.




Sajat részvények
Avisszavasdrolt sajdt részvények beszerzési dron, a sajdt tokét csokkentd tételként kerilnek kimutatdsra. A sajdt részvények értékesitésének nyereségét vagy veszteségét az eredmény-
tartalékkal szemben szdmolja el a Tarsasdg.

Tarsasagi jovedelemado
Halasztott add elhatdroldsra keril sor minden olyan esetben, ha a mérleg fordulonapjan az eszkizok és formdsok beszamoloban bemutatott értéke és az adoalopként figyelembevett
értéke kozott kilonbség mutatkozik.

Halasztott adokatelezettségként van kimutatva minden adokateles dtmeneti kiilonbézet:
(i) kivéve, ha a goodwill amortizéciobol ered, vagy olyan eszkoz il. forris bekerilésébdl, mely nem izleti egyesiléshél szarmazo tranzakcio kapestn meriilt fel, és a franzak-
ciokor nem érinti sem a szamitelileg megdllapitott, sem az adokételes eredményt; és
(ii) o lednyvallalati befektetésekkel és kizds vllalati érdekeltségekkel kapcsolatos adokateles dtmeneti killinbdzetek tekintetében kivéve akkor, ha az Gtmeneti killanbézet
visszavezetésének dtemezése irdnyithatd, és valoszinisithetd, hogy ezen kiilonbdzet a kizeljovoben nem fordul vissza az ellenkezd irdnyba.

Halasztott adokévetelésként van kimutatva minden levonhatd dtmeneti kilonbdzet, illetve divitt, fel nem haszndlt adokévetelés és veszteség, olyan mértékig, ameddig valszind-
sithetd, hogy a Tarsasdg rendelkezni fog ezen halasztott adokdvetelés ellentételezésére fordithata adokateles nyereséggel:
(i) kivéve, ha a levonhatd kiilnbézet olyan eszkiz ill. forrds eredeti bekeriiléséhdl ered, mely nem iizlefi egyesiiléshdl szarmazo tranzakcio kapesan meriilt fel, és a tranzakciokor
nem érinti sem a szdmvitelileg megdllapitott, sem az adokdteles eredményt; és
(ii) a leanyvallalati befekretésekkel és kizds vallalati érdekeltségekkel kapcsolatos levonhatd dtmeneti killanbdzetek tekintetében a halasztott adokévetelés csak olyan mértékig
vehetd figyelembe, ameddig valoszinGsithetd, hogy a kizeljviben az dtmeneti killanbdzet visszafordithatd lesz, és a Tarsasdg rendelkezni fog akkora adéztathatd nyereséggel,
mellyel szemben a kilonbozet felhaszndlhato.

A halasztott adokévetelés nagysaga minden mérlegiddszakban felilvizsgalandd, és olyan mértékben csikkentendd, ameddig mar nem valoszinG, hogy elég adokdteles nyereség lesz
az adokdvetelés ellentételezésére. Az elhatdrolt adokavetelések és kitelezettségek azon iddszakra érvényes adokules, illetve addszabdlyozds alapjdn kerilnek meghatdrozdsra,
amely idészakban a kévetels, illetve kdtelezettség varhatoan kifut.

Részvényenkenti hozam

A részvényenkénti hozamot a feloszthatd adozott eredmény és az év sorn forgalomban lévo torzsrészvanyek (kivéve a sajtt részvényként visszavasarolt részvények) stlyozott
atloganak hanyadosa adjo. Az divdlthatd részvények hozama a normdl részvényenkénti hozammal egyezden szamolondd, ami a potencidlisan dtvélthato értékpapirok esetleges
kibocsatdsanak becsiilt értékével korigalandd. Az dtvalthato részvények hozaménak nettd eredménytarfalma a potencidlisan dtvalthato értékpapirok varhato eredményével
modosftando.

Pénziigyi instrumentumok
Rivid lejdratd jellegiikbal kifolyolag a pénzeszkizok, kivetelések, szallitok és eqyéb kiitelezetiségek kinyv szerinti értéke megkzeliti a valds ériékitket. A Csoport hitelezési kockdzata
nem jelentds.

A hitelek és kalesonok bekeriilési értéken keriilnek a kanyvekbe. Ezt kivetden a kamatozo hitelek és kiilcsongk értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek. Mivel
valomennyi hitel vltozd kamatozasd, a valos értékik megkdzeliti a kinyv szerinti értékiiket. A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa soran a Csoport a jelenlegi
piaci kamatlabak és futomidd alapian felméri annak kockazatdt. Mivel a jelenlegi piaci kamatlabakat dltaldban tibb meghirdetett kamatlab kézil valosztiak ki, ms effekiiv kamatldb
és/vagy valds ériék is lehetséges.

A pénzigyi instrumentumok Kivezetésére akkor keril sor, ha a Csoport elvesziti az adott instrumentumhoz kapesolodo szerzédéses jogdt, azaz az instrumentumot eladja vagy az
abbal szdrmazo pénzaramokat figgetlen harmadik félnek engedi dt.

Becslések
Az IFRS szerinti éves beszamolo elkészitéséhez olyan becslésekre és feltételezésekre van szikség, amelyek befolydsolidk a beszamoloban és o kiegészits mellékletben bemutatott
adatokat. Bar a becslések a vezetésnek a jelenlegi események legjobb tudomdsdn alapulnak, a tényleges eredmények a becslésekidl eltérhemek.

Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kiviili kotelezettségek a beszamoloban meg nem jelend tételek és csak abban oz esetben nem keriilnek kimutatdsra, ha gazdusagi elonydket megtestesits forrdsok
kidramlasa idoben igen tavoli. A mérlegen kivili eszkozok szintén nem jelennek meg a beszamoldban, ha viszont azokkal kapesolatban gazdasdgi elény bedramldsa valoszing,
kimutatdsra kerilnek.

Fordulonap utani események
A Csoport poziciojral informdciot ado fordulonap utdni események (korrekcios események) tikioz6dnek az éves beszamoloban. A nem korrekcios hatdsd fordulonap utdni
esemenyek — amennyiben jelenttsek — a kiegészito mellékletben keriinek kimutatdsra.

Osszehasonlitd adatok
Néhany esetben a bazis egyenlegek kzdtti dtsoroldsra volt sziikség ahhoz, hogy a targyév és a bazis adatai dsszehasonlithatok legyenek.
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3. Ingatlanok, gépek és berendezések

Atirgyi eszkizok 2004. évi vdltozdsait az aldbbi tablazat szemlélteti:

Mszaki .
berendezések, Beruhdizdisok Ingatlanok Szoftverek (sszesen
jarmivek és gépek
Nett értek, 2004. janudr 1. 987.708 63.797 939.363 434.886 2.425.754
Nvekedések 397.126 29.253 9.022 180.162 615.563
Atsoroldsok 489 - - (489) -
Beszerzések 4474 - - - 4.474
Ertekesftések /lefrds (124.631) (321) (6.146) (25.651) (156.749)
Ertekesikkengs (373.922) - (53.170) (225.749) (652.841)
Rtvaltdsi kilonbozet (44.947) (1) 454 (5.504) (50.013)
Netto érték, 2004. december 31. 846.297 92.713 889.523 357.655 2.186.188
2004. janudr 1.
Bekerilési érték 2.567.710 63.797 1.242.348 976.052 4.849.907
Halmozott értékestkkenés és értékvesztések (1.580.002) - (302.985) (541.166) (2.424.153)
Nettd kényv szerinti érték 987.708 63.797 939.363 434.886 2.425.754
2004. december 31.
Bekerilési érték 2.549.501 92.713 1.244.728 1.037.764 4.924.706
Halmozott értékesikkenés és értékvesztések (1.703.204) - (355.205) (680.109) (2.738.518)
Netto konyv szerinti ériék 846.297 92.713 889.523 357.655 2.186.188

Akvizicio
Afenti tabldzat az Infinity Data s.r.o 2004. marcius 25-6n bekdvetkezett akviziciojdt tikrdzi (lasd 25 a. megjegyzés).

Nulldra leirt eszkdzik
A targyi eszkozok 2004. december 31+ egyenlege 1.177.092 ezer forint brutto értéken (2003: 0 ezer forint) tartalmaz nulldra leirt, de tovdbbra is haszndlathan lévé miszaki
berendezéseket.

Fedezeill szolgdld eszkdzdk
A targyi eszkdzik 2004. december 31+ egyenlege Gsszesen 113.346 ezer forint nettd kiinyv szerinti értékben (2003: 120.114 ezer forint) tarfalmaz bankhitelek fedezetéil
felajanlott eszkizoket (lasd 14. megjegyzés).

Pénziigyi lizing
A pénziigyi lizing keretében beszerzett targyi eszkizok 2004. december 31 egyenlege 10.392 ezer forint (2003: 21.768 ezer forint). A pénziigyi lizing fedezetéil maga a lizingelt
eszkiz szolgdl.

Atirgyi eszkizok 2003. évi mozgasdt az alabbi tablazat szemléltefi:

Miszaki )
berendezések Beruhazdsok Ingatlanok Szoftverek Osszesen
jdrmivek és gépek
Nettd érték, 2003. janudr 1. 962.109 123.188 971.625 322.316 2.379.238
Novekedések 315.075 278.886 19.638 210.310 823.909
Rtsoroldsok 157.990 (314.827) - 156.837 -
Beszerzések 55.068 - - 42.262 97.330
Ertékesttések /leirds (68.032) (23.450) (69) (4.484) (96.035)
Ertekcsikkenés (434.502) - (51.831) (292.355) (778.688)
Netto érték, 2003. december 31. 987.708 63.797 939.363 434.886 2.425.754
2003. janudr 1.
Bekeriilési érték 2.255.078 123.188 1.222.779 692.398 4.293.443
Halmozott értékesokkenés és értékvesztes — (1.292.969) - (251.154) (370.082) (1.914.205)
Netto konyv szerinti ériék: 962.109 123.188 971.625 322316 2.379.238
2003. december 31.
Bekerilesi érték 2.561.710 63.797 1.242.348 976.052 4.849.907
Halmozott értékestkkengs és értékvesztés — (1.580.002) - (302.985) (541.166) (2.424.153)
Netto konyv szerinti ériék 987.708 63.797 939.363 434.886 2.425.754

Az akvizicio soron azon eszkdzik vannak kimutatva, melyeket a Synergon Atos Origin Kft. 2003. november 1-jei megvdsarldsa sordn szerzett a Tarsasdg.
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4. Goodwill

A kordbbi befektetéseken keletkezett goodwill 2003. és 2004. év végi dllomanydt az alabbi tablazat szemlelreti:

2004 2003

Nyifo nettd kdnyv szerinti érték 662.018 1.022.444
Novekedések (Idsd 25 a. megiegyzés) 23.048 47.705
Ertékesokkenés (94.282) (142.820)
Ertékvesztés (60.712) (265.311)
L6 netto kinyv szerinti érték 530.072 662.018
Bruttd érték 1.723.018 1.699.970
Halmozott értékesokkenés és értékvesztések (1.192.94¢6) (1.037.952)
Nettd kanyv szerini érték 530.072 662.018
Ebbl: 2004 2003
Infinity a.s. 487.137 567.214
Span d.o.0. 20.751 94.804
Infinity Data s.r.0. 22.184 -
530.072 662.018

2004. december 31-én a lednyvéllalatok vételarabdl a Csoport ltal megszerzett eszkdzok valds értékén felili dsszegét a Csoport az immateridlis javak kdzéitt tarfja nyilvan, és linedris
értékcsokkenéssel 10 év alatt irja le (2003: 10 év).

Az elszamolt értékvesztés a vonatkozd Gizleti szegmens becsiilt megtérilési dsszegére leirt goodwill értékét mutatia (lasd lent). Az elszamolt értékvesztés az eredménykimutatds
értékesitési, dlaldnos és igazgatdsi kdltségek sordn jelenik meg.

A goodwill értékvesztés-vizsgdlata

A Tarsasag fiiggetlen fandcsadot bizott meg az Infinity a.s. és a Span d.o.0. valos értékének és a vsdrlaskor keletkezett goodwill értékének meghatdrozasdra. Az értékvesztés-
vizsgdlat szempontjabdl az Gzlefi kombindcio sordn szerzett goodwillt két Gnallo jovedelemtermeld egységre osztotta fel a Tarsastg, azaz kilon-kilin jovedelemtermeld
egységeknek mindsilnek. Mindkét jovedelemtermeld egység megtériilési értékét a haszndlati érték alapian hatdroztik meg a felss vezetés dltal jovahagyott Gt éves koltségvetés
cash-flow elérejelzései alapian. A ket jovedelemtermeld egységre vonatkozo cashlow elérejelzésekhez alkalmazott diszkontrta 16% (2003: 10%).

Az Infinity Data s.r.0. 2004. mdrcius 1-n tortént akviziciojabol keletkezett goodwill vonatkozasaban értékvesztésvizsgdlatra 2004. december 31-6n nem kerillt sor.

Az Infinity a.s. és a Span d.o.0. 2004. december 31-i és 2003. december 31+ haszndlati érték-szdmitdsdhoz felhaszndlt f6 feltételezések

A goodwill értékvesztésének kiszamitasahoz haszndlt cash-flow elérejelzések alapidul szolgdld fo feltételezéseket az alabbiakban ismertefiiik:

Tervezett drbevételndvekedés — a vezetés a vissza nem térd, egyszeri tételek levondsa uttn 9-15%0s drbevétel novekedéssel szamol, ami megfelel a részlegek tevékenysége
szerinti IT szektorban elvart normaknak.

Uzemi eredmény fedezet — a vezetés 2-4%os fedezeti hanyaddal szamol, ami megfelel a részlegek tevékenysége szerinfi T szektorban elvart normaknak.

Inflacio — az inflaciohoz rendelt értéket a kaltséguetési évre vonatkozo elérejelzett drindikatorok alapjdn hatdrozzak meg. A f6 feltételezésekhez haszndlt értékek megfelelnek a
kils6 informéciforrasokhdl szerzett értékeknek.

5. Ertékesithetd befektetések

Az értékesithett befektetések kizott azok a bekerilési értéken nyilvantartott diszkont kincstdriegyek szerepelnek 2004. december 31-6n, melyek éves, lejdratkor esedékes kamata
atlogosan 9,5%.

6. Negativ goodwill

2003. november 1-&n a Synergon Informatika Rt. 179.618 ezer forintért 100%0s részesedést szerzett a Synergon Atos Origin Kft-ben, egy ugyanazon iizleti szegmenshen mikado
magyar vdllalkozasban. Mivel @ megszerzett eszkizok valds értéke a nettd vételdrat meghaladta, 138.805 ezer forint Gsszegben kerilt sor negativ goodwill elszamoldsdra, amit a
Tarsasdg oz igazgatdsdg dltal becsilt hasznos élettartam alatt (2003-ban: 5 év) idGaranyosan vezet ki az eredménnyel szemben.

A negativ goodwill 2003. és 2004. év végi dllomanya az alabbiok szerint alokult:

2004 2003

Netto kanyv szerinti érték, nyito 134.178 -
Navekedés - 138.805
Targyévi kivezetés (27.762) (4.627)
Netto kinyv szerinti ériék, zaro 106.416 134.178
Brutto érigk 138.805 138.805
Eredménnyel szembeni halmozott kivezetés (32.389) (4.627)

Nettd kényv szerinti érték 106.416 134.178




(dsszegek eFt-ban)

7. Készletek

2004 2003

Bemutato készlet 13.901 35.641

Elodasi készlet 767.092 852.844

Szenviz készletek 255.451 302.596

1.036.444 1.191.081

Elfekvd készletekre képzett értékvesztés (187.482) (119.134)

Osszes netto készlet 848.962 1.071.947
8. Kovetelések, netto

2004 2003

Vevk 5.815.714 7.005.719

Minusz: kétes kivetelésekre képzett értékvesztés (81.308) (118.674)

5.734.406 6.887.045

Ki nem szamlazott, projektekkel kapcsolatos szerzdés szerinti kivetelés (ldsd 9. megjegyzés) 184.659 321470

Netto kavetelés 5.919.065 7.208.515

A kivetelések kamatmentesek és tibbnyire 60 napon belil megtérilnek.

9. Folyamatban lévé szerzodéses munka

Az aldbbi dsszegek hosszd lejaratd, folyamatban lévd szerzédéses munkdkra vonatkoznak, az adott év végének dllapota szerint:

2004 2003
Vonatkozo drbevétel az adott évhen 910.112 1.053.928
Afordulonapig felmerilt koltségek és elismert (veszteséggel csokkentett) nyereség 1.004.639 969.624
Részszamlazas (819.980) (648.154)
Ki nem szamlazott, projektekkel kapcsolatos szerzédés szerinti kivetelés (lasd 8. megjegyzés) 184.659 321.470
Ki nem szamlazott, projektekkel kapesolatos szerzédés szerinti kdtelezettség - -
10. Egyéb forgoeszkozok
2004 2003
Ki nem szamlazott szerzédéses munka 583.234 519.985
Aktiv idébeli elhatdroldsok 63.716 65.606
Kaucio 80.595 80.595
Adott eldlegek 93.110 84.106
Dolgozoknak adoft eldlegek 9.396 22.053
Halaszott ado kivefelés 13.381 12.506
Elhatdrolt kamatkdvetelés 2.878 8.354
Adott rvid lejaratd hitelek 20.553 -
. Egyéb 78.168 47.568
Osszes egyéb forgoeszkoz 945.031 840.773
A harmadik feleknek nyditott révid lejdratd hitelek piaci alapdak és 2005-ben fizetenddk vissza.
11. Pénzeszkozok és rovid lejarato betétek
2004 2003
Pénzeszkozok 487.334 294.043
Rovid lejdratd betétek 1.405.574 1.115.179
Pénzeszkdzok és ravid lejarati betétek Gsszesen 1.892.908 1.409.222

A bankbetétek napi, vdltozo kamatozastak. A révid lejaratd betétek futamideje — a Csoport készpénzigényének fiiggvényében — egy nap és harom honap kézétt valtozik. A betétek
tiibbsége forintbetét és az adott bank napi betétkamatainak megfelelden kamatozik. A pénzeszkizok valds ériéke 1.892.908 ezer forint (2003: 1.409.222 ezer forint). 2004.
december 31-6n a Csoport szamara rendelkezésre dllo, le nem hivott hitelkeret dsszege 187.600 ezer forint (2003-ban: 242.000 ezer forint) volt, amely vonatkozasban a Csoport
valamennyi eldirt feltételnek megfelelt




(dsszegek eFt-ban)

Akonszoliddlt cash flow-kimutatds szempontidbol a pénzeszkizok december 31+ egyenlege az alabbiak szerint alakul:

2004 2003

Pénzeszkozik 487.334 294.043
Ravid lejaratu betétek 1.405.574 1.115.179
Folyaszamlahitel (lasd 14. megjegyzés) (44.773) (70.244)
1.848.135 1.338.978

12. Jegyzett toke és tartalékok

Tairzstoke

Sajdt részvény

2004. december 31-6n a Tarsasdg birtokdban 265.000 db (2003: 265.000 db) egyenként 200 Ft névértékii sajdt részvényként tarfott torzsrészvény volt. E részvényeket a
Tarsasag nyilt piaci kereskedelemben az év sordn ériékesitette, majd visszavasarolta, ami 21.730 ezer forint veszteséget eredményezett.

Atargyév elején és végén forgalomban lévd részvények mennyiségét az alabbiakban mutatiuk be:

Torzstészvény Sajdt részvény (sszesen

2004. jonuar 1. 9.554.630 (265.000) 9.289.630
Sajdt részvény értékesités - 265.000 265.000
Visszavasarolt sajdt részvény - (265.000) (265.000)
2004. december 31. 9.554.630 (265.000) 9.289.630

Halmozott dtvltdsi tarfalék
A halmozott dtvaltasi tartalék a kilfoldi lednyvallalatok beszamoldinak divaltasabol eredd drfolyomkilonbdzet régzitésére szolgdl.

13. Konszolidalt leanyvdllalatokban lévé kisebbseégi részesedés

A kisebbségi részesedés a kisebbségi tulajdonosoknak a Csoport lednyvallalatainak sajat t6kéjében lévo részesedését mutatia.

2004 2003
Nyitd egyenleg 242.882 285.680
Kisebbségi tulajdonosokra jutd (veszfeség) nyereség (43.185) 36.203
Infinity a.s. dltal a kisebbségi tulojdonosoknak fizetett osztalék (19.871) (73.801)
Span d.0.0. dltal a kisebbségi tulajdonosoknak fizetett osztalék (2.158) (5.200)
Kisebbségi részesedés 177.668 242.882
Ebbél: 2004 2003
Infinity a.s. 123533 158.869
Span d.0.0 54.135 84.013
177.668 242.882
14. Banki hitelek és kolcsonok
2004 2003
Banki folyszamlahitel 44773 70.244
Rovid lejarati hitel 482.951 402.500
Banki hitelek és kdlcsondk 527.724 472.744

A Csoport kamatozo hiteleinek és kolcsoneinek becsilt valds értéke megkdzeliti azok 2004. december 314 kiinyv szerinti értékét. A stlyozott tlagkamatokat a 21. sz. mellékletpont mutatio.

Amint azt o kiegészitd melléklet 3. pontjdban emlitettiik, o Tarsustg rendelkezik egy 80.800 ezer forint (10.000 eCZK) dsszegi hitellel, amelynek biztositéka egy ingatlanra
bejegyzett jelzdlog 113.346 ezer forint értékben. A fennmaradd dsszeg fedezet nélkilli, 2005-ben esedékes hitelt jelcl.

15. Szdllitok

A szdllitoi ktelezettségek kamatmentesek és dltalaban 60 napon beldl rendezédnek.

2004 2003

Szdllitdi tartozdsok 3.223.813 4.711.470

~ Szerz6dés szerint oz tigyfeleknek fizetendd dsszegek (Idsd 5. megiegyzés) - -
Osszes szallitdi tartozas 3.223.813 4.711.470




(dsszegek eFtban)

16. Egyeb kotelezettségek és passziv idéheli elhatarolasok

2004 2003

AFA 457.359 585.161
Szolgaltatdsok elhatdrolt bevétele 875.818 583.669
Passziv idtbeli elhatdroldsok 232.665 427.305
Egyéb adokdtelezettség 47.922 138.647
18 jdrulék 84.795 69.899
Vevdktdl kapott elélegek 8.129 93.696
Egyéb 222.359 122.855
1.929.047 2.021.232

A Csoport eszkdzei nem szolgdlnak a fenti ktelezettségek biztosftékaul.
A szolgdltatdsok elhatdrolt bevételét olyan szolgdltatasok szamldzott dsszegei teszik ki, amelyek kéltségei 2005-ben meriilnek maid fel.

17. Ceéltartalékok

A célfartalékok 2004. december 31+ egyenlege az aldbbiak szerint alakul:

Adabirsdg és késedelmi kamat Garancidlis céltartalek Osszesen

2004. januar 1. 509.576 13.277 522.853
Targyévi céltartalék képzés 13.788 5.195 18.983
Targyévi célfartalék felhoszndlds (107.474) - (107.474)
2004. december 31. 415.890 18.472 434.362

Addbirsdg és késedelmi kamat

2003. november 304 hatdrozatdban, mely Szaloczy Zsolmak (Igazgatdsdgi tag) a Cég nevében végzett tevékenységét vizsgdlta, oz Adohatosag 509.576 ezer forint adobirsdg
megfizetésére kitelezte o Tarsasagot. Az 1999 — 2001 évek APEH vizsgdlata 2004 februdridban véger ért, amelynek kivetkezményeként a Tarsasag dsszesen 107.474 ezer forint
adabirsago és késedelmi kamatot fizetett. A Tarsasdg a folyamatban lévé addellendrzéssel kapesolatos varhatd adahianyra, illetve biintetésre 415.890 ezer forint céltartalékot tart
fenn kényveiben a fordulonapon.

Garancidlis célfartalék
A garancidlis kiltségekre képzett célfartalék valamennyi, a mérlegfordulanapig értékesttett garancidlis termékre vonatkozik, a maltheli jovitdsi és visszaru-adatok alapjan. A garancidlis
célfartalék kiszamitasa az értékesités aktudlis szintje, valomint a garancidlis idészak alatt visszruzott termékekre vonatkozd informécio alapjan fortént.

18 a. Szegmensinformacio — iizleti szegmensek

ATarsasag 2003. december 31 és 2004. december 314 tizlefi szegmensek szerinti drbevétel és eredményadatait az alabbi ablazatok tartalmazzak:

2004. december 31. ISS BSD Kiszirés Osszesen
Bevételek
Kiilsd felektdl szarmazo drbevétel 14.215.118 5.920.811 - 20.135.929
Szegmenskizi értékesités drbevétele - 697.557 (697.557) -
Szegmens bevétel 14.215.118 6.618.368 (697.557) 20.135.929
Szegmens eredmény 538.489 (217.413) 321.076
Fel nem osztott kiltségek (249.507) (74.053) (323.560)
Adozds és pénziigyi bevételek (raforditdsok) eldtti eredmény 288.982 (291.466) (2.484)
Pénziigyi bevétel (rdforditds) 167.036 (50.321) 116.715
Adozds és kisebbségi részesedés eldtti eredmény 456.018 (341.787) 114.231
Tarsosgi ado (10.243) - (10.243)
Kisebbségi részesedés eldtti eredmény 445.775 (341.787) 103.988
Kisebhségi részesedés 43.185 - 43.185
Mérleg szerinti eredmény 488.960 (341.787) 147.173
Eszkdizk és forrdsok
Szegmens eszkozok 7.562.404 1.735.236 9.297.640
Fel nem osztott eszkdzok 3.374.264
Konszolidalt dsszes eszkdz 12.671.904
Szegmens forrdsok 2.387.557 947.937 3.335.494
Fel nem osztott fordsok 9.336.410
Konszolidalt dsszes forras 12.671.904
Egyéb szegmensinformdcic
Beruhdzasok 421.408 196.950 (2.780) 615.578
Ertékesokkenés 531.000 121.841 - 652.841
Goodwill amortizacid 57.385 36.897 - 94.282
Eriékvesztés 18.214 42.498 - 60.712
(éltartalek 434.362 - - 434.362




(6sszegek eFtban)

2003. december 31. 1SS BSD Kisz(rés Osszesen
Bevételek
Arbevétel kiilst tgyfelektol 14.833.639 4.812.90 - 19.646.580
Szegmenskizi értékesités drbevétele - 477.132 (477.132) -
Szegmens bevétel 14.833.639 5.290.073 (477.132) 19.646.580
Szegmens eredmény (868.820) 124.397 (744.423)
Fel nem osztott kéltségek (628.364) (77.945) (706.309)
Adozds és pénziigyi bevételek (raforditasok) eldtti eredmény (1.497.184) 46.452 (1.450.732)
Pénziigyi bevétel (rdforditds) 97.472 2.348 99.820
Adozs és kisebhségi részesedés eldtti eredmény (1.399.712) 48.800 (1.350.912)
Tarsastgi ado (63.867) (11.489) (75.356)
Kisebbségi részesedés eldtti eredmény (1.463.579) 37.311 (1.426.268)
Kisebbségi részesedés (36.203) - (36.203)
Mérleg szerinti eredmény (1.499.782) 37.311 (1.462.471)
Eszkdizak és forrdsok
Szegmens eszkozok 9.286.709 1.237.093 10.523.802
Fel nem osztott eszkdzok 3.723.236
Konszolidalt dsszes eszkdz 14.247.038
Szegmens forrdsok 3.381.178 1.062.874 4.444.052
Fel nem osztott fordsok 9.802.986
Konszolidalt dsszes forrds 14.247.038
Egyéb szegmensinformcié
Beruhdzdsok 595.331 113.876 - 709.206
Ertékestkkenés 725.660 53.028 - 778.688
Goodwill amortizdcio 54.749 88.071 - 142.820
Ertekvesztés 80.697 184.614 - 265311
(éltartalek 513.825 9.028 - 522.853

18 b.  Szegmensinformacio — foldrajzi szegmensek

ATarsasdg 2003. december 31 és 2004. december 31+ foldrajzi szegmensek szerinti drbevétel és eredményadatait az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2004. december 31. Magyarorszdg (sehorszdg Horvétorszdg Osszesen
Bevételek
Szegmens bevétel 14.300.585 4.590.427 1.244917 20.135.929
Szegmens eredmény 454.385 (46.441) (86.868) 321.076
Fel nem osztott kéltségek (162.610) (86.897) (74.053) (323.560)
Adozds és pénziigyi bevételek (raforditdsok) eldti eredmény 291.775 (133.338) (160.921) (2.484)
Pénziigyi bevétel (rdforditds) 167.036 (34.316) (16.005) 116.715
Adozds és kisebhségi részesedés eldtti eredmény 458.811 (167.654) (176.926) 114.231
Tarsostigi ado (10.243) - - (10.243)
Kisebbségi részesedés eldtti eredmény 448.568 (167.654) (176.926) 103.988
Kisebbségi részesedés 43.185 - - 43.185
Mérleg szerinti eredmény 491.753 (167.654) (176.926) 147.173
Eszkdzok és forrdsok
Szegmens eszkozok 6.607.476 2.050.633 639.531 9.297.640
Fel nem osztott eszkdzok 3.374.264
Konszolidalt dsszes eszkoz 12.671.904
Szegmens forrdsok 645.330 1.676.804 489.484 2.811.618
Fel nem osztott fordsok 9.860.286
Konszolidalt dsszes forrds 12.671.904
Egyéb szegmensinformcio
Beruhdzdsok 442798 121.627 51.154 615.579
Ertekcsikkenés 442.368 156.679 53.794 652.841
Goodwill amortizdcio 94.282 - - 94.282
Ertekvesztés 60.712 - - 60.712
(éltartalek 424.278 10.084 - 434.362




(dsszegek eFt-ban)

2003. december 31 Magyarorszdg (sehorszdg Horvdtorszdg (sszesen
Bevételek
Szegmens bevétel 13.171.355 5.211.615 1.263.610 19.646.580
Szegmens eredmény (853.461) 101.422 7.616 (744.423)
Fel nem osztott kiltségek (276.000) (352.364) (77.945) (706.309)
Adozas és pénziigyi bevételek (raforditdsok) eldtti eredmény (1.129.461) (250.942) (70.329) (1.450.732)
Pénziigyi bevétel (rdforditds) 100.767 (6.948) 6.001 99.820
Adozds és kisebbségi részesedés eldtti eredmény (1.028.694) (257.890) (64.328) (1.350.912)
Tarsasdgi ado (13.029) (61.409) (918) (75.356)
Kisebbségi részesedés el6ti eredmény (1.041.723) (319.299) (65. 246) (1.426.268)
Kisebbségi részesedés (36.203) - (36.203)
Mérleg szerinti eredmény (1.077.926) (319.299) (65. 246) (1.462.471)
Eszkdizk és forrdsok
Szegmens eszkozok 7.106.141 2.766.460 651.201 10.523.802
Fel nem oszfott eszkizok 3.723.236
Konszolidalt dsszes eszkoz 14.247.038
Szegmens forrisok 1.026.381 2.281.179 396.328 3.703.888
Fel nem osztott fordsok 10.543.150
Konszolidalt dsszes forrds 14.247.038
Eqyéb szegmensinformdcid
Beruhdzasok 473190 173.355 62.661 709.206
Ertekesikkengs 531.726 200.618 46.344 778.688
Goodwill amortizdcio 142.820 - - 142.820
Ertékvesztés 265.311 - - 265311
(&ltartalék 517.964 4.889 - 522.853
19. Ertékesités onkoltsége
2004 2003
Anyagjellegd raforditasok 11.241.095 10.833.381
Alvillalkozok 2.647.697 3.174.896
13.888.792 14.008.277
20. Ertekesités koltsége, altalanos és igazgatasi kdltség
2004 2003
Bérkoltség 3.567.796 3.331.452
Ertskesikkenés, goodwill amorfizdcio 719.361 916.881
Goodwill értékvesztés 60.712 265311
Adobirstig és késedelmi kamat 13.788 509.576
Marketing és reklam tevékenység 373.868 406.114
Bérlefi & lizing dijak 288.530 329.922
Altalinos igazgatési kltségek 131.925 112.104
Szakértéi dijok 384.694 446.425
Tanfolyamok 71791 82.955
Utazds 114.294 110.736
Gépkocsi bérlet 96.037 144.398
Telefon 143.877 159.035
Viam és szdllitdsi koltség 34.545 32.309
Irodai kiltségek 96.202 104.788
Irodaszer 46.395 40.158
Uzemanyog 99.244 71.253
Egyeb 59.159 39.740
6.302.218 7.109.157

A Csoportszinten foglalkoztatott dolgozok szma 2004-ben 567 (2003: 544) 6 volt.




(dsszegek eFt-ban)

21. Pénziigyi tevékenység bevétele, raforditasa, netto

2004 2003
Ertekpapirok kamathevétele 106.970 104.085
Kapott bankkamat 21.340 13.469
Fizefett bankkamat (46.504) (52.528)
81.606 65.026

A mitkgdotoke-igényt finanszirozo kélesngk kiltségeit az alabbi tablazat szemlglteti.

Sulyozott atlagkamat PRIBOR = Pragai bankkozi kamatléb
2004. december 314 dtlagos kamatrés PRIBOR+1,5
2004. évi atlagos kamatszdzalgk 2,29

22. Egyéb bevételek
2004 2003
Tamogatdsok 6.433 11.691
Garancidlis bevételek, karrendezés, egyéh 46.164 8.431
52.597 20122
23. Tarsasagi jovedelemado
A Tarsastg adokatelezettségét az alabbi tablazat mutatia:
2004 2003
Targyévi adofizetési kitelezettség 10.243 75.356

A Synergon Informatika Rt.-re és magyar lednyvdllalataira vonatkozo tarsasdgi jévedelemadd kulcs 16%. A csehorszdgi Infinity s.r.0.-1a vonatkozé adokules 28%. 2004. janudr 1-46

0 magyarorszagi tarsasagi jovedelemado kulesdt 18%6l 16%a csikkentették.

A magyar adotorvények szerinfi adélevezetést az alabbi tablozat fartalmazza:

2004 2003

Adozds elétti eredmény 114.231 (1.350.912)
Tarsasdgi jovedelemad (16%) (2003: 18%) 18.277 (243.164)
Jovébeni nyereség terhére nem érvényesithetd, hvitt targyévi adoveszteség 23.862 244.902
meneti elrérések, netto (21.564) 44.280
Egyéb (10.332) 29.338
Targyévi add 10.243 75.356

A magyarorszdgi tarsastigokat oz adohatosag (APEH) rendszeresen ellendrzi. Mivel az egyes franzakciokra vonatkozo adotérvények és eldirdsok tobbféleképpen értelmezhetdk, a beszé-
moldban kimutatott add egyenlegek a késtbbiekben az adohatosag végsd dintésének tiskrében valtozhatnak. A Tarsasagnal 1998-cal bezdrdlag az APEH valamennyi évet ellendrizte

&s az ellendrzéseket lezdrta.

A halosztott adokovetelések elszamolasara (16%-0s adokules szerint Magyarorszdgon és a 26%-0s adokules szerint Csehorszagban) abban az iddszakban kerdl sor, amikor
valoszindisithetden a vonatkozo jovedelmek megjelennek. A Csoport kivetkez 5 évre elhatdrolhato addvesztesége 285.457 ezer forint. Az ezekkel a veszteségekkel kapesolatos
halasztott adokaveteléseket nem hatdroltk el, mivel nem biztos, hogy fel lehet majd 6ket hasznélni a jovébeni nyereségek ellentételezéseként.

A beszamoloban tartalékolt, illetve nem tartalékolt adéelhatéroldst az alabbi tablazat szemlélteti:

Felhaszndlt Fel nem haszndlt
2004 2003 2004 2003
Infinity a.s. akviziciojaval kapcsolatban 13.381 12.506 - -
Fel nem haszndlt adéveszteség - - 285.457 434.594
13.381 12.506 285.457 434,594

A Csoportnak jelentds halasztott addfizetési kitelezettsége nincs.




(dsszegek eFtban)

24. Egy részvényre juto hozam

Az egy részvényre jutd hozam: az éves nettd feloszthatd eredménynek, az év folyaman forgalomban lévd részvények (levonva, a sajdt részvényként visszavdsdrolt részvényeket)
silyozott dtlagaval torténd elosztasa révén szamithatd ki. Az tvalthatd részvényekre jutd hozam a tirzsrészvényekre feloszthato mérleg szerinti eredmény és az év sordn forgalomban
lévG részvények solyozott atlaganak a Tarsasag dltal visszavasarolt sajdt részvényekkel korrigdlt hanyadosa.

Az alabbiakban lathatd az egy részvényre jutd hozam kiszamitdsa:

2004 2003

Torzstészvényre és Gtvalthatd részvényre feloszthato nettd eredmény 147.173 (1.462.471)
darabszdm

v sortn forgalomban lévd részvények silyozott dtlaga — tirzsrészvényre jutd hozam szempontidbol 9.289.630 9.289.630

Atvaltas hattsa — sajt részvények (lasd 12. megiegyzés) 265.000 265.000

v sordn kibocsdtott részvények silyozott dtlaga - tvéltott részvényre juté hozam szempontiabdl 9.554.630 9.554.630

Részvényre juto hozam (veszteség) (Ft) 2004 2003

- torzsrészvényre juto 16 (157)

- ttvdlthato részvényre jutd 15 (153)

A fordulonap és ezen beszamold készitésének idpontja kizitt egyéb tirzsrészvényeket érintd franzakcio nem volt.

25 a. Akvizicio - Infinity Data s.r.o.

2004. marcius 25-6n a Synergon Informatika Rt. a 67%-0s tulajdondban lévd Infinity a.s.en keresztiil megvastrolta az azonos tevékenységd, cseh illetdség, a tozsdén nem jegyzett
Infinity Data s.r.0., 100%-t. Az akvizicio soran a Csoport a tarsasagért 27.830 ezer forint-ot fizefett. Mivel @ megszerzett nettd eszkizsk meghatdrozhatd valos értéke 4.782 ezer
forint volt, 23.048 ezer forint értéken keriilt sor goodwill elszamoldsara a Csoportbeszamoldban. Az 4j befektetés a 2004. marcius 146l 2004. december 31-ig terjedd iddszakban
30.133 ezer forint rbevételt és 10.903 ezer forint Gzemi veszteséget okozott a Csopormak.

Az alabbi feltételek az Infintity Data s.r.0. adds-vételének részét képezték és az azzal kapcsolatos maximalis mérlegen kiviili ktelezettséget tikrozik:
(i) amennyiben az Infinity a.5. “Navision” részlegének iizemi eredménye 2005. december 31-6n meghaladia a 7,66 millio (ZK+ (57.456 ezer forintot), a Synergon Informatika Rt
2006. marcius 31-ig tovabbi 1,2 millio CZK (9.072 ezer forint) vételdrat kiiteles fizeti az Infinity Data s.r.0.-4rt.
(ii) amennyiben az Infinity 0.5 “Novision” részlegének iizemi eredménye 2006. december 31-6n meghaladia a 14,27 millioCZK+ (107.881 ezer forintot), a Synergon Informatika Rt.
2007. marcius 31-g tovabbi 0,8 millioCZK (6.048 ezer forint) vételarat kiteles fizetni az Infinity Data s.r.0.-61t.
(ii)) a Kovosrot 0.5zl folytatott jogvita rendezését kivetéien a Synergon Informatika Rt. tovabbi 0,4 millioCZK+ (3.024 ezer forintot) kiteles fizetni az Infinity Data s.r.0. vételdraként.

25 b. Akvizicio - Infinity a.s.

lehetséges kitelezettségek az alabbiak:
(i) Amennyiben az eladd a 2002. jonius 1. és 2004. jonius 30. kizotti iddszakban él oz eladdsi opcididval, a Synergon Informatika Rt. oz alabbi szdmd részvényeket kell,
hogy megvasarolja az opcids jog gyakorldsa el6tti évben realizdlt pénziigyi eredménytdl fiiggd, de legfeliebb az alabbiakban kimutatott dron:

Opcio Részvények szama Max. opcids dr (1 részvényre juto, USD) Maximalis kotelezettség (USD)

480 4.069 1.953.120

( 480 5.601 2.688.480
720 5.601 4.032.720

Az opcids joggal az eladd 2004 sordn nem &lf, igy a jog eléviilt.
(ii) Tovabbi vételi opcid lehivasval a Synergon jogosult az Infinity fennmaradd részvényeinek meguasdrldsara (azaz, a fentiekben hivatkozott részvények Synergon dltali
megudsrldsa utdn az eladd birtokaban maradt fovabbi részvények meguételére). Ezen fennmarado részvények vételdra az opcid lehivasanak évétdl fiigg, oz aldbbiak szerint:

Opcid Részvényenkénti opcids dr (USD)
2003 4.069
2004 5.601

Ezen opcids jogdval a Synergon Informatika Rt. nem &lt, ezért az el is évilt.
A Cégesoport 2004. évi drbevételéhez az Infinity a.s. 4.590.427 ezer Fifal (2003-ban ez 5.221.615 ezer Ft volt), eredményéhez pedig 35.538 ezer Ft veszteséggel (2003-ban
169.778 ezer forint nyereséggel) jarult hozzd.

25 ¢.  Akvizicio - Span d.o.o.

A tarsasdg fennmaradd 32%-nak megvételére vonatkozo alabbi — az eredeti akvizicios szerzédésben foglalt — opciok 2004-ben volt érvényes és az akvizicidval kapcsolatos
maximlis valoszin kitelezettség mértéket mutattak:




(dsszegek eFt-ban)

(i) A Synergon dltal birtokolt call opci6 szerint 2003. méjus 1. és 2004. december 31. kizétt a Synergon Informatika Rt. jogosult a Span d.0.0. részvényeseinek a cégben
birtokolt részvényérdekeltségiket, vagy annak valamely részét, illetve a jegyzett tike tovabbi 8%t kitevd részesedést megudsdrolni az elado felektdl. Ebben az esethen a Synergon
(ltal fizetendd ellenérték minimum 261.120 USD, és maximum 652.800 USD, és az egyes részvényesek pedig minden esetben a teljes drnak kizdrélag oz dltaluk o Synergon
részére Gtruhdzott részvényérdekeltségiknek megfeleld ardnyos részt kapidk meg. Az opcids joggal a Synergon 2004-ben nem élt, igy az lejart.

(ii)A fenti (i) bekezdés fenyében a Span d.0.0. részvényesei eldvsdrldsi jogot biztositanak a Synergon részére a Tarsasdghan meglév részvényérdekeltségek értékesitése

vagy barmilyen dtruhdzdsa tekintetében.
(iii) A fenti (i) bekezdés fenyében, ha a Synergon Rt. nem &l elévasdrldsi jogaval a részvények megvdsarldsa tekintetében, akkor az eladanak lehetdsége van eladni harmadik

félnek, de csak ha a jovbeli vasrlo ajanlatot tesz a Synergon Rt részvénytulojdondnak ugyanolyan ardnyos részére, ugyanolyan dron és feltételek mellett, amelyek nem
lehetnek kedvezébbek a Synergon Rt. részére tett ajdnlat feltételeinél.

A Cégesoport 2004. évi drbevételéhez a Span d.0.0. 1.244.917 ezer Frtal (2003-ban 1.263.652 ezer Ft), az eredményéhez pedig 86.868 ezer Ft veszteséggel (2003-ban
39.639 ezer Ft nyereség) jdrult hozzd.

26. Meérlegen kivili kotelezettségek

Operativ lizing
A Csoport ingatlanbérlefi szerz6déseket katitt olyan esetekben, ahol az ingatlan megvétele nem szolgdlta volna a Csoport érdekét. A bérleti szerzédések 5-10 évre szolnak és
meghosszabbithatok. A hosszabbitds nem kitelez6 és a bérbeado szandékatal fiigg. A bérleti jogviszonybél a bérlére nézve semminemd korldtozds nem fakad.

2004. december 31-6n a tarsasag bérleti szerzddésekkel kapesolatos minimalis dijkéitelezettségei oz alabbiak szerint alakultak:

Ingatlanok Egyéb
2004 2003 2004 2003
Bérleti szerz6dés lejdrata:
1 éven belil 78.258 83.445 188.573 239.708
1-5 év kozot 313.031 333.778 346.147 660.831
5 gven 1ol 1.095.609 1.251.670 - -
1.486.898 1.668.893 534.720 900.539

Bérleti kiltség (tabbnyire iroda- és gépjarmibérlet): 288.530 ezer forint (2003: 329.922 ezer forint).

Garancia
2004. december 31-én a Csoport tibb bankgarancidval is rendelkezett Gsszesen 790.000 ezer forint (2003: 314.651 ezer forint) értékben.

27. Kapcsolt felek

A konszolidalt éves beszamold a Synergon Informatika R. és az aldbbi leanyvdllalatok éves beszamoldit foglalja magdba.

Bejegyzés helye Tul.hanyad /szavazati jog
Tarsasdg 2004 2003
Fibex Kft. Magyarorszag 100% 100%
Synergon Officium Kft. (lasd (7)) Magyarorszdg 100% 100%
Synergon Afos Origin Kft. Magyarorszdg 100% 100%
Synergon Information Systems UK Lid. (Iasd (i) Nagy-Britannia 100% 100%
Infinity a.s. (sehorszdg 67% 67%
Infinity Data s.r.0. (lasd 25 a. megjegyzés) (sehorszdg 67% -
Infinitity Slovakia s.r.0. (ldsd (iii)) Szlovkia 67% 67%
Span d.o.0. Horvdtorszdg 68% 68%

(i) 2004. december 31-6n a Synergon Officium Kft. végelszamolds alatt llt. 2004. december 31-ig a tarsasdg 1.131 ezer forint (2003: 39.374 ezer forint) drbevételt és
3.586 ezer forint (2003: 13.179 ezer forint) izemi veszteséget realizdlt a Csoport szamdra.

(ii) 2004. december 31-én az angliai székhely Synergon Information Systems végelszamolds alatt dllt. 2004. december 31-ig a tarsasag 257.377ezer forint (2003:
515.582 ezer forint) drbevételt és 11.061 (2003: 27.051 ezer forint) iizemi nyereséget realizdlt a Csoport szamara.

(iii) 2003-ban az Infinity a.s. 100%0s lednyvdllalatként megalapitotta a szlovakiai illetdségy, azonos tevékenységl Infinity Slovakia s.r.o.+. A tarsasdg eszkdzeinek nettd kanyv
szerinti értéke 2004. december 31-6n 44.545 ezer forint volt. 2004. december 31-6ig a tarsasdg 325.744 ezer forint drbevételt és 340 ezer forint izemi nyereséget realizdlt

a Csoport szamdra.

A Span d.o.0. Rijeka a horvtorszagi Span d.0.0. 51%o0s lednyvdllalata. Tevékenysége a Csoport szempontjdbol nem jelentds.

Kapesolt felekkel folytatott tranzakcidk feltételei

A kapesolt felekkel szembeni tranzakciok szokdsos piaci dron tarténtek. A csoporton belili év végi kintléviségek nem fedezettek, rendezésik pedig készpénzben tirténik. A kapcsolt
felekkel szembeni kivetelésekre kezességudllalds nem tortént. A jo fizetési fegyelemnek kdszénhetGen 2003. és 2004. december 31-én a Csoport nem képzett célartalékot
csoporton beliili kétes kivetelésekre. Céltartalékolds szempontjabdl az egyes kapcsolt feleket azok pénziigyi helyzete és a vonatkozé piaci folyamatok alapjan évente ellendrzik.




(dsszegek eFtban)

A Csoport vezetésének dijozdsa

2004 2003

Rovid lejarati dolgozdi juttatdsok 203.216 193.080
Végkielegités 7.266 -
Vezettségnek fizetett dsszes juttatds 210.482 193.080

Az lgazgatdsdg és a Feligyeld Bizottsdg dijozdsa
Az lgazgatosdg tagjainak dijazdsa sszesen 14.744 ezer forint (2003-ban 9.600 ezer forint), mig a Feligyeld Bizottsagi tagok dijuzdsa dsszesen 8.168 ezer forint (2003-han
7.340 ezer forint) volt.

lgozgatdsdgi tagok hitelei és egyéb kamatok
2004. december 31-ig a Csoport a Span d.0.0. és az Infinity 0.5. iguzgutdsagi tagjai részére Gsszesen 4.556 ezer forint (2003-ban: 4.811 ezer forint) hitelt folyésitott.

28. Eredménytartalék

A feloszthatd eredménytartalék a Tarsasdg magyar szamiteli tirvény szerint dsszedllitott éves beszamoldjaban kerilt meghatdrozdsra, amely eltér a mellékelt, nemzetkdzi pénziigyi
beszamoldsi standardok (IFRS) szerint készitett beszamoltol. A magyar szamuiteli torvénynek megfelelden, a Synergon Informatika Rt. 2004. december 31-6n feloszthatd
eredménye 286.437 ezer forint volt (2003-ban: 2.292.352 ezer forint veszteség).

29. Osztalék

ATarsasagnak lehetdsége van arra, hogy mérleg szerinti eredményghdl és eredménytarfalékabol a magyar szamviteli szabdlyok alapidn éves oszfalékot fizessen azt kivetden, hogy
0z éves kizgylés ilyen értelmii hatdrozatot hozott. Az éves kizgyiilés lefolytatdstra a pénziigyi év végét kivetd 6t honapon belil kell sort keriteni. A Tarsasagnak arra is van
lehettsége, hogy az évkizhen osztulékeldleget fizessen.

30. Pénziigyi kockazatkezelési célok és szabdlyzat

A Csoport pénziigyi instrumentumaival kapesolatos f6 kockdzatok az drfolyamkockazat, a hitelezési kockdzat és a kamatkockazat. A Csoport f6 pénziigyi instrumentumai kizott bankhitelek,
készpénz és rovid lejaratd betétek szerepelnek, amelyek célia a Csoport izletmenetének finanszirozasa. A Csoport egyéb pénziigyi instrumentumai a mikadés soran keletkezett
vevdi és szallitoi tételek. A Csoport dltal az év sordn alkalmazott f6 szabély az volt, hogy forgatdsi jelleg( pénziigyi instrumentumba nem fektet. Az alabbi kockdzatkezelési szabalyokat
0z lgazgatosag fogada el, illetve azokat folyamatosan felilvizsgdlja.

Arfolyamkockdzat

A Csoportot drfolyamkockazatnak kitevé pénziigyi instrumentumok alapvettien devizdban fizetends kitelezettségek és a rovid-, illetve hosszd lejdratd devizahitelek. A Csoport deviza
fedezeti iigyletekbe, illetve egyéb szarmazékos iigyletekbe nem bocsdtkozik. A csehorszagi, szlovakiai és horvatorszagi befektetési tevékenység eredményeként a Csoport mérlegére
kihat a forint,a cseh korona, a szlovik korona, illetve a horvat kuna egyméshoz viszonyitott drfolyamanak alakuldsa. A Csoport az ebbdl adodd drfolyamkockazatot nem kivanja
fedezeti gylettel lefedni. A Csoportnak az egyes devizamiiveletekbdl is keletkezik arfolyamkockdzata, amelyek a Csoport tagjainak az adott beszamoldsi pénznemtdl eltérd
devizaban lebonyolitott mijveleteibl szdrmazik. A Csoport drbevételének mintegy 90%-a beszamoldsi pénznemben, a kdltségek kozel 70%a a beszdmoldsi pénznemben keletkezik.
A Csoport az ebbél adadd arfolyamkockézatot nem Kivanja fedezeti tigylettel lefedni.

Hitelezési kockdzat

A Csoportot jelentdsebb hitelezési kockdzatnak kitevd pénziigyi eszkozok o jelentds év végi bankbetétek és o kivetelésallomany. A Tarsasdg készpénzét elismert magyar és nyugati
pénzintézetekben helyezfe el, és korldfozza az egyes intézmények felé kihelyezett dsszegeket. A Csoporton belil nincs magas hitelkockdzati koncentrdcio. A vevikévetelésekkel kapesolatos
hitelezési kockazat a Csoport iigyfelei hitelképességének kiszonhetden mérsékelt. A vezetés e kockazatok koncentrdciojt folyamatosan figyelemmel kiséri és gondoskodik a lejart
kivetelések behajtdsardl.

Kamatkockdzat

A Csoport dltal nyGitott, illetve felvett hitelek a 14. és a 21. ponthan leirtak szerint kamatoznak és nem tekinthetdk jelentdsnek.

Likviditdsi kockdzat

A Csoport célja a folyamatos és rugalmas mikadés fenntartdsa folydszamlahiteleken, bankhiteleken és tulajdonosi hifelen keresztil. A mérlegfordulonapon a Csoport dltal lehivhatd
telies hitelkeret 27%a volt felhaszndlatlan.

Valds érték

2003. december 31-6n és 2004. december 31-6n a pénzeszkozok, kovetelések, kotelezettségek és hitelkdtelezettségek valos értéke - rovid lejdratuknak kdszgnhetGen -
megegyezik azok nyilvantartdsi értékével. A kivetelések o kétes kivetelésekre képzett ériékvesziés dsszegével csikkentett ériéken keriilnek kimutatdsra.

31. Cash-flow egyeztetés

2004 2003
Netto eredmény 147.173 (1.462.471)
Nefto kamatbevétel (21. megjegyzés) (81.806) (65.026)
Jovedelemado (23. megjegyzés) 10.243 75.356

Kamatok és adézés eldtti eredmény 75.610 (1.452.141)
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