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Fiiggetlen konyvvizsgal6i jelentés

A Synergon Informatika Rt.
tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Synergon Informatika Rt. és lednyvéllalatai (a Csoport) 2003. december 31-i konszolidalt éves besza-
moléjanak vizsgdlatat, amely magdban foglalja a konszolidalt mérleget, a konszolidalt eredménykimutatast, a kon-
szolidalt sajat t6ke-valtozas kimutatdsat, a konszolidalt cash-flow-kimutatast, valamint a kiegészité mellékletet (1-30
pont). A beszamol6 elkészitése az ligyvezetés feladata. A mi feladatunk a beszamol6 véleményezése konyvvizsga-
latunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat a Nemzetk6zi Konyvvizsgdlati Szabvanyokkal dsszhangban hajtottuk végre. E szabvéanyok értel-
mében a konyvvizsgdlat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell szerezniink arrdl, hogy a beszamol6
nem tartalmaz jelent6s mértékd tévedéseket. A konyvvizsgdlat magaban foglalja a konszolidalt beszamol6 ténysza-
mait aldtdmaszté bizonylatok mintavételen alapulé vizsgélatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alap-
elvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a konszolidalt beszamolé Osszeallitasanak értékelését.

7z

Meggy6z6désiink, hogy munkank megfeleld alapot nyujt a fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentés kiaddsdhoz.
Véleményiink szerint, a 2003. december 31-i konszolidalt éves beszdmol6 a Csoport pénziigyi helyzetérdl, miko-

désének eredményérdl, valamint cash-flow-jarél megbizhatd, valés képet nyijt a nemzetkdzi beszamol6-készitési
szabvéannyal dsszhangban.

Lot y*f’\-ar

Ernst & Young
Budapest, 2004. marcius 26.



(6sszegek eFt-ban)

Konszolidalt mérleg

Megjegyzés 2003. december 31. 2002. december 31.
Eszkozok
Forgdeszkozok
Pénzeszkozok 1.409.222 1.103.782
Rovid lejaratd befektetések 3 601.578 512.692
Kovetelések 4 7.208.515 5.683.495
Készletek 6 1.071.947 1.249.072
Egyéb forgdeszkozok 7 983.165 976.237
Osszes forgodeszkoz 11.274.427 9.525.278
Befektetett eszkozok
Térgyi eszk6zok 8 2.308.425 2.376.611
Befektetések 19.018 16.702
Immaterialis javak 9 779.346 1.099.792
Negativ lizleti vagy cégérték 20(i) (134.178) -
Osszes befektetett eszkoz 2.972.611 3.493.105
Eszkozok (aktivak) 14.247.038 13.018.383
Forrasok
Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratd hitelek 472.744 730.063
Széllitok 10 4.711.470 2.948.239
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatdrolas I 2.034.509 1.323.844
Céltartalék a varhaté kotelezettségekre és koltségekre 12 509.576 -
Osszes rovid lejaratt kotelezettség 7.728.299 5.002.146
Hosszu lejaratt kotelezettségek 32.863 87.742
Kisebbségi részesedés konszolidalt leanyvallalatban 13 115.178 157.976
Sajat téke
Jegyzett t6ke 14 1.910.926 1.910.926
Sajat részvény 14 (109.330) (188.565)
Azsié 5.770.883 5.770.883
Té&ketartalék 28.685 28.685
Eredménytartalék (1.287.735) 253.978
Awvaltasi killonbozet 57.269 (5.388)
Sajat téke Osszesen 6.370.698 7.770.519
Forrasok (passzivak) 14.247.038 13.018.383

Konszolidalt eredménykimutatas

Az egyenlegek kibontdsdt Idsd a jelentés megfelelé pontjain

Megjegyzés 2003. december 31. 2002. december 31.
Arbevétel 15 19.646.580 19.614.009
Ertékesités dnkoltsége 14.069.516 14.116.900
Fedezet 5.577.064 5.497.109
Ertékesitési, altaldnos és igazgatdsi koltségek 16 6.334.270 5.700.709
Adobirsag és kamatai 12 509.576 -
Immateridlis javak terven felili leirasa 9 265311 -
Uzemi (iizleti) eredmény (1.532.093) (203.600)
Egyéb (réforditas) / bevétel:
Kamatbevétel (riforditas) 17 65.026 59.046
Arfolyamnyereség (veszteség) 34.794 86.093
Egyéb bevételek 81.361 297.142
181.181 442.281
Adozas és kisebbségi részesedés nélkiili eredmény (1.350.912) 238.681
Adofizetési kotelezettség 18 75.356 110.856
Kisebbségi részesedés nélkiili eredmény (1.426.268) 127.825
Kisebbségi részesedés 36.203 100.988
Mérleg szerinti eredmény (1.462.471) 26.837
Részvényenkénti eredmény (Ft-ban): 19 (157) 3

Az egyenlegek kibontdsdt Idsd a jelentés megfelelé pontjain




Konszolidalt sajat toke valtozasai

(6sszegek eFt-ban)

Jegyzett

Sajat

Atértékelési

Toke Eredmény

Atvaltasi

téke részvény Azsié tartalék tartalék tartalék  tartalék Osszesen
2002. januar |-jei egyenleg 1.910.926 (188.805) 5.770.883 15311 27.925 228.141 29.577 7.793.958
Sajat részvény értékesités - 212505 - - - (240) - 212265
Sajat részvény vasarlas — (212.265) - - - - - (212.265)
Atvaltasi kiilonbozet - - - - - —  (34.965)  (34.965)
Ertékelési tartalék
felolddsa értékesités miatt - - - (15.311) - - - (15.311)
Atsorolas - - - - 760 (760) - -
Mérleg szerinti eredmény - - - - - 26.837 - 26.837
2002. december 3I-i egyenleg 1.910.926 (188.565) 5.770.883 - 28685 253.978 (5.388) 7.770.519
Sajat részvény értékesités - 212265 - - - (79.242) - 133.023
Sajat részvény vasarlas — (133.030) - - - - - (133.030)
Acviltasi killénbozet - - - - - - 62.657 62.657
Mérleg szerinti eredmény - - - - - (1.462.471) — (1.462.471)
2003. december 31-i egyenleg  1.910.926 (109.330) 5.770.883 — 28685 (1.287.735) 57.269 6.370.698

Konszolidalt cash flow kimutatas

Megjegyzés 2003. december 31. 2002. december 31.
Miikodésbél szarmazoé cash-flow:
Adozés és kamatfizetés eldtti eredmény 29 (1.452.141) 78.647
Ertékesdkkenés és amortizacio 1.182.192 823.681
Kisebbségi részesedés 36.203 100.988
Arfolyamkiilénbozet 62.657 (34.965)
Targyi eszkoz értékesités eredménye 31.971 -
Rovid tavu befektetés értékesitésének eredménye (79.242) (240)
Eszkozok és forrasok valtozasai:
Kovetelések és egyéb forgdeszkozok (1.325.011) 447.283
Készletek 181.650 431.002
Kotelezettségek és passziv elhatdrolasok 2.845.781 (1.022.363)
Miikodéshez felhaszndlt netté cash-flow 1.484.060 824.033
Befektetés megtériilése és finanszirozas:
Kapott kamatok 65.026 59.046
Fizetett jovedelemadd (75.356) (110.856)
MUikodésbdl szirmazo netté cash-flow 1.473.730 772223
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash-flow:
Targyieszkoz-beszerzés (709.207) (888.032)
Rovid tavi befektetések beszerzése, értékesitése (88.886) 122.011
Egyéb hosszu lejaratl eszk6zok beszerzése (90.001) (23.263)
Akvizicio, készpénz nélkiil 20(i) (32.297) (681.815)
Targyieszkoz-értékesités nyeresége 64.064 105.920
Befektetési tevékenységhez felhaszndlt netté cash-flow (856.327) (1.365.179)
Pénziigyi tevékenységbdl eredd cash-flow:
Sajat részvény értékesitése 212.265 212.505
Sajat részvény vasarlasa (133.030) (212.265)
Hitelkotelezettség novekedése, csokkenése (312.197) 123.655
Kisebbségi tulajdonosoknak fizetett osztalék (79.001) (157.149)
Finanszirozasi tevékenységbdl eredd nettd cash-flow (311.963) (33.254)
Pénz és pénzjellegli eszk6zok nettd csdkkenése. novekedése 305.440 (626.210)
Pénz és pénzjellegli eszk6zok
Nyitéallomanya 1.103.782 1.729.992
Zaroallomanya 1.409.222 1.103.782

Az egyenlegek kibontdsdt Idsd a jelentés megfelel§ pontjain.




(6sszegek eFt-ban)

Konszolidalt kiegészité melléklet

I. Altalanos informaciok

A Synergon Informatika Rt. (késébbiekben *'a Tdrsasdg” vagy "‘Synergon™) 2003. december 3|-i konszolidalt éves beszamoldjat
a Tdrsasdg lgazgatdsdga 2004. mdrcius 26-an hagyta jévd. A Synergon Informatika Rt. Magyarorszdgon bejegyzett részvénytdrsasdg.

A Synergon Informatika Rt. székhelye: 1047 Budapest, Baross utca 91-95.

A Synergon vdllalatok informatikai rendszereinek tervezésével és megvaldsitdsaval foglalkozik.

2. A szamviteli politika jelent6s vonatkozasai
Szédmviteli alapelvek

A Synergon Informatika Rt. konszolidélt éves beszamoldja a Nemzetkdzi Beszdmold-készitési Szabvanyokkal (IFRS) &sszhangban
készllt, amelyek a Nemzetkdzi Szdmviteli Szabvanyok Tandcsa (IASB) dltal elfogadott szabvanyokat és értelmezéseket, valamint
az érvényben lévé Nemzetkdzi Szamviteli Szabvényokat (IAS) és az Allandé Ertelmezé Bizottsgnak az IASC éltal elfogadott
értelmezéseit foglaljdk magukban.

A Synergon Informatika Rt. konyveit a magyar szdmviteli el8irdsokkal dsszhangban vezeti. A magyar és a nemzetkdzi beszdmold-
készitési szabdlyok kozotti eltéréseket a jelentés 30. pontjdban foglaltuk dssze.

A beszdmoldban az eszkdzdk és a forrdsok bekerilési értéken szerepelnek.
Szamviteli politikdjdt a Tarsasdg kovetkezetesen alkalmazza, a szdmviteli politika az el6z8 évhez képest nem vdltozott.
A Csoportbeszamold adatai ezer magyar forintban (eft) értendék.

A konszoliddcio alapja

A konszoliddlt éves beszamold a Synergon Informatika Rt. (anyavdllalat) és azon lednyvdllalatainak beszamoldit tartalmazza,
amelyekben a Csoport tobb mint 50%-0s szavazati joggal rendelkezik.

A lednyvallalatok beszdmoldinak forduldnapja az anyavallalatéval egyezd, és azok ugyanazon szamviteli politika alapjan készlltek.
A konszoliddciéba bevont tdrsasdgok beszamoldi az aldbb feltlintetett devizanemekben késziiltek, az egyenlegek a késébbiekben
ismertetésre kerllé mddszer alapjdn lettek dtvattva magyar forintra.

Az év sordn megszerzett lednyvdllalatok azon naptdl kerlinek konszoliddldsra, amikor a megvdsdrolt befektetés eszkozei és
mikodése feletti iranyftdsi jog a Synergon Rt-re dtszéll. A megvésdrolt lednyvdllalatok beszerzési dron kerlilnek kimutatdsra a kony-
vekben. Az értékesitett lednyvdllalatok az értékesités napjdig kertilnek konszolidaldsra, azaz, addig az idépontig, amig a Csoportnak
az adott Tdrsasdg eszkdzei és mikodése feletti irdnyitdsi joga meg nem sz(inik.

Valamennyi Csoporton bellli tranzakcié — beleértve a nem realizdlt Csoporton bellli nyereséget is — a konszoliddcié sordn
kisz(irésre kerdl.

A Csoport konszolidalt eredménye az aldbbi tarsasdgok eredményeit és egyenlegeit tartalmazza:

Tarsasag Részesedés % Devizanem Orszag
Fibex Kft. 100% HUF Magyarorszdg
Officium Kft. (kordbban Syninvest Kft.) 100% HUF Magyarorszdg
Synergon Atos Origin Kft. 100% HUF Magyarorszag
Synergon Information Systems UK Ltd 100% GBP Egyesiilt Kirdlysdg
Infinity a.s. 67% CzK Csehorszdg
Span d.o.o. 68% HRK Horvétorszdg

Befektetések és pénzligyi eszkdzok

A befektetések bekeriilési értéken — a befektetéshez kapcsolddd beszerzési drat is magaban foglald, fizetett ellenértéken — kerlinek
kimutatdsra.

A rovid lejaratd befektetések a bekerilési, illetve az értékesités koltségével csdkkentett forduldnapkori piaci érték kozil az
alacsonyabb értéken szerepelnek a beszdmoldban.

A hosszd tavu befektetések bekerilési, illetve dtértékelt értéken szerepelnek. Céltartalék-képzésre az Igazgatdsdg dltal tartds
értékvesztésnek ftélt esetekben kerlil sor, ekkor az értékvesztés targyévi réforditasként kerll elszdmoldsra.

Pénzeszkdzok
A pénzeszkozdk a bekeriilés koltségén szerepelnek a beszdmoldban.

A pénzeszkdzok készpénzt, latra szl bankbetéteket, valamint meghatdrozott dsszegre azonnal dtvalthatd, alacsony drfolyam-
kockdzatu értékpapirokat tartalmaznak.



A cash-flow kimutatds szempontjdbdl a pénzeszkdzdk — banki folydszamlahitelekkel csdkkentve — készpénzt, valamint ldtra szdld
bankbetéteket tartalmaznak.

Készletek

A készleteket az elfekvé készletekre képzett céltartalékkal csdkkentett bekerlilési vagy a nettd realizdlhatd értéken tartjék nyilvan,
attdl fliggben, melyik az alacsonyabb. A nettd realizédlhatd érték a teljesités és értékesités koltségével csdkkentett varhatd eladdsi
ar. A félkész termékek az el&dllftds kottségén kerlilnek kimutatdsra.

Vevok

A vevék és egyéb kovetelések a behajthatatlan kovetelésekre képzett céltartalék Gsszegével csokkentett bekerllési értéken
kerllnek kimutatdsra. Kétes kdvetelésekre céltartalék képzésére akkor kerll sor, ha a teljes dsszeg behajtdsa mar nem valdszinG-
sithetd. A kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni kdvetelések bekerllési értéken vannak nyilvantartva. A behajthatatlan kdveteléseket
a vdllalat folyamatosan leftja.

Szallftok

A szdllitdk és egyéb kotelezettségek bekerlilési értéken szerepelnek. Ez a kapott drukért és szolgaltatdsokért fizetendd valds érték,
flggetlendl attdl, hogy azt kiszdmldztdk-e a Csoportnak.

A kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni kotelezettségek bekertilési értéken szerepelnek.
Céltartalékok

Céltartalékképzésre kerll sor, amennyiben a Csoportnak egy kordbbi esemény folytdn — torvényes vagy értelemszerlien adédd —
kotelezettsége keletkezik, és valdszinlsithetd, hogy a kotelezettség teljesftéséhez gazdasdgi hasznot hajté forrdsok kidramldsara lesz
szlkség, valamint, ha megbizhatd becslés készithetd a kdtelezettség dsszegérdl.

A Tdrsasag céltartalékot képez a tevékenysége kapcsan vevdinek nyujtott garancidk fedezetére. A céltartalék &sszegét az drbevétel
alakuldsa és a garancidkkal kapcsolatban kordbban felmeriit k&telezettségek nagysdga alapjan éllapitottdk meg.

Targyi eszkdzok

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel linedrisan csokkentett bekertlési értéken kerlinek kimu-
tatdsra. Az értékcsokkenés kulcsat az eszkdz becsilt hasznos élettartama alapjdn allapitjdk meg. A Térsasdg altal alkalmazott lefrdsi
kulcsok: 15-20% a mUszaki berendezések, jdrmlvek és gépek esetében, 25% a szoftverek tekintetében. Az éplletekre aktivélt
felUjitdsi koltségek értékcsokkenését az adott épllet bérletének élettartama alatt szdmoljdk el. A foldterlletre a Tdrsasdg nem
szamol el értékcsdkkenést. Az eszkdzok konyv szerinti értékét minden mérlegforduldnapon dttekintik. Ahol a kényv szerinti érték
a becstlt piaci értéket meghaladja, az eszkdz értékét a becsilt piaci értékre valtoztatjdk.

A sajat elddllftédsd targyi eszkdzok elallitdsi koltsége az anyagkoltséget és a kozvetlen munkakoltséget tartalmazza. A térgyi eszkdzok
jovébeni gazdasdgi célU karbantartdsdnak és javitdsdnak kolttségét annak felmerilésekor réforditdsként szimolja el a Tarsasag.

Pénzligyi eszkdzok értékvesztése és behajthatatlansdga

A mérlegfordulénapkor a vallalat megvizsgdlja, hogy egy pénzligyi eszkdz vagy eszkdzcsoport szenvedett-e értékvesztést az idészak

érték kulonbozetét pedig értékvesztésként szamolja el az aldbbiak szerint:

(i) Amortizdlt bekerllési értéken kimutatott pénzligyi eszkdzok esetén: az eszkdzok konyv szerinti értékét kozvetlendl, vagy cél-

(i) Piaci értéken kimutatott pénziigyi eszkézok esetén — amennyiben a realizdlhatd értékre torténd lefrds kdvetkeztében az érték-
vesztés kdzvetlendl a sajét tékében kerll elszamoldsra — a sajat tékében kimutatott, halmozott nettd értékvesztés az eredménnyel
szemben kerll kivezetésre.

Lizingelt eszkdzok

A tulajdonjoggal jard kockdzatokat és elénydket dtruhdzd pénzligyi lizingszerz&dések alapjan lizingelt eszkozoket a lizingdijnak a fu-
tamidé megkezdésekori jelenértékén aktivaljdk és a lizingelt térgyi eszkdzok kodzott mutatjdk ki. A lizingdij a torlesztések és a lizing-
kotelezettség kozott kerll ardnyos felosztasra, igy a fennmaradd lizingdij kamattartalma dllanddsul. A vonatkozd lizingkStelezettség
jelenértéke a hosszy, illetve rovid lejdratd kotelezettségek kozott értelemszerlien kerll kimutatdsra. A fizetett lizingdijat kdzvetlendl
az eredménnyel szemben szdmolja el a Tdrsasdg.

Az aktivalt lizingelt eszkdzoket a becslt hasznos élettartam vagy a lizing futamideje alatt frjak le, attdl fliggéen, melyik a rovidebb.

Azon lizingkonstrukcidkat, ahol a bérbeadd az eszkdz tulajdonjogdt és az azzal jard elénydket visszatartja, operativ lizingként tartjak
nyilvan. Az operativ lizing dijét az eredménykimutatdsban réforditdsként, linedrisan szdmoljdk el a lizing futamideje alatt.



Goodwill

A ledny- / tarsult véllalat vételdrdbdl a Csoport dltal megszerzett eszkdzok valds értékén fellli dsszeget az immateridlis javak kozott
tartja nyilvan és 5-10 év alatt linedris mddszerrel amortizdlja a Tdrsasag.

Az akvizicidkor keletkezd negativ cégérték elszdmoldsdra az amortizdcidt csokkentd tételként kerlil sor, a megsziintetésébdl szdrmazd
bevételt 5-10 év alatt, linedris mddszerrel sziamolja el a Térsasdg, a megszerzett eszkdzok becsilt hasznos élettartamdnak megfeleléen.

J6vedelemadd
A Tdrsasdg év kozben elbleget fizet vdrhatd jovedelemadd-kotelezettségére.

Jovedelemadd elhatdroldsara kerll sor minden olyan esetben, ha a mérleg forduldnapjan az eszkdzok és forrdsok pénzigyi
beszdmoldban bemutatott értéke és az addalapként figyelembe vett értéke kdzott kildnbség mutatkozik.

Halasztott addkotelezettségként van kimutatva minden addkoteles dtmeneti kilonbdzet:

(i) kivéve, ha az goodwill amortizaciébdl ered vagy olyan eszkdz, ill. forrds bekeriilésébdl, mely nem Uzleti egyestilésbdl szdrmazd
tranzakcid kapcsdn merilt fel, és a tranzakcidkor nem érinti sem a szdmvitelileg megdllapftott, sem az addkoteles eredményt; és

(i) alednyvdllalati befektetésekkel és kdzos véllalati érdekeltségekkel kapcsolatos addkdteles dtmeneti kildnbozetek tekintetében
kivéve akkor, ha az dtmeneti kilonbodzet visszavezetésének Utemezése irdnyfthatd és valdszinlsithetd, hogy ezen kiilonbdzet
a kozeljovében nem fordul vissza az ellenkezd irdnyba.

Halasztott addkdvetelésként van kimutatva minden levonhatd dtmeneti kildonbozet, illetve dtvitt, fel nem haszndlt addkodvetelés és
veszteség, olyan mértékig, ameddig valdszinlsithetd, hogy a Tarsasdg rendelkezni fog ezen halasztott addkdvetelés ellentételezésére
fordithatd addkoteles nyereséggel:

(i) kivéve, ha a levonhatd kilonbozet olyan eszkdz, ill. forrds eredeti bekeriilésébdl ered, mely nem Uzleti egyestlésbdl szdrmazd
tranzakcid kapcsan mertilt fel, és a tranzakcidkor nem érinti sem a szdmvitelileg megdllapitott, sem az addkésteles eredményt; és

(i) a lednyvdllalati befektetésekkel és kdzos véllalati érdekeltségekkel kapcsolatos levonhatd dtmeneti kilonbozetek tekintetében
a halasztott addkovetelés csak olyan mértékig vehetd figyelembe, ameddig valdszinlsithetd, hogy a kdzeljdvdben az dtmeneti
kuldnbozet visszafordithatd lesz, és a Tarsasdg rendelkezni fog akkora addztathatd nyereséggel, mellyel szemben a kiilonbdzet
felhasznalhatd.

A halasztott addkovetelés nagysdga minden mérlegidészakban fellilvizsgdlandd és olyan mértékben csdkkentendd, ameddig mar
nem valdszin(, hogy elég addkoteles nyereség lesz az addkdvetelés ellentételezésére.

Az elhatdrolt addkovetelések és -kdtelezettségek azon idészakra érvényes addkulcs alapjdn keriiinek meghatdrozdsra, amely idé-
szakban a kovetelés, illetve kotelezettség varhatdan kifut.

Devizaatvaltds

Tranzakciok

A kilféldi devizdban keletkezett nem pénzligyi eszkozoket és kdtelezettségeket a tranzakcid napjan érvényes drfolyamon valtjék &t fo-
rintra. A klfoldi devizaban keletkezett pénziigyi eszkdzoket és kotelezettségeket a mérlegforduldnapi drfolyamon valtjdk &t forintra.
A keletkezé arfolyam-kilonbozet az eredménnyel szemben keril elszdmoldsra.

Kilfoldi befektetések
A lednyvdllalatok kilféldi devizanemben készilt éves beszamoldiban szereplé mérlegadatokat a Csoport a mérlegfordulénapon
érvényes drfolyamon véltja dt. Az eredménykimutatds adatai a beszdmoldsi id&szak alatti drfolyamot megkdzelitd dtlagdrfolyamon

kerllnek atvéltasra. A kulfoldi lednyvdllalatok beszdmoldinak forintra torténd dtvdltdsdbdl eredd drfolyam-kiilonbozet az dtvaltasi
kulonbozetben szerepel.

Bevételek realizdldsa

A bevételek a csoport szdmdra vdrhatdan realizdlédd gazdasdgi haszon mértékéig kerlilnek elszdmoldsra, ha a bevétel nagysdga
megbizhatdan meghatdrozhatd.

Aruértékesités

Bevételeit a Tdrsasdg abban az idépontban ismeri el, amikor az dru tulajdonjogaval jdrd kockdzatok és elénydk dtszdllnak a meg-
rendelére, és az drbevétel mértéke megbizhatdan megdllapithatd.

Folyamatban 1év§ szerz6déses munka

A szolgdltatdsok esetében, annak bevétele a tranzakcié mérlegforduldnaphoz viszonyitott teljesitése aranydban kerll elismerésre.
Az alkalmazott mddszer alapjan a nyUjtott szolgaltatasok az Gsszes nydjtandd szolgaltatds — és ennek megfeleléen varhatd dsszbe-
vétel — ardnyaban kerllnek szdzalékosan meghatdrozasra.

Jegyzett toke

A jegyzett t6ke a Tdrsasdg altal kapott ellenértéken kerll kimutatdsra.
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Sajdt részvények

A visszavasdrolt sajat részvények beszerzési dron, a sajét tékét csokkentd tételként kerlilnek kimutatdsra. A sajét részvények érté-
kesftésének nyereségét vagy veszteségét, illetve az azok visszavdsdridsakor keletkezett kilonbdzetet az eredménytartalékkal szemben
szdmolja el a Tdrsasdg.

Részvényenkénti hozam

A részvényenkénti hozamot a feloszthatd addzott eredmeény és az év sordn forgalomban 1évé torzsrészvények (kivéve a sajdt
részvényként visszavasarolt részvények) sllyozott dtlaganak hdnyadosa adja. A teljesen dtvalthatd részvények hozama a normdl
részvényenkénti hozammal egyez&en szdmolandd, amit a potencidlisan dtvélthatd értékpapirok esetleges kibocsatdsdnak becsdilt
értékével korrigalunk. A teljesen dtvdlthatd részvények hozamdnak netté eredménytartalmat a potencidlisan atvélthatd értékpapirok
varhaté eredményével mddosftjuk.

Szegmensinformdcid

A véllalatcsoport belsd jelentései a vallalatok tevékenységeit meghatarozott szegmensekbe soroljak. A késébbiek szintén a belsé
jelentésekben megjelend felosztast alkalmazzak.

A szegmensek eredménye a kozvetlenll hozzdjuk rendelhetd bevételeket és réforditdsokat, valamint a cég teljes eredményébdl
a szegmenshez rendelhetd (akdr kilsé, akdr a Csoport mds szegmenseivel folytatott tranzakcidkbdl szarmazd) eredménytételeket
foglalja magaban. A fel nem osztott tételek tobbnyire dltalanos koltségeket, a kutatds és fejlesztés koltségét, immateridlis javak amor-
tizacidjat, valamint az dtszervezés koltségét és egyéb koltségeket tartalmaznak.

A szegmensek eszkdzei és forrdsai a szegmenshez kdzvetlendl, illetve indokolhatéan hozzarendelheté miikodd eszkdzokbdl és for-
rédsokbdl dlinak. A szegmens eszkdzeinek meghatdrozdsdra a vonatkozd, a Csoport mérlegében megképzett tartalékok levondsa utdn
kerll sor. A szegmens egyenlegek jovedelemaddt nem tartalmaznak.

Osszehasonlitd adatok

Néhdny esetben a bdzis egyenlegek kéz6tti dtsoroldsra volt szilkség ahhoz, hogy a targyév és a bdzis adatai 8sszehasonlithatdk legyenek.

3. Rovid lejaratu befektetések

A rovid lejdrati befektetések kozott azok a bekeriilési értéken nyilvantartott dllamkotvények szerepelnek 2003. december 3 1-én,
melyek éves lejératkor esedékes kamata dtlagosan 6.5%.

4. Kovetelések

2003 2002
Veviék 7.005.719 5.567.720
Minusz: kétes kdvetelésekre képzett tartalék (118.674) (84.025)
6.887.045 5.483.695
Ki nem szdmldzott, projektekkel kapcsolatos szerz6dés szerinti kdvetelés (ldsd: 5. megjegyz.) 321.470 199.800
Nettd kovetelés 7208515 5.683.495

5. Folyamatban lév6 szerz6déses munka

Az aldbbi 6sszegek hosszy lejdraty, folyamatban 1évé szerz8déses munkakra vonatkoznak, az adott év végének dllapota szerint:

2003 2002
Vonatkozd drbevétel az adott évben 1.053.928 521.296
A forduldnapig felmerilt koltségek és elismert (veszteséggel csokkentett) nyereség 969.624 385.406
Részszdmldzds (648.154) (380.259)
Ki nem szamlazott, projektekkel kapcsolatos szerz8dés szerinti kdvetelés 321470 199.800
Ki nem szamlazott, projektekkel kapcsolatos szerz8dés szerinti kotelezettség — 194.653
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6. Készletek

2003 2002
Bemutato készlet 35.641 68231
Viszonteladdsra szdnt készlet 852.844 835.111
Karbantartdsi készletek 302.596 365.879
[.191.081 1.269.221
Elfekvé készletekre képzett céltartalék (119.134) (20.149)
Osszes netté készlet 1.071.947 1.249.072
7. Egyéb forgéeszk6zok
2003 2002
Ki nem szdmldzott szerzédéses munka 519.985 525392
Aktiv id6beli elhatdroldsok 65.606 89.294
Letét 80.595 88.733
Adott elélegek 84.106 83377
Addkovetelés 142.392 53610
Dolgozdknak adott elSlegek 22.053 33426
Halasztott addkovetelés 12.506 22.285
Elhatdrolt kamatkovetelés 8.354 2.504
Egyéb 47.568 77616
Osszes egyéb forgdeszkdz 983.165 976237
8. Ingatlanok, gépek és berendezések
A targyi eszkozok 2003. évi valtozdsait az aldbbi tabldzat szemlélteti:
Miszaki - Telkek és  Szamitégépes 4
jérml’?\?;l((ané‘:egzgszlli Beruhazasok épiiletek szgftF\;er Osszesen

Bekeriilési érték

2001. december 31. 2.054.384 7.034 1.232.486 520776 3.814.680
Novekedés 337816 478273 13.135 58.808 888.032
Atsorolds 150423 (323.822) 58.689 114710 -
Ertékesités/leirds (287.545) (38.297) (81.531) (4.523) (411.896)

2002. december 31. 2.255.078 123.188 1.222.779 689.771 4.290.816
Novekedés 315.075 278.886 19.638 95.608 709.207
Atsorolds 157.990 (314.827) - 156.837 -
Akvizicid 199.983 - - 98.969 298.952
Ertékesités/lefrds (360416) (23.450) (69) (182462) (566.397)

2003. december 31. 2567710 63.797 1.242.348 858.723 4.732.578

Ertékcsokkenés:

2001. december 31. 1.143.138 - 213206 221.28 1.577.625
Elszdmolt écs. 425.068 - 48.855 153.324 627247
Ertékesités/lefrds (275.237) - (10.907) (4.523) (290.667)

2002. december 31. 1.292.969 - 251.154 370.082 1.914.205
Elszdmolt écs. 434.502 - 51.831 292.355 778.688
Akvizicid 144915 - - 56.707 201.622
Ertékesités/lefrds (292.384) - - (177.978) (470.362)

2003. december 31. 1.580.002 — 302985 541.166 2424.153

Nett6 konyv szerinti érték:

2002. december 31. 962.109 123.188 971.625 319.689 237661 |

2003. december 31. 987.708 63.797 939.363 317557 2.308,425

Az akvizicié soron azon eszkdzdk vannak kimutatva, melyeket a Synergon Atos Origin Kft. 2003. november |-jei megvdsarldsa

soran szerzett a Tdrsasdg (ldsd 20. (i) megjegyzés).
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9. Immaterialis javak

Az immateridlis javak 2003. évi véltozasait az aldbbi tédbldzat szemlélteti:

Goodwill

Bekertlési érték:

2001. december 31. [.142.633
Novekmény 584.353
Ertékesités —

2002. december 31. 1726986
N&vekmény 87.685
Ertékesités —

2003. december 31. 1.814.671

Amortizacio:

2001. december 31. 430.760
Eves értékcsokkenés 196.434

2002. december 31. 627.194
Terven fellli lefrds 265311
Eves értékcsokkenés 142.820

2003. december 31. 1.035.325

Nettd konyv szerinti érték:

2002. december 31. 1.099.792

2003. december 31. 779.346

A 265311 eFt-os terven fellli értékcsdkkenés az Infinity a.s. és a SPAN d.o.o. befektetések cégértékének leirdsaval kapcsolatos.
A realizdlhatd érték a diszkontdlt becslt jvébeni pénzdaramok mddszerével lett meghatarozva, a szdmitast az Igazgatdsdg jovahagyta.

10. Szallitok

2003 2002
SZ4llftdi tartozdsok 4711470 2.753.586
Szerz6dés szerint az Ugyfeleknek fizetendd Gsszegek (ldsd: 5. megjegyz.) - 194.653
Osszes szallitdi tartozds: 4.711.470 2.948.239
1. Egyéb kotelezettségek és id6beli elhatarolasok
2003 2002
AFA 585.161 401.272
Szolgaltatds elhatdrolt bevétele 583.669 478.886
Passziv idébeli elhatdroldsok 427.305 148.895
Egyéb addkételezettség 138.647 78.059
TB jarulék 69.899 51.669
Vevoktd kapott elélegek 93.696 29408
Garancidlis céltartalék 13.277 17.597
Egyéb 122.855 118.058
2.034.509 1.323.844

A Csoport eszkdzei nem szolgdlnak a fenti k&telezettségek biztosftékaul.

A szolgdltatds elhatdrolt bevételét kiegészitd tevékenységekért szdmldzott Osszegek teszik ki, amelyek koltségei 2004-ben
merilnek majd fel.

12. Céltartalék a varhato6 kotelezettségekre és jovébeni koltségekre

2003. november 30-i hatdrozatdban, mely Szaldczy Zsoltnak (igazgatdsdgi tag) a Cég nevében végzett tevékenységét vizsgalta, az
Addhatdsdg 509.576 eFt addbirsdg megfizetésére kotelezte a Tdrsasdgot. Annak ellenére, hogy a Synergon a vizsgdlat térvényes-
ségét kétségbe vonta és a dontést megfellebbezi, a teljes dsszegre céltartalékot képzett.
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13. Kisebbségi részesedés és konszolidalt leanyvallalatok

A kisebbségi részesedés a kisebbségi tulajdonosok altal a Csoport lednyvdllalatainak sajat t8kéjében, a forduld napon birtokolt
részesedéseket mutatja.

2003 2002
Infinity a.s. 31.165 70576
Span d.o.o. 84.013 87.400

|15.178 157976

14. Jegyzett téke
Torzstéke

2003. december 31-én a Csoport dltal kibocsdtott és teljes egészében befizetett torzstdke 9.554.630 db, egyenként 200 Ft név-
értékd részvénybdl dllt.

Sajdt részvény
2003. december 31-én a Tdrsasag birtokdban 265.000 db (2002: 265.000 db) egyenként 200 Ft névértékd sajdt részvényként

tartott torzsrészvény volt. E részvényeket a Tarsasdg nyilt piaci kereskedelemben az év sordn értékesitette, majd visszavédsdrolta,
ami 79.235 e Ft veszteséget eredményezett.

A tdrgyév elején és végén forgalomban 1évd részvények mennyiségét az aldbbiakban mutatjuk ki:

Torzsrészvény  Sajat részvény Osszesen

Aktudlis részvényszam:
2003. januar |. 9.554.630 (265.000) 9.289.630
Sajdt részvény értékesités - 265.000 265.000
Visszavdsarolt sajdt részvény - (265.000) (265.000)
2003. december 31. 9.554.630 (265.000) 9.289.630

I5. a Szegmens informacio - lizleti szegmensek

Uzletvezetési szempontbdl a Tdrsasag a kdvetkezd f6 tevékenységi szegmensekre oszthatd: informacids rendszerek tervezése (ISS),
és Uzleti megolddsok fejlesztése (BSD). A Tdrsasdg f6 adatai e szegmensek szerinti bontdsban a kovetkezdk..

2003. december 31. ISS BSD Kisziirés Osszesen
Szegmens bevétel 15.310.771 4.812.941 (471.132) 19.646.580
Szegmens eredmény 4.125.447 1.453.433 (1.816) 5.577.064
Ertékesftési, dltaldnos és igazg. ktg. 4.118.920 2.270.884 (55.534) 6.334.270
Addbirsdg és fizetett kamatok 509.576 - - 509.576
Immat. javak terven fellli lefrdsa 26531 | - - 26531 |
Uzemi(Uzleti) eredmény (768.360) (817.451) 53718 (1.532.093)
Kamatbevétel (rdforditds) 146.176 (48.096) [.740 99.820
Egyéb bevétel (rdforditds) 92.175 47421 (58.235) 81.361
Jovedelemadd (75.356) - - (75.356)
Kisebbségi részesedés (36.203) - - (36.203)
Addzott eredmény (641.568) (818.126) (2.777) (1.462471)
Szegmens eszkdzok 9.286.709 1.237.093 - 10.523.802
Be nem sorolt eszkdzok - - - 3.723236
Konszolidalt 6sszes eszkdz 14.247.038
Szegmens forrdsok 3.381.178 1.062.874 - 4.444.052
Be nem sorolt forrdsok - - - 9.802.986
Konszolidalt 6sszes forras 14.247.038
Térgyi eszkdz-beszerzés 595.331 [13.876 - 709.207
Ertékesdkkendsi lefrds 725.660 53.028 - 778.688
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2002. december 31. ISS BSD Kisziirés Osszesen
Szegmens bevétel 16.835.529 3.194.598 (416.118) 19.614.009
Szegmens eredmény 3.922.208 1.574.902 — 5497.109
Ertékesftési, 4ltalinos és igazg. kig. 3.868.189 1.896.167 (63.646) 5.700.709
Uzemi(lizleti) eredmény (54.020) (321.265) 63.646 (203.600)
Kamatbevétel 54.259 4,787 - 59.046
Egyéb bevétel (rdforditds) 399.067 47814 (63.646) 383.235
Jovedelemadd (110.856) - - (110.856)
Kisebbségi részesedés (110.988) - - (110.988)
Addzott eredmény 295.502 (268.664) 26.837
Szegmens eszkdzok 8.078.158 1.224.376 - 9.302.534
Be nem sorolt eszkdzok - - - 3.715.849
Konszolidélt sszes eszkoz 13.018.383
Szegmens forrdsok 4.630.727 448486 - 5.079.212
Be nem sorolt forrdsok - - - 7939171
Konszolidalt 6sszes forrds 13.018.383
Térgyi eszkdz-beszerzés 881.161 6.871 - 888.032
Ertékesokkenési lefrds 620.975 6.272 - 627.247

I15. b Szegmens informacié - foldrajzi szegmensek

Az aldbbi tabldzat a Tdrsasdg konszolidélt drbevételét, valamint az eszkdzok nyilvdntartdsi értékét mutatja az értékesitési piacok,
illetve az eszkdz elhelyezkedésének foldrajzi megoszldsa szerint.

2003. december 31.

Szegmens bevétel
Szegmens eredmény
Ertékesitési, 4ltalinos és igazg. kisg.
Addbirsdg és fizetett kamatok
Immat. javak terven fellli lefrdsa
Uzleti eredmény
Kamatbevétel, nettd
Egyéb bevételek (raforditdsok), nettd
J6vedelemaddk
Kisebbségi részesedés
Mérleg szerinti eredmény
Szegmens eszkdzok
Be nem sorolt eszkézok
Konszolidélt 6sszes eszkdz
Szegmens forrdsok
Be nem sorolt forrdsok
Konszolidélt 6sszes forrds
Térgyi eszkdz-beszerzés
Ertékesokkenési leirds

Magyarorszag Csehorszag Horvatorszag Osszesen
13.171.355 5211615 1.263.610 19.646.580
3.541.573 1.595.52 439.970 5.577.064
4.299.615 1.491.085 543570 6.334.270
509.576 - - 509.576

- 265311 - 265311
(1.267.618) (160.875) (103.600) (1.532.093)
147916 (46.005) (2.091) 99.820
38.067 39.057 4.237 81.361
(75.356) - - (75.356)

- (33.774) (2429) (36.203)
(1.156.991) (201.597) (103.883) (1.462471)
7.106.141 2.766.460 651201 10.523.802
- - - 3723236
14.247.038

1.026.381 2766470 651201 4.444.052
- - - 9.802.986
14.247.038

473.190 173.355 62.662 709.207
531.726 200.618 46.344 778.688
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2002. december 31. Magyarorszag Csehorszag Horvatorszag Osszesen
Szegmens bevétel [1.964.762 5.875.288 1.773.959 19.614.009
Szegmens eredmény 3.284.157 1.782.017 430.935 5.497.109
Ertékesftési, 4ltalinos és igazg, kisg. 3.786.182 1.480.551 433976 5.700.709
Uzleti eredmény (502.025) 301466 (3.041) (203.600)
Kamatbevétel, nettd I'11.640 (50.969) (1.625) 59.046
Egyéb bevételek (rdforditédsok), nettd 345.507 22481 15.247 383235
Jovedelemaddk (7.264) (95.844) (7.748) (110.856)
Kisebbségi részesedés - (91.741) (9.247) (100.988)
Mérleg szerinti eredmény (52.142) 85.393 (6414) 26.837
Szegmens eszkozok 5.961.458 2.704.437 636.639 9.302.534
Be nem sorolt eszkdzok - - - 3.715.849
Konszolidélt &sszes eszkdz 13.018.383
Szegmens forrdsok 1.738.136 2.704.437 636.639 5.079.212
Be nem sorolt forrdsok - - - 7.939.171
Konszolidélt 6sszes forréds 13.018.383
Tdrgyi eszkoz-beszerzés 576231 229.198 82.603 888.032
Ertékcskkenési lefrds 399.298 193412 34537 627247
16. Ertékesités koltsége, altalanos és igazgatasi koltség
2003 2002
Bérek, fizetések 3331452 2.958.578
Ertékcsokkenés, amortizdcid 916.881 823.681
Marketing- és rekldm tevékenység 406.1 14 280.779
Bérleti és lizingdijak 329.922 401.226
Altaldnos tigyvitel 112,104 157.848
Szakértdi dijak 446425 424.587
Tanfolyamok 82.955 72561
Utazds 110.736 104.399
Gépkocsibérlet 144.398 119.799
Telefon 159.035 157.983
Vam- és szallftasi koltség 32.309 32934
Irodai kéltségek 104.788 97.540
Irodaszer 40.158 35469
Uzemanyag 77253 [1.845
Egyéb 39.740 21.480
6.334.270 5.700.709
A Csoportszinten foglalkoztatott dolgozdk szama 2003-ban 544 (2002: 440) {6 volt.
17. Pénziigyi tevékenység bevétele, raforditasa
2003 2002
Ertékpapirok kamatbevétele 104.085 104.747
Kapott bankkamat 13.469 13.340
Fizetett bankkamat (52.528) (59.041)
65.026 59.046
18. Jovedelemado
A Térsasdg addkotelezettségét az aldbbi tdbldzat mutatja:
2003 2002
Tdrgyévi addfizetési kotelezettség 75.356 110.856

Az add mértéke a torvény szerinti ndvels és csokkentd tételekkel korrigdlt eredmény |8%-a.
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A hivatalos magyar addkulcsok alapjan szdmitott Tdrsasdgi add levezetése:

2003 2002
Addzds el6tti eredmény (1.350.912) 238681
Tdrsasdgi jovedelemadd (18%) (243.164) 42.962
Jovébeni nyereség terhére nem érvényesithetd, dtvitt targyévi addveszteség 244902 -
Atmeneti eltérések, nettd 44280 38.646
Egyéb 29.338 29.248
Targyévi add 75356 110.856

A magyarorszagi tarsasagokat az addhatdsdg (APEH) rendszeresen ellendrzi. Mivel az egyes tranzakcidkra vonatkozd addtorvények
és el6irdsok tobbféleképpen értelmezhetdk, a beszdmoldban kimutatott addegyenlegek a késébbiekben az addhatdsdg végsd don-
tésének tikrében véltozhatnak. A Tdrsasdgndl 1998-cal bezdrdlag az APEH valamennyi évet ellendrizte és az ellenérzéseket lezdrta.

2004. janudr |-jétdl a tdrsasagi jovedelemadd kulcsdt 16%-ra csokkentették. A halasztott addkovetelések elszdmoldsara (|6%-os
addkulcs szerint) abban az idészakban keril sor, amikor valdszinlsithetéen a vonatkozd jovedelmek megjelennek. A Csoport kovet-
kezé 5 évre elhatdrolhatd addvesztesége 434.594 eft. Az ezekkel a veszteségekkel kapcsolatos halasztott addkoveteléseket nem
hatdroltdk el, mivel nem biztos, hogy fel lehet majd ket haszndlni a jévébeni nyereségek ellentételezéseként.

A beszdmoldban tartalékolt, illetve nem tartalékolt adéelhatdroldst az aldbbi tdbldzat szemlélteti:

Céltartalékolt Nem céltartalékolt
2003 2002 2003 2002
Infinity a.s. akvizicidjdval kapcsolatban 12.506 22.285 - -
Fel nem haszndlt adéveszteség - - 434.594 268.631
12.506 22.285 434.594 268.631

A Csoportnak jelentés halasztott addfizetési kdtelezettsége nincs.

19. Részvényre juté hozam

Az egy részvényre jutd hozam: az éves nettd feloszthatd eredménynek az év folyaman forgalomban 1évé részvények (levonva a sajat
részvényként visszavdsdrolt részvényeket) stlyozott dtlagdval torténd elosztdsa révén szamithato ki.

A korrigdlt egy részvényre jutd hozamot az éves nettd feloszthatd eredménynek az év folyaman forgalomban 1évd (és az dtvalt-
hatd k&tvényekkel mddositott — lasd 22. megjegyzés) részvények sulyozott dtlagaval torténd elosztasaval kapjuk meg. A korrekcid
hatdsa nem jelentGs, ezért a korrigdlt egy részvényre jutd hozam nem keril bemutatdsra.

Az aldbbiakban ldthatd az egy részvényre jutd hozam kiszdmitdsa:

2003 2002
Feloszthatd nettd eredmény (1.462.471) 26.837
Ev sordn kibocsétott részvények stilyozott 4tlaga 9.289.630 9.289.630
Részvényre jutd hozam(veszteség) (Ft) (157) 3

A forduldnap és ezen beszdmold készftésének idépontja kdzott egyéb torzsrészvényeket érintd tranzakcid nem volt.

20. (i) Akvizicié — Synergon Atos Origin Kft.

2003. november |-jén, a Synergon Informatika Rt. 100%-ban megvdsdrolta a Synergon Atos Origin Kft.-t, mely egy Magyarorszdgon
mkods és ugyanezen tevékenységi korrel rendelkezd, de hivatalosan be nem jegyzett tdrsasdg. Az akvizicié a Csoportnak a 2003.
november |-jétél december 31-ig tartd periddusban 246.320 eFt bevételt, és 102.220 eFt Uzleti nyereséget eredményezett.
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A megszerzett eszkdzok és forrdsok piaci értéke, illetve a cégérték levezetése az aldbbiakban Idthatd:

ezer Ft
Fizetett ellenérték 179.618
Megszerzett eszkozok piaci értéke (318423)
Negativ cégérték az akvizicié napjan (138.805)
Minusz az id6szakra amortizacidcsokkentésként elszamolt bevétel 4.627
Negativ cégérték 2003. december 31-én (134.178)

Az év sordn megszerzett eszkdzok és kotelezettségek, illetve az ebbdl eredé cash-flow a kdvetkez8képpen vezethetd le:

2003. november |I.

Térgyi eszkdzok 97.330
Készletek 4.525
Kovetelések 150.1'16
Egyéb forgdeszkdzok 56.820
Pénzeszkdzok 147.321
Széllitdk (137.689)
Eszkozok nettd piaci értéke 318423
Akvizicié negativ cégértéke (138.805)
Fizetett ellenérték 179618
Minusz: megszerzett lednyvallalat pénzeszkdzei (147.321)
Pénzkidramlds az akviziciébdl eredéen 32297

20. (ii) Akvizicié - Infinity a.s.
Az eredeti akvizicids szerz&dés szerint a kdvetkezd opcidk vannak érvényben az Infinity ass. jegyzett tékéje fennmaradd 33%-dnak

megvdsdriasat illetéen. A maximdlis lehetséges kotelezettségek az aldbbiak:

(i) Amennyiben az eladd a 2002. jdnius |. és 2004. junius 30. kozotti idészakban €l az eladdsi opcidjdval, a Synergon az aldbbi szdmu
részvényeket kell, hogy megvésdrolja az opcids jog gyakorldsa elStti évben realizdlt pénzigyi eredménytdl fliggd, de legfeliebb az
aldbbiakban kimutatott dron:

Opcioé Részvények szama Max. opcios ar Maximalis kotelezettség
(I részvényre juté, USD) (USD)
B 480 4.069 1.953.120
C 480 5.601 2.688.480
D 720 5.601 4.032.720

(i) A Synergon 2003. julius |. és julius 31. kozétti idészakban jogosult volt az Infinity 2003. jdnius 30. el&tt kibocsatott tovabbi
részvényeinek megvdsdridsdra, a részvények 75%-a + | részvény erejéig. Ez esetben a maximdlis vételdr részvényenként 4.069 USD.
Ezzel az opcids jogdval a Synergon nem élt 2003-ban, ezért ezen opcidja eléviilt.

(iii) Tovdbbi vételi opcid lehivdsdval a Synergon jogosult az Infinity fennmaradd |Opcié  Részvényenkénti opcios ar (USD)
részvényeinek megvdsarldsira (azaz a fentiekben hivatkozott részvények Synergon | 2003* 4,069
ditali megvdsdridsa utdn az eladd birtokdban maradt tovabbi részvények megvé- | 2004 5.60|

telére). Ezen fennmaradd részvények vételdra az opcid lehivdsanak évétdl fligg,

L . * Ezen opcids jogdval a Synergon nem élt, ezért ez
az aldbbiak szerint: pCiSs jog ynerg

2003-ban el is évdilt.

A Cégcsoport 2003. évi drbevételéhez az Infinity a.s. 5.221.615 ezer Ft-tal (2002-ben ez 5.875.288 ezer Ft volt), eredményéhez pedig
169.778 ezer Ft-tal (2002-ben 254.538 ezer Ft) jarult hozzd.

20. (iii) Akvizicié — Span d.o.o.

A 2001. februdr |-jén elfogadott akvizicids feltételek szerint a Synergon Informatika Rt. 51%-0s, majd pedig 2002. mércius 3 | -én tovabbi
| 7%-0s részesedést szerzett az azonos Uzletdgban tevékenykedd, Horvatorszagban bejegyzett és mikodé Span d.o.o. tdrsasagban.
A fennmaradd részesedés megvésdriasanak feltételei Ujratargyaldsra kertittek 2003. december 3-dn. Az aldbb elfogadott feltételek
mutatjak az esetlegesen maximdlisan felmertlé kotelezettségek értékét az akvizicidval kapcsolatosan:
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(i) A mddositott akvizicids feltételeket tartalmazé megdllapodds szerint 21 napon belil a Synergon Rt. 200.000 USD-nak megfelel®
HRK-t utalt 4t a Span d.o.o-nak végleges pénzeszkdzdtadds cimén. A fizetés 2003. december |8-dn megtdrtént.

(i) A Synergon dltal birtokolt call opcid szerint 2003. mdjus |. és 2004. december 3 1. k&z6tt a Synergon Rt. jogosult a Span részvénye-
seinek a cégben birtokolt részvényérdekeltségliket vagy annak valamely részét, illetve a jegyzett t8ke tovabbi 8%-4t kitevd
részesedést megvasarolni az eladd felektél. Ebben az esetben a Synergon éltal fizetendd ellenérték minimum 261.120 USD, és
maximum 652.800 USD, és az egyes részvényesek pedig minden esetben a teljes dmak kizdrdlag az dltaluk a Synergon részére
dtruhdzott részvényérdekeltégliknek megfelelé ardnyos részt kapjak meg.

(i) A Span részvényesei elévasaridsi jogot biztositanak a Synergon részére a Tdrsasdgban meglévé részvényérdekeltségek értékesitése
vagy bdrmilyen dtruhdzdsa tekintetében.

(iv) Ha a Synergon Rt. nem €l elévdsariasi jogdval a részvények megvasarldsa tekintetében, akkor az eladdnak lehetésége van eladni
harmadik félnek, de csak ha a jovébeli vasarld ajanlatot tesz a Synergon Rt. részvénytulajdondnak ugyanolyan ardnyos részére,
ugyanolyan dron és feltételek mellett, amelyek nem lehetnek kedvezébbek a Synergon Rt. részére tett ajanlat fettételeinél.

A Cégcsoport 2003. évi drbevételéhez a Span d.o.o. |.263.652 ezer Ft-tal (2002-ben 1.773.959 ezer Ft volt), az eredményéhez pedig
39.639 ezer Ft veszteséggel (2002-ben 19.449 ezer Ft nyereség volt) jaruft hozza.

21. Jovobeni kotelezettségek
A kifizetett (féként irodabérieti és gépjdrm(ibérieti dijbdl dlld) bérleti koltség dsszege 329.922 eFt (2002-ben 401.226 eft) volt 2003-ban.

2003. december 31-én a Térsasdg fel nem mondhatd bérleti szerz&déseken alapuld dijkStelezettsége az aldbbi képet mutatta:

Ingatlanok Egyéb
2003 2002 2003 2002
Operativ lizingek lejdrat szerint:
| éven beldl 83.445 75.048 239.708 140.784
2-5 év kozott 333778 300.191 660.831 508228
5 éven tul 1.251.670 1.200.765 - -
1.668.893 1.576.004 900.539 649.012

22. A vezetdi és az alkalmazotti részvételre vonatkozé program

A Csoport 100%-os tulajdondban 1évé lednyvallalatdn, az Officium Kft-n keresztil, a vezetés tagjainak felajanlott kétvények Synergon
részvényre vald dtvalthatdsagan alapuld részvény opcids programot inditott, melynek keretében 400.000 db | Ft névértékl kotvény
ajanlhatd fel. A kétvényt az érintett névértéken vdsdrolhatja meg, az 4tvaltdskor tovdbbi 199 Ft-ot kell fizetnie. A kétvények dtvéltdsdra
meghatdrozott feltételek mellett, a vétettdl szamitott 3 éven belll kerllhet sor.

A 2003. év sordn a 400.000 db kétvénybdl sem kotvényvasards, sem pedig részvényre dtvdltds nem tortént.

23. Az Igazgatésag és a Feliigyel6 Bizottsag dijazasa

Az Igazgatdsag tagjainak dijazdsa Gsszesen 9.600 eFt (2002-ben 5200 eFt), mig a Fellgyelé Bizottsdgi tagok dijazdsa sszesen 7.340 eFt
(2002-ben 6450 eFt) volt.

24. Eredménytartalék

A feloszthatd eredménytartalék a Tdrsasdg magyar szdmviteli torvény szerint dsszedllitott éves beszamoldjdban kertitt meghatdrozdsra,
amely eftér a mellékelt, nemzetkozi beszdmold-készitési szabvdnyok (IFRS) szerint készitett beszdmoldtdl. A magyar szamviteli torvény-
nek megfeleléen, a Synergon Informatika Rt. 2003. december 31-én feloszthatd eredménytartaléka 2.292.352 eFt-os hidnyt mutat.

25. Osztalék

A Tarsasagnak lehet&sége van arra, hogy nyereségébdl és eredménytartalékdbdl a magyar szémviteli szabélyok alapjan éves osztalékot
fizessen azt kovetden, hogy az éves kdzgy(ilés ilyen értelml hatdrozatot hozott. Az éves kozgy(ilés megtartdsdra a pénzligyi év végét
kovetd ot hdnapon belll kell sort kerfteni. A Tdrsasdgnak arra is van lehetésége, hogy az évkozi osztalékra eldleget fizessen.
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26. Hitelkockazat koncentracidja

A jelent8s év végi bankbetét- és kovetelésdllomdny dltaldban megkérddjelezi a kintlévdségek jGvébeni behajthatdsdgat. A Tarsasdg
készpénzét elismert magyar és nyugati pénzintézetekben helyezte el, és korldtozza az egyes intézmények felé kihelyezett Gsszegeket.
Mdsrészt, nagy belfdldi Ugyfélkorének és az Ugyfelek hitelképességének kdszonhetben, a kévetelések behajtdsaval kapcsolatos kockdzat
is mérsékelt. A vezetés e kockdzatok koncentrdcidjdt folyamatosan figyelemmel kiséri, és gondoskodik a lejdrt kdvetelések behajtédsardl.

27. Pénziigyi eszk6zok valés értéke

A pénzligyi eszkdzok — azaz a pénzeszkdzok, kdvetelések, kotelezettségek és hitelkotelezettségek — valds értéke megegyezik azok
nyilvantartasi értékével. Ugyanakkor a Csoport meglévd befektetéseinek megbizhatd értékelését akaddlyozza, hogy az érintett
részvényekkel dllandd és megfeleléen szervezett piacon nem kereskednek.

28. Esetleges kotelezettségek

A Tarsasdg 2003. december 31-én 314.651 eFt értékben (2002-ben: 487.617 eFt) nydjtott garancidkat Uzletfeleinek, melyek fedezetédl
bankgarancia szolglt.

29. A cash-flow egyeztetése
Netté eredmény

2003 2002
Nettd eredmény (1.462.471) 26.837
Fizetett (kapott) kamat (ldsd 17. megjegyzés) (65.026) (59.046)
Térsasdgi jovedelemadd (lasd |18. megjegyzés) 75356 [10.856
Kamatok és addzds elStti eredmény (1.452.141) 78.647

30. (i) A magyar torvényes beszamoloban és a mellékelt nemzetkézi szabvanyok szerinti
beszamol6ban kimutatott konszolidalt sajat toke és feloszthaté eredmény egyeztetése:

2003 2002
Magyar torvényes beszdmold szerinti konszolidélt sajdt téke 6.554.966 7.900.662
Folyamatban 1évé szerzédéses munka 10.842 (12.662)
Céltartalék 8.836 (9.746)
Ertékcsékkenés és amortizdcié 50921 27.192
Aktivalt akvizicids koltség 28.830 88.814
Sajdt részvénytranzakcidk (30.095) (212.025)
Piaci értékkorrekcidk (129.429) (86.244)
Kilonféle egyéb korrekcidk (124.173) 74.528
Mellékelt nemzetkozi szabvényok szerint készllt beszamold szerinti sajat téke 6.370.698 7770519

30. (ii) A magyar torvényes beszamoléban és a mellékelt nemzetkozi szabvanyok szerinti
beszamoléban kimutatott mérleg szerinti eredmény egyeztetése:

2003 2002
Magyar torvényes beszamold szerinti konszoliddlt eredmény (1.302.898) (35.295)
Folyamatban 1évé szerzédéses munka 10.842 (12.662)
Addbirsdgok és fizetett kamatok (162.412) -
Sajat részvénytranzakcidk 79.235 240
Lednyvidllalat akvizicidjdnak aktivalt koltsége [15.074 -
Konszolidécids kulonbozetek devizadtvaltdsbdl (57.269) 34.965
Ertékesdkkends és amortizacid (110.957) 25.525
Kilénféle egyéb korrekcidk (34.086) 14.064
Mellékelt nemzetkodzi szabvényok szerint készllt beszamold szerinti eredmény (1.462.471) 26.837
Kiadé: Synergon Informatika Rt, Budapest 2004.
Felel6s kiadc: Czaké Ferenc elndk
Felel6s szerkeszt: Molndr Zsolt kommunikdcids igazgatd
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