


Kiildetes

A Synergon Ko6zép-Eurdpa legjobb informatikai megoldasszallitoja kivan lenni, meghatdrozo részt vallalva a régio
e-gazdasaganak kialakitasdban. Sikereink titka a technolégiai és iizleti tudas, valamint azon értékek egyiittese,
amelyek nem csupan a Synergon jovéképét, de mindennapi miikodését is meghatarozzak, vevéink, befektetdink,

partnereink és kollégaink megelégedésére.
Jovdkep

Olyan informatikai megoldasokat szallité és szolgaltatd stabil és eredményes villalatot akarunk épiteni, amely a
kozép-eurodpai informatikai piacon meghatarozo tényezd. FS értékiink, hogy a cégiinkben meglévé tudast regionalis
szinten hatékonyan tudjuk menedzselni, mert munkatarsaink kreativitasa, tuddsa és eredményes csapatmunkaja
hozzdjarul ahhoz, hogy ligyfeleink értékes partnerei lehetiink. Szakmai eredményeink, rugalmassagunk és dinamikus
innovécios aktivitasunk biztositjak szamukra a leghatékonyabb megoldasokat. Igy lehetiink hosszu tavon is sikeresek,
mert szolgéltatasaink magas szinvonalaval hosszu tavu tigyfélkapcsolatokat alakithatunk ki, biztositva minden részt-

vevd fél szamara a legfontosabb elénydket, a folyamatos lizletmenetet, a folyamatosan termel6dé bevételeket.

Ez a mi versenyelSnyiink.



Mindig egy lépéssel a tobbiek eldtt...

Az Uj évezred Uj szemléletmédot kovetel. Meggy6zbdésiink, hogy csak az lehet vagy maradhat a piac komoly szerepldje, aki
nyitott az informdciotechnoldgia szakadatlan fejlédése elétt, és ismereteinek folyamatos bévitésével alkalmazkodik a
legujabb trendekhez. A tradiciondlis agazatokban miikédé vdllalatoknak — ha fel akarjak venni a versenyt konkurenseik-
kel — egyre inkabb korszer(i informatikai infrastrukturdval kell rendelkezniiik, és mérlegelniiik kell az e-businessben rejlé
lizleti lehetGségeket meglévé piaci pozicidjuk megtartdsa és fejlesztése szempontjabdl. Az ij médium, az Internet biztositotta
lehetéségek jobb kihaszndldsa révén partnereikkel gyorsabban és hatékonyabban kéthetnek iizletet, s korlatlan szamu dj
vevit szerezhetnek a vilag minden részérél. Az informatikai szolgaltaté vdllalatok a legfejlettebb technologiak személyre és
iparagra szabott szdllitdsdval, a piaci vdltozdsok diktdlta megolddsoknak az adott tevékenységhez valé idomitdsaval,
egyszoval a gazdasdg e-integrdciojanak segitésével tehetnek a legtobbet lgyfeleikért.

Az informéciétechnolégiai piac jelenleg belathatatlan fejlédés elétt dll. Az elmult években a bdviilés dollarban rendre
9-11 szazalék koriil mozgott, az infokommunikacios felhasznalasok tekintetében pedig Magyarorszag még a nyugat-
eurodpai atlagot is meghaladé mértékben fejlédott. Ahogy vilagszerte, tigy a névekedés liteme Magyarorszagon is
a GDP mintegy kétszeresének felel meg. Mindez vildgossa teszi, hogy az informacidtechnolégia dinamizmusa
feltartéztathatatlan, a cégek hagyomanyos iizleti folyamatai fokozatosan az informacios tarsadalom technologia- és
tudasigényének megfeleléen alakulnak at.

Az informaciés kultirdban jaratlan cégek sokszor félnek megtenni az elsé lépést, vagy belefogni egy nagyobb
atalakitasba. Fel kell azonban ismerniiik, hogy az e-gazdasdg elfogaddsival nem valamilyen kedvtelésnek aldoznak,
nem egy vilagméret( divathullam s6por at rajtuk, hanem elemi érdekeiknek tesznek eleget. Az IT-vallalatok feladata
az, hogy megkonnyitsék a dontést, és olyan megoldisokat mutassanak Ugyfeleiknek, amelyekkel hatékonyabb,
takarékosabb madon érhetik el céljaikat, s a jovében is a piac meghatirozé tényezéi maradnak.

A Synergon az elmult években mindazokat a tulajdonsigokat felmutatta, amelyeket a legtobb hasonlé profild,
eredményes villalat: a dinamikus novekedést, a piaci terjeszkedést, a technoldgiai véltozasokhoz valé gyors
alkalmazkodast.

Mi azonban nem elégsziink, nem elegedhetiink meg ennyivel: a legjobbnak kell lenniink.

Fontos célunk megtartani eddigi hozzaallasunkat és mindig egy |épéssel a versenytarsaink elétt jarni. A névekedéshez
felhaszndlt pénzigyi felkésziilés mellett a szervezetet is a gyorsan valtozé igényekhez kell alakitanunk, illetve
folyamatos innovaciéval fejleszteniink kell termékeinket, szolgaltatasainkat. Ugyanakkor mindig egy |épéssel a fel-
haszndldk igényei el6tt kell jarnunk: fel kell késziilniink, hogy mire az igények megjelennek, addigra a legmagasabb
szinvonali megoldast nyujtsuk, amely évek mdlva is garantdlja a sikert. Meg kell érteniink tgyfeleink uzleti
gondolkodasat, miikodését annak érdekében, hogy az informacidtechnolédgia egyre boviilsé ,fegyvertarabol”
szamukra a leghasznosabb megoldasokat tudjuk kivalasztani, azokat hatékonyan miik6dé rendszerré tudjuk
integralni, és végll, de messze nem utolsésorban ezeket a megoldasokat realis haszonnal szamukra értékesiteni is

tudnunk kell.

Gyurés Tibor

elnok-vezérigazgatd



Globalis trendek, piaci

A Synergon Informatika Rt. tevékenységére és gazdalkodasara a globalis gazdasagi és tarsadalmi jelenségek éppugy
hatassal vannak, mint a hazai és regiondlis valtozasok. Tevékenységi korébdl adéddan a Synergonra nemcsak sajat
iparaganak fejlédése hat, hanem mas gazdasagi és ipari dgazatok konjunkturalis valtozasai is befolyasolé tényezdk.

Informaciogazdasag, informacios tarsadalom

A tarsadalomtudoésok egyetértenek abban, hogy napjainkban mar nem csupan kialakuléban van, de egy Uj gazdasagi
és tarsadalmi rendszer korat éljik. Az Uj berendezkedést a leggyakrabban posztindusztridlis vagy informacios
tarsadalomnak és -gazdasagnak nevezik.

Korunk f8 jellemzé&je, hogy az informacié a gazdasig motorjava, napi hajtderejévé lépett el8. Szemben a
korabbiakkal, ahol az ipari termelés toltotte be ezt a szerepet, ma a gazdasag fejl6désében a kell6 idSben
megszerzett, pontos és felhaszndlhaté informacié jatssza.

Néhany évvel ezel6tt a legnagyobb kihivést az informacié megszerzése és tarolasa jelentette. Ma mar az informacio
szelektdlasa okoz nagyobb gondot. A rengeteg felhalmozott informacié kozott a felhasznalét elsésorban az 6t
érdekld és a szamara fontos informacié megtaldldsa allitja firadsagos feladat elé. A jelenséget gyakran informacios
tUlcsorduldsnak nevezik (information overloading). Ez az allapot hihetetlen fejlédést indukélt az informacio-
technoldgia teriiletén, hiszen az ott fejlesztett eszkozokkel térténik az informaciok sszegytijtése, tarolasa és vissza-
keresése. A jol haszndlhaté informdciok ismerete, azok gyors megszerzése és felhasznéldsa versenyelSnyt biztosit.

Ezen okbdl az informatika elterjedt az iizleti tevékenység minden teriiletén, a kereskedelemtdl az lgyvitelen at a
termelésig. Ez tette lehetdévé a gazdalkodé szervezetek szamdra, hogy a termékeiket révidebb idé alatt, szélesebb
vasarlokozonség szamara fejlesszék ki, igy nyerve meg az értékesitési versenyt ellenfeleikkel szemben. Ez azt jelenti,
hogy azok a villalatok, amelyek nem haszniljak fel megfelelé médon az informatika nyujtotta lehet&ségeket, hamar
lemaradnak.

A termék-életciklusok gyorsulé liteme sziikségessé tette az informatika dltal nytjtott automatikus eljarasok egyre
szélesebb kori felhasznalasat, jelentds lendiiletet adva ezzel az informatikai iparnak.

A gyorsulé életciklusok azonban mas hatasokat is kivaltottak. Jelentésen megnétt a termékfejlesztések kockazata
és koltsége, hiszen csak a meghatarozo piaci részesedést elérd vallalatok tudtak tevékenységiiket nyereségesen
folytatni. A meghatarozoé piaci részesedés azt jelentette a véllalatok szamara, hogy a technoldgiit, terméket, amelyet
létrehoztak, szabvannya vagy kvazi szabvannya tudtak tenni, igy kényszeritve a tobbieket arra, hogy
alkalmazkodjanak, igazodjanak az & termékeikhez.

Ez természetesen tovabbi koltséget, néhol lemaradast eredményezett. A legsikeresebb vallalatok elkezdték
felvasarolni a vetélytarsaikat, fajlagosan olcson jutva Uj piacokhoz vagy technolégiahoz. Ennek globilis jellemzdje a
hatalmas lendiilettel folyé konszolidicio, melynek soran éridsi vallalatbirodalmak jonnek létre, amelyek erételjesen
kijelolik sajat piaci teriileteiket.

A fejlédés nagyon gyors. A termék-életciklusok hirtelen csokkenése miatt nemcsak az informaciétechnoldgia
értékelddott fel, hanem az emberi tudas is, amelynek hordozéja az ember, aki kitaldlja, megtervezi és megvaldsitja
a korszerii termékeket. A villalatok sikerének meghatarozé eleme tehat Gjra az ember lett. Azok a vallalkozasok
lehetnek piacvezetdk, melyek kreativ, alkotd és tapasztalt munkatdrsakkal rendelkeznek, és a felhalmozott hatalmas
tudast vallalati szinten is tudjak menedzselni.



Napjaink fontos jelensége a fentieken tulmenden, hogy a hagyomanyos kozvetité kereskedelem jelentdsége egyre
csokken. A tisztan kereskedelmi tevékenységet folytatokat megelSzik a szolgaltatasokat magas szinvonalon nyujto
vallalatok. Ma a szolgaltatasok nagyobb részét olcsébb megvenni, mint kialakitani.

A telekommunikacio és az informatika mint a fejlédés motorja

Az informacios tarsadalom két gazdasagi teriilet rohamos fejlédésére épiil. Az egyik a telekommunikacié, amely mint
informacids sztrada lehetSvé tette az egyre gyorsabb informaciéhoz jutast, a masik az informaciétechnolégia, amely
eléallitotta azokat az eszkozoket, technoldgiakat, médszereket, amelyekkel az informacié kezelése egyre kénnyebbé
valt, egyre tobb olyan feladatot kivaltva, automatizalva, amelyet korabban lasst kézi munkaval végeztek el.

infrastruktiraban az informatikai eszk6zék megjelenése és széles kori elterjedése. Masrészt a kommunikacios
savszélesség robbandsszerii béviilése névekvé tomegli és egyben nagyobb méretii informaciécsomagok mozgatasat
tette lehetévé (lasd audio, video). Ennek nyoman a két teriilet egyre kozelebb keriil egymashoz, elsésorban a nagy
telekommunikaciés vallalatok épitik ki hadélldsaikat a kommunikaciés infrastruktirahoz kozel allo, teriileteken
(izemeltetés, miikodtetés).

Az informatika fejl6dése az ezen iparagakban miikodé cégeket a piaci kapitalizacié szempontjabodl a legsikeresebbek
kozé sorolta. Ez pedig a gazdasdg mas teriileteire is jotékony hatassal volt.

A piac sajatossagai

Az informatikai piac jellemzd sajatossaga a szolgéltatasok novekvd jelent&sége. A magyar piac a tobbi kelet-k&zép-
europai orszdgéhoz képest fejlettebb, de jéval elmarad a f6 trendeket alakitd térségekétdl. A kelet-eurdpai
térségben jelenleg még nincs meg az informatikai szolgédltatasoknak az a szerepe, amely Nyugaton mar évek ota
tapasztalhaté.

A nagy informatikai megoldasszallitok vevéinek névekvé hanyada ismeri fel, hogy az informatikai fejlesztés nem
egyenld a hardver és a szoftver megvasarlasaval. A rendszerek értékét nem a részek Osszessége adja meg, hanem
az a szervesen hozzdjuk kapcsol6do tudas és tapasztalat, amely arra iranyul, hogy a részeket hogyan lehet és kell
olyan m(ikéd6 egésszé formadlni, amely az ligyfelek tevékenységét valéban hozziaadott értékként szolgilja és
versenyel6nyt kindl szamukra. A Synergont tizéves miikodése soran megszerzett tapasztalata segiti, hogy mindezen
tudast és értéket ligyfelei részére is biztositsa.

A kovetkez6 két évben az informatikai projekteken beliil a szolgaltatisok részaranyanak felfutasa varhaté. Ennek két
jelent8sen fejlédé teriilete az informatikai tandcsadds tipusu tevékenység és az informatikai rendszerek
tizemeltetése. Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozis, a globalizalodoé kereskedelem és a foldrajzilag kiterjedt
vallalkozasok névekvé szerepe rovidesen megkivanja az e-business-szel kapcsolatos tandcsadasi tevékenység
hatarozottabb kibontakozasat.

A villalatok egyre inkabb a sajat alaptevékenységiikre fognak koncentrélni, és a kiszolgalé tevékenységeket, igy az
informatikat is azokra bizzak, akik ezt magasabb min&ségben sajat alaptevékenységként tudjak biztositani. Ezért megné
az igény azok irant a professzionalis szolgaltatok irant, akik az lizemeltetési feladatokat magas mindségben, egységes
szolgaltatdiscsomagként tudjak nyuijtani.



A Synergon Informatika Rt.
szerepe az informacios tarsadalom

A fentiekben leirtaknak megfeleléen elmondhatjuk, hogy az elmult években, évtizedekben az informatikai
hattéripar élre torésével, az Internet elterjedésével a gazdasig, a tarsadalom és a kultira hagyomanyos
intézményei gyokeresen atformalddtak. Az IT-szolgaltatasokra ma mar mindenki ra van utalva, legyen bar kis
cég, multinacionalis vallalat vagy koézigazgatasi szerv. Az Uzleti siker ma mar nagyrészt azon is mulik, hogy ki
milyen mértékben tud megfelelni az informaciétechnolédgia miatt kialakuld kihivasoknak. Ellenkezd esetben
versenytarsai konnyebben megeldzik, kiszoritjak vagy éppenséggel bekebelezik.

A gazdasigban a valtozasok marél holnapra, rendkiviili sebességgel zajlanak le. Az lzleti folyamatok egyre
komplexebbé, atlathatatlanabbd valnak. Hianyzik a megoldds kulcsa, az egyszer( sablon, amely a kusza
folyamatok k&zoétt rendet teremt, kiszlri a zavard tényezéket.

A hatékony miikodés érdekében az egymasnak ellentmondé folyamatokat szinergikus erévé kell formalni. A
Synergon erre szervezddott.

Szolgiltatasaink egyesitik a szamitastechnika, a kommunikaciés és az Internet-technolégia eszkozeit, igy
eredményességet noveld, koltségesokkentd beruhazasok.

A Synergon felel6sséget érez vevéi eredményességéért, ezért nem elégszik meg termékeinek és
szolgdltatdsainak puszta atadasaval. A folyamat elejétdl a végéig segitséget nyljtunk a felhasznaloknak abban,
hogy a nekik leginkabb megfelel6 mdédon tudjak alkalmazni azokat. Az informatikai eszkozoket szervesen
beépitjiilk az egyedileg tervezett és létrehozott komplex rendszerbe, hilézattervezéssel, szoftverfejlesztéssel,
allandé rendelkezésre allasi lehet&séggel, karbantartassal, oktatdssal, tandcsadassal, valamint eréforras-
kihelyezéssel (outsourcing) végigkisérijiik a rendszer fejl6désének minden egyes allomasat. A vev&ink szamara
ily médon informatikai beruhazasuk, a tervezheté lizemeltetési koltségek mellett, megtériilé haszonna vilik Ggy,
hogy a Synergonra terhelhetik az tizemeltetésben rejlé kockazatokat. A Synergon olyan intelligens technologiat
kinal, amelyben mar ma ott rejlik a holnap.

Cégiink széles korl kindlataban minden vevénk megtaldlja azt az eszkozt, amellyel egyszer(sitheti,
megkonnyitheti vagy hatékonyabba teheti miikodését, egyuttal kihasznalva az informatika lehetdségeit, Ujabb
lendiiletet adhat cége fejlédéséhez.

A rendszer megtervezése és felépitése szerintiink csak az elsd Iépés, s nem a végcél. A lényeges dolgok ezutin
kovetkeznek: a gazdasagos lizemeltetés, a valtozasok menedzselése, az alkalmazdk oktatdsa — vagyis a beruhdzas
termel&erdvé tétele. A megoldasok integracidjaban né a hozzaadott érték szerepe, igy nem csupan technoldgiai,
de szervezési tanacsadassal is vevdink rendelkezésére allunk. A rendszer- vagy megoldéasintegracié egyet jelent
azzal, hogy folyamatos miikodéképességet biztositunk, a mindség garancidjaval.

Cégiink alapvetd értéknek tekinti a valtozdsokhoz valé gyors és hatékony alkalmazkodast. Tudjuk, hogy a
gazdasag huzoédgazataként az informatika sokat segithet abban, hogy a magyar cégek egyenranglva vélhassanak
Eurépa piacan. Az egyik legnagyobb magyar informatikai cégként a Synergon is mindent elkévet azért, hogy
Ugyfelei megbirkozhassanak ezzel a toérténelmi kihivéssal, amelynek jelent8s gazdasagi vonzata van. Most, az
ezredforduldn ezért is helyeztiik szolgaltatasaink kozéppontjiaba az e-business-megoldasokat.



A piac ma mdr egyre erdsebben koveteli meg, hogy a vevd, az eladd és a beszillitok kozétt komplex, atlathatd,
kétiranyl legyen az informéaciéaramlas. Az e-business az a kapu, amelyen keresztiil a magyar vallalatok az eurépai
cégekkel azonos feltételek mellett Iéphetnek be az Eurdpai Unié piacara.

Az e-business-rendszer kiteljesitését az egyiittmi(ikodé vallalatok e-kereskedelmi megoldésainak, vallalatirdnyitasi
rendszerek pénziigyi, logisztikai és egyéb moduljainak, adattarhazaknak, déntéstamogatéd rendszereknek stb.
integracioja Utjan tesszik lehetdvé. Sziikség esetén egyedi szoftverfejlesztéssel oldjuk meg a rendszerek megfelel6
illeszkedését.

E-business szolgaltatasainknak igen fontos részét képezik az integralt vallalatiranyitasi és doéntéstamogatd
rendszerek. A vallalat miikodését és stratégiajait meghatirozé vezetdk idében meghozott, j6I megalapozott
dontéseikkel cégiiket versenyelénybe hozhatjak.

A Synergon hosszt tava partnerkapcsolatokra torekszik. Célunk az, hogy olyan egyiittmiikodést alakitsunk ki
partnereinkkel, amelynek soran részt vallalunk az informatikai rendszerek kialakitdsiban, miikodtetésében és
menedzselésében is. Oktatassal, szervizzel, igény szerint komplex lizemeltetési szolgaltatassal segitjiik tgyfeleink
munkajat.

A rendelkezésre allasi szolgaltataisok a rendszeriizemeltetés gondjit és felel6sségét megosztjak a szillitoval,
ugyanakkor magas hozzdadott értékii szakmai tdmogatast jelentenek.

A Synergon az erdforras-kihelyezési (outsourcing) megoldasok elsd lépcsSjeként tigyfelei részére rendelkezésre
allasi szerzédést kinal, bar ezt gyakran lizemeltetési szolgaltatas valtja fel. Az eggyel magasabb szintii egyiittmiikodés,
az operativ lizing keretében a megaillapodas mar a lizingelt informatikai eszk6zok folyamatos megujitasat is
tartalmazza. A teljes kor(i outsourcing megallapodas keretében ligyfeliink eszkézoket nem szerez be, azok
lzemeltetését nem sajat munkatdrsai végzik, hanem komplex informatikai szolgaltatasra kotiink szerzddést.



Strategiai

A Synergon jelenleg el6kelé poziciot birtokol a piacon, jovSbeni kilatasai biztatdak. A magyarorszagi cégek szamitanak
tamogatasara, korabbi vevéink Ujra és uUjra megbizzak cégiinket. Mindezt a megbizhatdsagnak, a szaktudasnak és a
min&ségi garancianak koészonhetjiik. A Synergon ismert cég, ami az Uj megbizasok megszerzésében elsérendi tényezd.

A dontéshozdk a Synergon teljesitményét IT-tandcsadoként és megoldasszallitdként is elismerik.

Az informatikai piacon éles verseny van, és sok szerepld probél minél erételjesebb szerepet véllalni. Minden szereplének
meg kell taldlnia azokat a lehetdségeket, amelyekkel kiilonbozhet és kiemelkedhet a tobbiek koziil. A Synergon ezért
gy vélasztotta meg stratégiai céljait, hogy megérizve és erdsitve egyediségét, ndvelje piaci jelenlétét. Ezt figyelembe véve
harom f6 stratégiai cél all eléttiink:

A Synergon pénziigyi és piaci stabilitisinak meg&rzése fontos cél, mint minden versenypiacon miikodé cég esetében.
Ennek biztositisa két tényezd altal valdsithatd meg. Az egyik, hogy bevételeinken beliil folyamatosan néveljiik a
szolgaltatdsok részaranyat. Ma mar a szolgaltatasok azok, amelyek a versenyben szelektdlé tényezéként jelennek meg.
Az ugyfeleknek ma mar nem mindegy, hogy a ,kézzelfoghatd” termékeket — értve ezen a hardvereszkozoket és a
,,dobozolt” formaban megjelend szoftvereket — hogyan, milyen hozzaadott értékkel adja tovabb nekik az informatikai
beszillitd. A stabilizacié masik eszkodze a folyamatosan termel3dé bevételek novekedése. Az ilyen jellegli bevételek
szoros egyiittmiikodést feltételeznek a Synergon és ligyfele kozott. Ezek a tobbéves idStartamu, eziltal tervezhetd
arbevétel-tartalmu tevékenységek biztositjak az ilyen piacon sziikséges rugalmassagot, amely alapfeltétele annak, hogy a
Synergon mindinkabb képes legyen a piaci és technoldgiai rések felkutatasara és kiaknazasara.

A meglévd rendszerintegracios tevékenység mellett az infrastruktira-iizemeltetéssel kapcsolatos outtasking,
outsourcing és remote management szolgaltatasokat helyezziik elétérbe. E szolgéltatisok lehetdséget nydjtanak, hogy
tgyfeleinknek olyan (izleti, finanszirozasi konstrukciokat tudjunk kindlni, amelyek megkiilonboztetnek benniinket
versenytarsainktdl, ez a versenyelény megtartasanak, novelésének tovabbi feltétele. Ezéltal egyrészt folyamatos bevé-
teleket garantalhatunk, méasrészt az ligyfél szamara is elényt jelenthet, ha egyenletes eloszlasban jelentkezik informatikai
rendszerének beruhdzasi koltsége.

A Synergon stratégidjanak harmadik alapeleme a nemzetko6zi terjeszkedés és a regionalis méret(i m(ikodés megvalositasa.
Ennek kezdeti lépéseit tettiik meg, amikor a horvatorszagi Span d.o.o. és a cseh Infinity a.s. informatikai cégekben
tObbségi részesedést vasaroltunk. A Synergon terjeszkedési terveit a dinamikus névekedés igénye generilja. Ezt pedig
csak a hazai piacénal nagyobb lehet&ségeket rejtd, a hatarokat atszel tevékenység biztosithatja. A Synergon elsésorban
a regiondlis tevékenység kialakitasaiban gondolkodik, mivel az Eurépai Unid integracidja is egyre kevésbé az orszagok,
inkabb a régiok versenye felé nyomja a piacot. A foldrajzi terjeszkedés masik természetes mozgatdrugdja a névekvé
szam, a hatarokon atnyUl6 megrendelések, projektek iranti igények megjelenése.



Fobb péenziigyi mutatok

Ertekesitesi arbevetel

A Synergon Informatika Rt., beleértve a konszolidélasi
korbe tartozé leanyvillalatokat is, a 2000-es év soran
14 249 millié forint arbevételt ért el, ami a bazisidészak
12 648 millié forintos arbevételéhez képest 14,3%-os
emelkedést mutat.

Arbevétel 1998, 1999 és 2000-ben (MFt)

Az drbevétel volumenének meghatirozd részét a
Kommunikaciés és Hardver Divizidk szolgaltattak, mig
erés novekedést a Kommunikdciés Divizié mellett a
Szolgaltatasok, és az Ertéknévelt Disztriblciés Divizid
ért el. Az értékesitésben a telekommunikaciés szektor

40%-kal, a pénzigyi szektor 9%-kal, az iparvillalatok
20%-kal, mig a kézm(i, kozlekedés szektor 6%-kal, és az
allami szektor |5%-kal képviseltették magukat az id&-
szak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités
10%-ot tett ki.

40%

Arbevétel szektoronkénti megoszlasa, 2000

A 2000-es évben az értékesités szolgiltatasaranya 27%
volt. Az 1999-ben elért 28%-hoz képest tortént csokke-
nés elsédleges oka a diviziok darbevételben képviselt
aranyainak valtozasa, mely elsésorban a magasabb eszk&z-

Arbevétel divizionkénti bontasban

A Tarsasag arbevételének diviziok kézotti megoszlasa a piaci
igényeknek megfeleléen modosult az 1999-es évhez képest
Jelentsen névekedett a Szolgaktatisok és az Ertéknovelt
Disztribiciés Divizié sulya, kozel véltozatlan maradt a két
legnagyobb stlya divizi6 (Kommunikaciés Rendszerek,
Hardver Rendszerek) ardnya, és csokkend tendenciit
mutatott az Alkalmazasok és BSD Diviziok aranya.

Alkalmazasok Divizio

A divizi6 arbevételének donté hanyadat tovabbra is a
Microsoft licence-értékesités adja, azonban mind a Micro-
soft, mind a Lotus alapt technoldgidk esetében a licence-
értékesités és a szoftverfejlesztés terén is az el6z6 évhez
képest alacsonyabb piaci aktivitds volt tapasztalhaté 2000-
ben. Az Oracle alapt rendszerek értékesitése novekedett
az év folyaman, ez azonban nem volt elegendd a csékkenés
ellenstlyozisihoz.

Kommunikaciés Rendszerek Divizio
Az integrilt kommunikaciés infrastruktira tervezésével,
szallitasaval, telepitésével, illetve ezekhez kapcsolédd szol-
galtatasokkal, multimédias kommunikaciéval, kabeltelevizios
hélézatokkal foglalkozé Kommunikaciés Rendszerek Divizio
jelentésen névekedett 2000-ben. A Halézati Kommunikacié
Uzletag, a Synergon legnagyobb iizletdgaként, a 2000-es évben
a vallalati éatlagot jelentésen meghaladé mértékben tudta
novelni arbevételét, elsésorban a telekommunikaciés szek-
torban meglévé erés pozicioi eredményeképp. Az Intelligens

Epiiletek és a KabelTV iizletagak 2000-ben az elézé évihez
hasonlé értékesitést értek el, azonban gyengébb fedezeti szin-
tek mellett. A divizi6 éltal értékesitett rendszerek utdlagos
tamogatasat a 2000-es évtdl a Szolgaltatasok Divizio végzi.

Hardver Rendszerek Divizié
A Hardver Rendszerek Divizi6 az asztali szamitogépektd| és
perifériaktdl a vallalati rendszerek alapjat képezé szerverekig
terjedéen kinal termékeket és szolgaltatasokat. Fontos
fejlédé teriiletek a biztonsagi és adattirolasi megoldisok. A
divizié értékesitési arbevétele a véllalati atlagot meghaladod
mértékben névekedett 2000-ben.

A divizi6 Uzletdgai kozil az Intel és Unix Rendszerek
értékesitése 2000-ben az el6z6 évben elérthez képest kis-
mértékben emelkedett, mig a kiskereskedelmi (Retail) tizletdg
alacsonyabb drbevételt realizilt. JelentSs volt a névekedés a
hattértarolé és a biztonsagi rendszerek terén. Ezen két
teriilethez kapcsolddo erés szolgltatasigény kovetkeztében
nétt a divizid drbevételének szolgiltatastartalma is.

Uzleti Megoldasok Divizié (BSD)

Az elsésorban komplex vallalatiranyitasi rendszerek (ERP)
bevezetésével foglalkozd divizié értékesitése csokkent a
2000-es év soran. Ugyan a divizi6 portféliéjaban tartott mind-
harom vallalatiranyitési rendszer az 1999-es évhez képest
alacsonyabb forgalmat ért el a 2000-es év soran, a negyedik
negyedévben azonban a divizi6 az éves drbevételének mintegy
45%-at termelte meg, ami mutatja, hogy az év kozben meg-
nyert Uj projektek (mind SAP, mind J.D. Edwards teriileten)

értékesitéssel rendelkezd diviziok javara tortént.

mar beindultak. A divizi6 értékesitésének szolgiltatastartalma
mind az 1999-es, mind a 2000-es idészakokban kiemelkedéen
magas szintet ért el (87%).

Szolgaltatasok Divizio

A Szolgéltatasok Divizi6 tevékenységi korébe az tigyfelekkel
hosszt tava kapcsolat keretében informatikai rendszerek
miikddtetése, feliigyelete, menedzselése tartozik, igénybe
véve a Call Center Ugyfélszolgilati rendszert, a forrédrot
(Helpdesk) szolgaltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre
allast. A divizié arbevétele 74%-kal emelkedett 2000-ben, a
remote-management és outsourcing jellegli szerzédésekbd|
szarmazo6 folyamatos bevételek eredményeképpen. Szintén
fontos és emelkedd arbevételi forras a szerviz / karbantartasi
tevékenység, mely elsésorban a mas divizidk altal értékesitett
rendszerek bevezetés utini tdmogatd szolgaltatdsait tartal-
mazza. A divizié arbevételét szinte kizardlag szolgaltatasok
értékesitése alkotja, 2000-ben 100%-os szolgaltatasaranyt
érve el.

Fibex Kft. - Ertéknovelt Disztribucias
Divizio (VAD)

Az optikai és rézkabelek, illetve kiegészité berendezések
értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a Synergon 100%-os
lednyvéllalataként miikodik. A VAD Divizié arbevétele a
2000-es évben 90%-kal nétt. A Fibex Kft. jelent8s arbevétel-
novekedését a nagy infrastrukturdlis beruhdzasok (melyek a
Kommunikaciés Rendszerek Divizié arbevételében is fontos
tételt képviselnek), illetve az optikai kibelek irant mutatkozd
rendkivili kereslet eredményezte.



Adozott eredmeny

A Tarsasig adozott eredményét a bruttd fedezetbdl
kiindulva az értékesitési, dltalinos és igazgatasi koltségek,
a pénziigyi és rendkivili eredmény és az addfizetési
kotelezettség hatirozta meg.

Az értékesitési, dltalanos és igazgatasi koltségek 36,8%-kal
emelkedtek az 1999-es 3 734 millié forintrdl a 2000-es
5 109 millié forintra, ez hatarozta meg az lizemi ered-
mény —746 millié forintos szintjét az 1999-ben elért 448
milli6 forinttal szemben. Az értékesitési, dltalanos és igaz-
gatasi koltségektdl elkiilonilten szerepel 146 millié forint
egyszeri atszervezéshez kapcsolddo tétel.

A pénziigyi miiveletek netté eredménye az 1999-ben elért
191 milli6 forint utan 2000-ben 78 milli6 forintot mutatott.

A Tarsasag addfizetési kotelezettsége 1999-ben 32 millio
forint, 2000-ben 3 | millié forint volt. A fentiek kovetkez-
tében a Synergon Informatika Rt. a bazisidszakban 607
millié forint, 2000-ben —699 millié forint adézott ered-
ményt ért el.

Merleg és cash flow

A Synergon csoport 2000. december 3 1-i mérlegféosszege
(10 774 mFt) az 1999. december 31-i szinthez képest je-
lentSs valtozas nem tortént.

A Synergon pénziigyi és likviditasi helyzete 2000-ben
kiegyenstlyozott volt, banki hitelt — dtmeneti folyo-
szamlahiteltd| eltekintve — a Tarsasag nem vett igénybe.
A Tarsasag pénzeszkozillomanya 2000. december 31-én
I 749 millié forint volt, ami a forgdeszkézok zard
allomanyanal leirtakkal magyarazhaté. A Synergon pénz
és pénzjellegli eszkozei | 533 millié forinttal névekedtek
2000-ben. Ezen beliil a miikodésbdl szirmazé cash flow
—491 millié forint volt, amire a kovetelések és egyéb
forgoeszkozok valtozasa volt hatassal. A befektetési tevé-
kenységhez felhasznalt cash flow | 854 milli6 forint volt,
elsésorban a rovid tava befektetések értékesitése altal
képzédott nyereség eredményeképp. A finanszirozasi
tevékenységbdl eredd 170 millié forint értékii cash flow-t
a sajat részvény értékesitése és vasarlasa alakitotta ki.

Eladosodottsagi mutato, 1998-2000



Auditalt konszolidalt
eves beszamolo
2000. december 31.



ﬂ ERNST & YOUNG & Ernst &Young Kift. = Telefon: 451-8100

1132 Budapest, Fax: 451-8199
Vaci at 20.
Hungary

Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Synergon Informatika Rt.
tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Synergon Informatika Rt. és lednyvallalatai (a Csoport) 1999. és 2000. december 31-i konszolidalt
mérlegeinek konszolidalt eredménykimutatasainak, sajat téke valtozds-kimutatdsainak, valamint cash flow
kimutatdsainak (egyiittesen: éves beszdmolok) vizsgdlatat. A beszdmoldk elkészitése az ligyvezetés feladata. A mi
feladatunk a beszdmolék véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat a Nemzetkozi Konyvvizsgélati Szabvanyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. E szabvanyok
értelmében a konyvvizsgdlat tervezése és elvégzése révén kell§ bizonyossdgot kell szerezniink arrdl, hogy a
beszdmolé nem tartalmaz jelentds mértékd tévedéseket. A konyvvizsgdlat magdban foglalja a beszamold
tényszamait aldtdmaszté bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatit. Emellett tartalmazza az alkalmazott
szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a beszdmold Osszeallitdsanak
értékelését. Meggybz6désiink, hogy munkdnk megfeleld alapot nydjt a fliggetlen konyvvizsgdl6i jelentés
kiaddsdhoz.

Véleményiink szerint, az 1999. és 2000. december 31-i éves beszamoldk a csoport pénziigyi helyzetérdl,
mikodésének eredményérSl, a sajat t6ke véltozdsairdl, valamint az id8szakokra vonatkozé cash flow-jarél
megbizhat6, valds képet nyidjtanak a nemzetkozi szamviteli szabvanyokkal 6sszhangban.

St '7“-*'\3,

Ernst & Young
Budapest,
2001. mércius 20.



(adatok ezer Ft-ban)

Konszolidalt merleg

Hivatkozas

Eszkozok
Forgoeszkozok:
Pénzeszkozok
Rovid lejaratd befektetések
Kovetelések
Készletek

N o AW

Egyéb forgoeszkozok
Osszes forgbeszkoz
Befektetett eszkozok:

Ingatlanok, gépek, berendezések 8

Befektetések

Immateridlis javak 9
Osszes befektetett eszkoz

Eszkozok (aktivak)

Forrasok
Rovid lejaratu kotelezettségek:
Banki folyészamlahitel
Szallitok
Egyéb kotelezettségek és passziv elhatirolds 10
Rovid lejaratu kotelezettségek
Sajat téke:
Jegyzett téke I
Sajat részvény I
Azsio
Ertékelési tartalék 12
Téketartalék
Eredménytartalék
Atvaltasi tartalék
Sajat téke Osszesen

Forrasok (passzivak)

Az egyenlegek kibontasdt lisd a jelentés megfelelé pontjain.

2000.

december 31.

1.749.272
3.882.951
1.786.263

957.371
8.375.857

2.163.411
2.694
232.105
2.398.210
10.774.067

1.522.795
760.321
2.283.116

1.910.926
(82.297)
5.770.883
15311
27.925
811.060
37.143
8.490.951
10.774.067

1999.
december 31.

224.000
2.504.293
4.523.720

795.576

913514
8.961.103

2.179.762
2.694
333.68I
2.516.137
11.477.240

7.336
1.839.251
444.453
2.291.040

1.910.926
(251.850)
5.770.883
15311
27.925
1.679.170
33.835
9.186.200

11.477.240



(adatok ezer Ft-ban)

Konszolidalt eredménykimutatas

2000. 1999.
Hivatkozas végz6do év végz6do év
december 31-én december 31-én
Arbevétel 13 14.249.303 12.468.270
Ertékesités onkoltsége 9.739.672 8.243.400
Brutté fedezet 4.509.631 4.224.870
Ertékesitési, altalinos és igazgatisi koltségek 14 5.109.444 3.734.227
Integra Rt. értékesitésén realizalt veszteség - 42.761
Atszervezés koltsége 15 146.305 -
Uzemi (iizleti) eredmény (746.118) 447.882
Egyéb (riforditis)/bevétel
Kamatbevétel 16 306.100 259.501
Kamatraforditas 17 (212.883) (24.257)
Arfolyamveszteség (8.104) (32.873)
Egyéb raforditasok (7.004) (11.479)
78.109 190.892
Adézas eldtti eredmény (668.009) 638.774
Addfizetési kotelezettség 18 31.349 32.026
Adézott eredmény (699.358) 606.748
Részvényenkénti (veszteség) hozam (Ft/db) 19 (74) 69
Az egyenlegek kibontasdt lasd a jelentés megfelelé pontjain.
Konszolidalt sajat toke valtozasai
Jegyzett Sajat Azsié Ertékelési  Toke-  Eredmény- Awiltisi  Osszesen
toke téke tartalék  tartalék tartalék  tartaléktSke
1999. januar -jei egyenleg 1.450.926 - 704949 15311 27925 942236 25729 3.167.076
Quality fuzié miatti atsorolas - - (130.186) - - 130.186 - -
Részvénykibocsatas koltsége - - (553.880) - - - - (553.880)
Jegyzett téke — készpénz 460.000 - 5.750.000 = = = - 6.210.000
Sajat részvényvasarlas - (251.850) - - - - - (251.850)
Atvaltasi killonbozet - - - - - - 8.106 8.106
Mérleg szerinti eredmény - - - - - 606.748 - 606.748
2000. januar |-jei egyenleg 1.910.926 (251.850) 5.770.883 15311 27.925 1.679.170 33.835 9.186.200
Sajat részvény értékesitése - 275.550 - - - (168.752) - 106.798
Sajit részvényvasarlas - (105.997) - - - - - (105.997)
Atvaltasi kiilonbozet - - - - - - 3308 3.308
Meérleg szerinti eredmény (veszteség) - - - - - (699.358) - (699.358)
2000. december 31-i egyenleg 1.910.926  (82.297) 5.770.883 15311 27925 811.060 37.143 8.490.95I

Az egyenlegek kibontasat lasd a jelentés megfelelé pontjain.



(adatok ezer Ft-ban)

Konszolidalt cash flow-kimutatas

Hivatkozas

Miikodésbél szairmazé cash flow:
Adoézas és kamatfizetés el6tti eredmény 29
Ertékcsokkenés, amortizacio
Arfolyamnyereség
Lednyvillalat értékesitésének eredménye
Targyi eszkoz értékesitésének eredménye
Rovid lejaratl befektetések értékesitésének eredménye
Elhatarolt adékedvezmény
Eszkozok és forrasok véltozasai:
Kovetelések és egyéb forgbeszkozok
Készletek
Kotelezettségek és passziv elhatdrolasok
Miikodéshez felhasznilt nettd cash flow

Befektetések megtériilése:
(Fizetett)/ kapott kamatok
Fizetett jovedelemado
Miikodésbél szarmazo nettd cash flow

Befektetésbél szarmazé cash flow:
Targyieszkoz-beszerzés
Rovid tava befektetés
Targyieszkoz-értékesités nyeresége
Rovid tava befektetés értékesitésének nyeresége
Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazo nettd készpénzkidramlas
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow

Pénziigyi tevékenységbél eredd cash flow:
Fizetett lizingdij
Jegyzett tdke pénzbeni hozzijarulisinak névekedése
Sajat részvény értékesitése
Sajat részvény vasarlasa
Hitelkotelezettség csokkenése
Finanszirozasi tevékenységbdl eredd nettd cash flow

Pénz- és pénzjellegli eszk6zok nettd ndvekménye
Pénz- és pénzjellegli eszkozok
nyitédllomanya
zardallomanya 29

Az egyenlegek kibontasdt lasd a jelentés megfelel6 pontjain.

2000

(924.952)
590.362
3308
(16.110)
104.487
9.908

507.294
(990.687)

(588)
(716.978)

256.943
(31.349)
(491.384)

(606.730)
150.405
2.231.054
79.710
|.854.439

275.550
(105.997)

169.553
1.532.608

216.664
1.749.272

1999

403.530
453918
8.106
42761
(13.373)

(9.908)

(1.873.109)
(222.434)
(58.201)
(1.268.710)

235.244
17.656
(1.015.810)

(1.389.325)
(2.504.293)
265.778
(33.683)
(3.661.523)

(86.360)
5.656.120
(251.850)
(402.216)
4.915.694

238.361

(21.697)
216.664



Kiegészité melléklet a
konszolidalt pénziigyi jelentéshez

1.Altalanos informaciok

A Synergon Informatika Rt. (késébbiekben a ,, Tarsasag” vagy ,Synergon”) 2000. december 31-i konszolidalt éves
beszamoldjanak kiadasit a Tarsasag lgazgatdsaga 2001. marcius 20-an hagyta jova. A Synergon Informatika Rt.
Magyarorszagon bejegyzett részvénytarsasag.

A Synergon Informatika Rt. székhelye: 1047 Budapest, Baross utca 91-95.

A Synergon vallalatok informatikai rendszereinek tervezésével és megvalositasaval foglalkozik.

2.A szamviteli politika jelentés vonatkozasai

Szamviteli alapelvek

A Synergon Informatika Rt. és leanyvallalatai konszolidalt éves beszamoldja a nemzetkézi szamviteli szabvanyokkal
(IAS) 6sszhangban késziilt.

A Synergon Informatika Rt. kényveit a magyar szamviteli elSirasokkal dsszhangban vezeti. A magyar és a nemzetkozi
szamviteli szabalyok kozotti eltéréseket a jelentés 30. pontjaban foglaltuk &ssze.

A beszamoldban az eszkozok és a forrasok bekeriilési értéken szerepelnek, amit néhany befektetett eszkoz
atértékelése modosit.

Szamwviteli politikdjat a Tarsasig kovetkezetesen alkalmazza, a szamviteli politika az el6z8 évhez képest nem valto-
zott. A Csoportbeszamold adatai ezer magyar forintban (eFt) értendék.

A konszolidacié alapja

A konszolidalt éves beszamol6 a Synergon Informatika Rt. (anyavallalat) és azon lednyvallalatainak beszamoloit
tartalmazza, amelyekben a Csoport tobb mint 50%-os szavazati joggal rendelkezik.

A lednyvillalatok beszamoléinak fordulé napja az anyavallalatéval egyezd, azok ugyanazon szamviteli politika alapjan
késziiltek. A konszolidacidban részt vevé tarsasigok beszamoloi a megjelolt devizanemben késziiltek, mely 6sszegek
az alabb ismertetett modszer alapjan keriltek dtvaltasra magyar forintra.

Az év soran megszerzett leanyvillalatok azon naptdl keriilnek konszolidédlasra, amikor a megvasarolt befektetés
eszkozei és miikodése feletti iranyitasi jog a Csoportra atszall. A megvasarolt leanyvillalatok beszerzési aron kerdil-
tek kimutatasra a konyvekben. Az értékesitett leanyvallalatok az értékesités napjaig keriilnek konszolidalasra, azaz
addig az idSpontig, amikor a Csoportnak az adott Tarsasag eszkozei és miikodése feletti iranyitasi joga megsz(inik.

Valamennyi Csoporton beliili tranzakci6 — beleértve a Csoporton beliili nem realizdlt nyereséget is — a
konszolidacié soran kiszirésre keriilt.

A Csoport konszolidalt eredménye az alabbi tarsasagok eredményeit és egyenlegeit tartalmazza:

Térsasag Részesedés %  Devizanem Befektetés kelte Ev végi arfolyam
Fibex Kft. 100% HUF 1996. december 31. -
Syninvest Kft. 100% HUF - -

Synergon Information Systems UK Ltd. 100% GBP 1996. szeptember 30. 425,5



Befektetések és pénziigyi eszkozok

A befektetések bekeriilési értéken — a befektetéshez kapcsolédd beszerzési arat is magaban foglalo, fizetett
ellenértéken — keriilnek kimutatasra.

A rovid lejaratu befektetések a bekeriilési, illetve az értékesités koltségével csokkentett fordulonapkori piaci érték
koziil az alacsonyabb értéken szerepelnek a beszamoléban.

A hosszu tavu befektetések bekeriilési, illetve atértékelt értéken szerepelnek. Céltartalékképzésre az igazgatosag altal
tartds értékvesztésnek itélt esetekben kertl sor, ekkor az értékvesztés tirgyévi raforditasként keril elszamolasra.

Pénzeszk6zok

A pénzeszkozok készpénzt, latra szolod bankbetéteket, valamint meghatirozott 6sszegre azonnal atvalthatd, alacsony
arfolyam-kockazatu értékpapirokat tartalmaznak.

A cash flow-kimutatds szempontjabol a pénzeszk6zok — banki folyészamlahitelekkel csokkentve — készpénzt, valamint
litra sz6l6 bankbetéteket tartalmaznak.

Készletek

A készleteket az elfekvé készletekre képzett céltartalékkal csokkentett bekeriilési, illetve a netté realizalhaté értéken
tartjuk nyilvan, attdl fiiggéen, melyik az alacsonyabb. A netté realizdlhato érték a teljesités és értékesités koltségével
csokkentett, a szokasos Ulizletmenet soran varhaté eladasi ar. A félkész termékek az el&illitas koltségén keriilnek
kimutatasra.

Vevék

A vevBk és egyéb kovetelések a behajthatatlan kovetelésekre képzett céltartalék osszegével csokkentett bekeriilési
értéken keriilnek kimutatasra. A kétes kovetelésekre céltartalék képzésére akkor kerdil sor, ha a teljes 6sszeg behajtasa
mar nem valészinUsithetd. A behajthatatlan koveteléseket a vallalat folyamatosan leirja.

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések bekertilési értéken keriilnek kimutatdsra.
Szillitdk
A szillitok és egyéb kotelezettségek bekertilési értéken szerepelnek. Ez a kapott drukért és szolgaltatasokért fizetendd
valos érték, fiiggetlentl attol, hogy azt kiszamlaztik-e a Csoportnak.
A kapcsolt villalkozasokkal szembeni kételezettségek bekeriilési értéken szerepelnek.
Céltartalékok

Céltartalékképzésre keriil sor, amennyiben a Csoportnak egy korabbi esemény folytdin — torvényes vagy értelem-
szer(ien adodo — kotelezettsége keletkezik, és valdszintisithetd, hogy a kotelezettség teljesitéséhez gazdasagi hasznot
hajté forrasok kidaramlasara lesz sziikség, valamint, ha megbizhaté becslés készithetd a kotelezettség osszegérol.

A Tarsasag céltartalékot képez a tevékenysége kapcsan vevdinek nyuijtott garancidk fedezetére. A céltartalék Gsszegét az
arbevétel alakuldsa és a garanciakkal kapcsolatban korabban felmeriilt kotelezettségek nagységa alapjan dllapitottik meg.

Targyi eszkozok

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel linedrisan csékkentett bekeriilési értéken
keriilnek kimutatasra. Az értékcsdkkenés kulcsat az eszkoz becsiilt hasznos élettartama alapjan allapitjak meg.
A Tarsasag altal alkalmazott leirdsi kulcsok: 15-20% a miiszaki berendezések, jarmiivek és gépek esetében; 33% a
szoftverek tekintetében. A foldteriiletre értékcsokkenést nem szamolnak el, mig az épliletek leirasi kulcsa |%, illetve
3%. Az eszkozok konyv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon attekintik. Ahol a kényv szerinti érték a
becsiilt piaci értéket meghaladja, az eszk6z értékét a becsiilt piaci értékre valtoztatjak.

A sajat elallitast targyi eszkozok eldallitasi koltsége az anyagkoltséget és a kézvetlen munkakoltséget tartalmazza.
A térgyi eszkozok jovobeni gazdasagi célt karbantartasanak és javitasanak koltségét annak felmeriilésekor raforditas-
ként szamolja el a Tarsasag.

Pénziigyi eszk6zok értékvesztése és behajthatatlansiga

A mérlegfordulénapkor a villalat megvizsgilja, hogy egy pénziigyi eszkoz vagy eszkozcsoport szenvedett-e értékvesztést



az idészak soran. Amennyiben erre utalé bizonyitékot taldl, az eszkdz becsiilt megtériilési értékét meghatirozza, a
becsiilt és a konyv szerinti érték kiilonbozetét pedig értékvesztésként szamolja el az aldbbiak szerint:

(i) Amortizalt bekeriilési értéken kimutatott pénziigyi eszk6zok esetén: az eszkdzok konyv szerinti értékét kozvetleniil,
vagy céltartalékszamlan keresztiil a becsiilt megtériilési értékre csokkentik, mig az értékvesztést az eredménnyel
szemben szamoljak el;

(ii) Piaci értéken kimutatott pénziigyi eszkozok esetén — amennyiben a realizalhato értékre térténd leiras kovetkeztében
az értékvesztés kozvetlenill a sajat tékében keriil elszamoldsra — a sajat tékében kimutatott halmozott nettd érték-
vesztés az eredménnyel szemben keriil kivezetésre.

Lizingelt eszk6zok

A tulajdonjoggal jaré kockazatokat és elényoket atruhazéd pénziigyi lizingszerzédések alapjan lizingelt eszkozoket a
lizingdijnak a futamidé megkezdésekori jelenértékén aktivaljak, és a lizingelt targyi eszk6zok kozétt mutatjak ki. A lizingdij
a torlesztések és a lizingkotelezettség kozott keril aranyos felosztisra, igy a fennmaradd lizingdij kamattartalma
dllandoésul. A vonatkozé lizingk&telezettség jelenértéke a hosszy, illetve rovid lejarati kotelezettségek kozéte
értelemszerien keril kimutatasra. A fizetett lizingdijat kozvetleniil az eredménnyel szemben szamolja el a Tarsasag.

Az aktivalt lizingelt eszkdzdket a becsiilt hasznos élettartam vagy a lizing futamideje alatt irjék le, attdl fiiggen, melyik a
révidebb.

Azon lizingkonstrukcidkat, ahol a bérbeadd az eszkoz tulajdonjogit és az azzal jard elényoket visszatartja, operativ
lizingként tartjdk nyilvan. Az operativ lizing dijat az eredménykimutatisban raforditasként linedrisan szamoljik el a lizing
futamideje alatt.

Goodwill

A lednyvillalat/tarsult tarsasag araban a Csoport éltal megszerzett eszkézok valds értékén feliili 6sszeget megtestesitd
vasarolt goodwillt az immateridlis javak kozott tartjak nyilvan, és 5 év alatt, linearis modszerrel amortizdlja a Tarsasag.

Fejlesztési koltségek

A kutatds-fejlesztés koltségei felmeriiléskor keriiinek elszimoldsra. Ez aldl kivételt képeznek az eszkoézok kozott
kimutatott azon Uj vagy tovabbfejlesztett anyagok, termékek vagy eljarasok megtervezésével és tesztelésével
kapcsolatban felmeriilt fejlesztési koltségek, amelyeknél azok jovSbeli megtériilése varhato.

Az elhatarolt fejlesztési koltséget a fejlesztéshez kapcsolddd termék kereskedelmi célu eléallitasanak megkezdésétdl,
illetdleg az eljaras bevezetésének idSpontjatdl szamitva linedrisan irjak le a fejlesztési koltség varhaté megtériilési
id6szaka alatt.

Az egyes eszkozok konyv szerinti értéke az esetleges értékvesztések megillapitisa érdekében mérlegfordulo-
naponként feliilvizsgalatra keriil. Amennyiben a vizsgilat eredménye értékvesztésre utal, a megtériilési értéket
becsléssel hatarozzak meg.

J6vedelemado

Az addkotelezettség kiszamitasa a magyar adéelbirasokkal 6sszhangban torténik.

Az elhatarolt adokovetelések és kotelezettségek azon idészak érvényes addkulcsa alapjan keriilnek meghatirozasra,
amely idészakban a halasztott adokovetelés, illetve kotelezettség varhatoan kifut. Halasztott adokovetelés elszamoldsara
csak akkor keriil sor, ha valészinisithet®, hogy a Tarsasig rendelkezni fog a halasztott adékovetelésre fordithatd
adokoteles nyereséggel. Halasztott kotelezettség keriil elszamolasra adékoteles ideiglenes eltérések esetén. Kivételt
képez ez aldl, ha az eltérés goodwillre vagy valamely eszkoz vagy kotelezettség eredeti min&ségében tortént
elszdmolasara vonatkozik.

Devizaatvaltas

Tranzakciok
A kilféldi devizaban keletkezett nem pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket a tranzakcié napjan érvényes
arfolyamon viltjak at forintra. A kiilfoldi devizaban keletkezett pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket a

mérlegfordulé-napi arfolyamon valtjak 4t forintra. A keletkezé arfolyam-kiilonbozet az eredménnyel szemben keriil
elszamolasra.



Kiilfoldi befektetések

A leanyvillalatok kiilfoldi devizanemben késziilt éves beszamoldiban szereplé mérlegadatokat a Csoport a mérleg-
fordulénapon érvényes arfolyamon véltja at. Az eredménykimutatas adatai a beszamolasi idészak alatti arfolyamot
megkozelits atlagarfolyamon keriilnek atvéltasra. A kiilfoldi leanyvallalatok beszamoloinak forintra torténd atvaltasabol
eredd arfolyam-kiilonbozet az dtvaltasi tartalékban szerepel.

Bevétel elismerése

Bevételeit a Tarsasag a teljesités (kiszallitas) idépontjaban szamolja el, mivel a tulajdonjoggal jaré kockazatok és elényok
ekkor szillnak 4t a megrendelére. A szolgaltatisok esetében, annak bevétele a tranzakcié mérlegfordulénaphoz viszo-
nyitott teljesitése ardnydban kerdil elismerésre. Az alkalmazott moddszer alapjan a nyUjtott szolgéltatisok az Gsszes
nyUjtandd szolgdltatds — és ennek megfeleléen véarhaté Gsszbevétel — aranydban keriilnek szdzalékosan meghatirozasra.

Jegyzett téke
A jegyzett téke a Tarsasag dltal kapott ellenértéken keriil kimutatisra.
Sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények beszerzési aron, a sajat tékét csokkentd tételként keriilnek kimutatasra. A sajit
részvények értékesitésének nyereségét vagy veszteségét, illetve az azok visszavasarlasakor keletkezett kiilonbozetet
eredménytartalékkal szemben szamolja el a Tarsasag. Az érvényben Iévé magyar szabalyok szerint az igy keletkezett
nyereség feloszthato.

Részvényenkénti hozam

Az alap részvényenkénti hozamot a feloszthaté adézott eredmény és az év soran forgalomban |évé torzsrészvények
(kivéve a sajat részvényként visszavasarolt részvények) sulyozott atlaginak hdnyadosa adja. A teljesen atvalthatd
részvények hozama a normal részvényenkénti hozammal egyezéen szamoland6, amit a potencialisan atvalthaté érték-
papirok esetleges kibocsatasanak becsiilt értékével korrigalunk. A teljesen atvalthatd részvények hozamdnak nettd
eredménytartalmat a potencidlisan atvalthatd értékpapirok varhaté eredményével médositjuk. 2000. és 1999. december
31-én jelentés mértékii potencidlisan atvalthatd részvény nem volt kibocsatas alatt.

Szegmens informacié
A villalatcsoport tevékenysége harom, a Csoport belsé beszamolasi strukturajit tiikrozé szegmensre bonthato.

A részlegek eredménye a kozvetleniil a részleghez rendelheté bevételeket és raforditisokat, valamint a cég teljes
eredményébdl az indokolhatéan a részleghez rendelhetd (akar kiils8, akir a Csoport mas részlegeivel folytatott
tranzakcidkbol szirmazoé) eredménytételeket foglalja magaban. A fel nem osztott tételek tobbnyire vallalati koltségeket,
kutatasi és fejlesztési koltségeket, az immateridlis javak amortizicidjat, valamint az dtszervezés koltségét és egyéb
koltségeket tartalmaznak.

A szegmensek eszkozei és forrasai a részleghez kozvetleniil, illetve indokolhatéan hozzirendelheté miikodé
eszkozokbél és forrasokbol allnak. A részleg eszkozeinek meghatirozasara a vonatkozd, a Csoport mérlegében
kozvetlentil kiszlirhetd tartalékok levonasa utan kertiil sor. A szegmens egyenlegek jovedelemadét nem tartalmaznak.

Osszehasonlité adatok

A targyévben alkalmazott bemutatasi modszerrel valé Gsszhang biztositasa miatt az Gsszehasonlité adatok sziikség
szerint atsorolasra kerdiltek.



3.Rovid lejaratu befektetések

(adatok ezer Ft-ban)

A rovid lejaratl befektetések kozott azok a bekerdilési értéken nyilvantartott allamk&tvények szerepelnek 1999.

december 31-én, melyek éves, lejaratkor esedékes kamata atlagosan 12%.

4.Kovetelések

Vevok
Minusz: kétes kovetelésekre képzett céltartalék

Ugyfelekkel szembeni szerzédéses munkaval

kapcsolatos kovetelés, brutté (lasd késdbb)
Netté kovetelés

5.Folyamatban lévd szerzédéses munka

2000
3.657.431

(42.082)
3.615.349

267.602
3.882.951

1999
4.432.099

(30.736)
4.401.363

122.357
4.523.720

Az aldbbi 6sszegek hosszu lejaratd, folyamatban 1év6 szerzédéses munkdkra vonatkoznak, az adott év végének

allapota szerint.

Id6szaki arbevételként elismert szerzédéses arbevétel
Az eddigiekben felmeriilt szerzédéses koltségek és elismert
(veszteséggel csokkentett) nyereség
Részszamlazas
Ugyfelekkel szembeni — szerzédéses munkaért jaré — brutté kovetelés

Ugyfelekkel szembeni — szerzédéses munkaért jaré — brutté kotelezettség

6.Keszletek

Bemutaté készlet
Viszonteladasra szant készlet
Karbantartasi készletek

Elfekvé készletekre képzett céltartalék
Osszes készlet, nettd

2000
497.822

434.435
(166.833)
267.602

2000
101.424
1.393.741
305.147
1.800.312

(14.049)
1.786.263

1999
358.380

209.507
(87.150)
122.357

1999
97.900
661.461
41.428
800.789

(5.213)
795.576



(adatok ezer Ft-ban)

7.Egyeb forgoeszkozok

2000 1999
Ki nem szamlazott szerz6déses munka 344.965 75.404
El8legek 135.822 95.961
Addeldleg 135.739 79.929
Letétek 104.186 78.236
Leanyvillalati befektetés koltsége (30. pont) 79.624 -
Integra Rt. értékesitésével kapcsolatos kovetelés 60.000 139.710
Integra Rt-vel szembeni kovetelés - 220.623
Dolgozéi elélegek 30.740 57.982
Elhatérolt kamatkovetelés 1.617 100.994
Halasztott ad6 - 9.908
Egyéb 64.678 54.767
Osszes forgbeszkoz 957.371 913514
8. Ingatlanok, gépek, berendezeések
A targyi eszk6zok 2000. évi véltozisait az alabbi tabldzat szemlélteti:
Technikai berendezések, Beruhazasok Telkek és Szamitdgépes Osszesen
jarmivek és gépek épiiletek szoftverek

Bekeriilési érték

1999. januar I. 887.449 188.542 685.441 152.474 1.913.906
Noévekedés 630.125 504.360 25.319 229.521 1.389.325
Atsorolas 31.123 (576.554) 522.370 23.061 -
Csoportszerkezet valtozasa (113.727) - (9.896) (127.603) (251.226)
Ertékesités/leiras (349.152) (2.161) (9.556) (12.981) (373.850)

1999. december 31. 1.085.818 114.187 1.213.678 264.472 2.678.155
Novekedés 319.523 84.967 22.879 179.361 606.730
Ertékesités/leiras (161.887) - - (77.217) (239.104)

2000. december 31. 1,243,454 199,154 1,236,557 366,616 3,045,781

Ertékesokkenés:

1999. januar |I. 288.404 - 29.832 88.852 407.088
Elszamolt értékcsokkenés 257.350 - 56.629 37.363 351.342
Csoportszerkezet valtozasa (80.499) - (2.743) (76.729) (159.971)
Ertékesités (90.848) - 37) (9.181) (100.066)

1999. december 31. 374.407 - 83.681 40.305 498.393
Elszamolt értékcsokkenés 272.527 - 94.647 121.612 488.786
Ertékesités (64.649) - - (40.160) (104.809)

2000. december 31. 582.285 - 178.328 121.757 882.370

Nettoé konyv szerinti érték:

1999. december 31. 711.411 114.187 1.129.997 224.167 2.179.762

2000. december 31. 661.169 199.154 1.058.229 244.859 2.163.411

A csoportszerkezetben 1999 folyaman bekovetkezett valtozas az Integra Rt. eszkozeinek értékesitését tiikrozi.

A fent kimutatott eszk6zok netté konyv szerinti értéke tartalmaz bizonyos eszkézoket, amelyek 1998. januéar |-jét
megel6z6en atértékelésre keriiltek. Amennyiben ezekre az atértékelésekre nem keriilt volna sor, a targyi eszk6zok
2000. december 31-i nettd értéke 2 106 966 Ft lett volna (1999-ben: 2 165 676 Ft ).



(adatok ezer Ft-ban)

9. Immaterialis javak

Az immateridlis javak 2000. évi véltozasait az alabbi tdblazat szemlélteti:

Goodwill

Bekeriilési érték

1999. januar |. 630.298
Novekmény -
Ertékesités (37.473)
Csoportszerkezet valtozasa (120.764)

1999. december 31. 472.061
Novekmény -
Ertékesités -

2000. december 31. 472.061

Amortizacio:

1999. januar |. 76.529
Leiras 86.004
Csoportosszetétel valtozisa (24.153)

1999. december 31. 138.380
Leiras 101.576

2000. december 31. 239.956

Nettd konyv szerinti érték:

1999. december 31. 333.68I

2000. december 31. 232.105

10. Egyeéb kotelezettsegek és idébeli elhatarolasok
2000 1999

Vevéktd| kapott elélegek 210.224 57.182

Egyéb adok 109.943 46.028

Passziv elhatarolas 104.202 11311

AFA 95.640 262.130

Szolgaltatas elhatarolt bevétele 95.616 -

TB-jarulék 60.413 29.391

Garanciilis céltartalék 12.921 12.921

Egyéb 71.362 25.490

760.321 444.453

A Csoport eszkdzei nem szolgilnak a fenti kotelezettségek biztositékaul.

A kapott eldlegek tartalmaznak egy, az FVM Iranyitd Szervezetétdl kapott 104 346 eFt Gsszegli elSleget. A passziv
elhatdrolasok tartalmazzak 58 543 eFt &sszegben egy faktoralt vevékovetelés utolso részletét (lisd a 17. pontot).

A szolgiltatas elhatarolt bevételét a szervizszolgiltatasok nyujtasaért szamlazott dsszegek teszik ki, amelyek koltségeinek
felmeriilése 2001-ben esedékes. A Tarsasag harom év garanciat nyuijt egyes termékeire, ami a hibas termékek javitasat,
illetve cseréjét jelenti. A garancidlis céltartalék Gsszege az értékesités volumene, valamint a javitasok és visszaru eddigi
nyilvantartasi adatai alapjan keriilt meghatarozasra.



(adatok ezer Ft-ban)

11.Jegyzett tdke

Torzstéke
A Térsasag torzstékéje 2000. december 31-én a Csoport dltal kibocsatott és teljes egészében befizetett
9 554 630 db, egyenként 200 Ft névértéki részvénybdl allt.
Sajat részvény
2000. december 31-én a Tarsasig birtokdban 105 997 db (1999: 110 000 db) egyenként 200 Ft névértéki sajit

részvényként tartott torzsrészvény volt. E részvényeket a Tarsasag nyilt piaci kereskedelemben vasarolta vissza.
A targyév elején és végén forgalomban Iévé részvények mennyiségét az alabbiakban mutatjuk ki:

Tézsde- Sajat Osszesen
részvény részvény
Aktualis részvényszam:
2000. januar |. 9.554.630 (110.000) 9.444.630
Sajat részvények értékesitése - 110.000 110.000
Sajat részvények visszavasarlasa - (105.997) (105.997)
2000. december 31. 9.554.630 (105.997) 9.448.633

12. Ertékelési tartalék

Az értékelési tartalék a Csoport 1996-os ingatlanbefektetéseinek atértékelésével keletkezett.

13.Szegmens informacio - iizleti szegmensek G

Uzletvezetési szempontbol a Térsasig harom f6 tevékenységi részlegre oszthaté: informacios rendszerek (ISS), iizleti
megoldasok (BSD), valamint szoftverfejlesztés (Integra Rt). A Tarsasag f6 szegmens adatai e részlegek miikodése alapjan
az alabbiak szerint alakulnak:

2000. december 31-én véget ért év ISS BSD Integra Rt. Kisz(irés Osszesen
Szegmens bevétel
Csoporton kiviili arbevétel 11.553.273 3.546.078 - (850.048) 14.249.303
Osszes bevétel 11.553.273 3.546.078 - (850.048) 14.249.303
Szegmens eredmény 3.124.893 1.384.738 - - 4.509.631
Ertékesitési, 4lt. és igazg. raforditas 3.332.153 1.806.906 - (29.615) 5.109.444
Atszervezési koltség 146.305 - - - 146.305
Uzleti eredmény (353.565) (422.168) - 29.615 (746.118)
Kamatbevétel, nettéd 88.966 4.251 - - 93.217
Egyéb bevételek (raforditdsok) 8910 5.597 - (29.615) (15.108)
Jovedelemadok 13.531 17.818 - - 31.349
Adézott eredmény (298.835) (430.138) - 29.615 (699.358)
Szegmens eszkozok 5.869.048 1.010.445 - - 6.879.493
Fel nem osztott eszk6zok 3.894.574
Konszolidalt 6sszes eszkoéz 10.774.067
Szegmens forrasok 1.234.676 378.963 - - 1.613.639
Fel nem osztott forrasok 9.160.428

Konszolidélt 6sszes forras 10.774.067



(Szegmens informacié — tizleti szegmensek folytatas)

2000

Szegmens bevétel
Csoporton kiviili arbevétel
Osszes bevétel

Szegmens eredmény
Fel nem osztott Uzleti koltség
Integra Rt. értékesitésének vesztesége
Uzleti eredmény
Kamatraforditas
Kamatbevétel
Egyéb bevételek (riforditasok)
J6évedelemadok

Adézott eredmény

Szegmens eszk&zok

Fel nem osztott eszk6zok
Konszolidalt dsszes eszk6z

Szegmens forrasok

Fel nem osztott forrisok
Konszolidalt sszes forras

ISS

10.913.297
10.913.297
3.316.294

5.003.451

1.509.744

BSD Integra Rt.
1.749.630 604.255
1.749.630 604.255

640.256 302.488
807.464 -
103.311 -

A Csoport arbevétele elsésorban a Magyar Koztarsasag teriiletére korlatozédik.

(adatok ezer Ft-ban)

Kisz(irés Osszesen
(798.912)
(798.912)

(34.168)

12.468.270
12.468.270
4.224.870
(3.734.227)
(42.761)
447.882
(295.256)
530501
(44.353)
(32.026)
606.748
(252.152) 5.558.763
5.918.477
11.477.240
1.360.903
10.116.337
11.477.240

(252.152)

14. Ertékesites koltsége, altalanos és igazgatasi kiltseg

Bérek, fizetések
Ertékesokkenés, amortizacio
Marketing- és reklamtevékenység
Bérleti és lizingdijak
Altalanos iigyvitel

Szakértdi dijak

Tanfolyamok

Utazas

Gépkocsibérlet

Telefon

Kiallitasok

Vam- és szillitasi koltség
Irodai koltségek

Irodaszerek

Uzemanyag

Egyéb

2000

2.341.095
590.362
248.342
305.526
101.277
473.853
46.772
100.903
23.071
131.571
9.022
107.542
55.920
88.223
91.364
394.601
5.109.444

1999

1.101.145
467.566
268.231
171.646
221.803
685.980
67.184
126.420
35.381
139.814
10.857
68.738
33.228
62.845
61.158
212.231
3.734.227

A csoportszinten foglalkoztatott dolgozok szama 2000-ben 521 (1999-ben 670) {6 volt.



(adatok ezer Ft-ban)

15. Atszervezési kiltségek

Az év soran a vezetés egyes részlegeket atszervezett. Az ezzel kapcsolatos koltségek elsésorban a |étszamleépités-
bél ad6do végkielégitéseket tartalmazzak.

16. Pénziigyi tevekenyseg bevetele

2000 1999
Befektetés bevétele 273.239 235.244
Kapott bankkamat 26.639 24.257
Egyéb 6.222 -
306.100 259.501
17. Penziigyi tevekenyseg raforditasa
2000 1999
Fizetett bankkamat 49.156 24.257
Vevék faktoralasa 163.727 -
212.883 24.257
18.Jovedelemado
A Tarsasag adokotelezettségét az alabbi tdblazat mutatja:
2000 1999
Adokotelezettség 21.441 41.934
Elhatarolt adé 9.908 (9.908)
Targyévi addfizetési kotelezettség 31.349 32.026
Az adé mértéke az ado6zasi szempontbol korrigalt eredmény 18%-a.
A hivatalos magyar adékulcsok alapjan szémitott tarsasagi ad6 levezetése:
2000 1999
Adoézis elétti eredmény (668.009) 638.794
Térsasagi jovedelemado (18%) (120.242) 114.983
Ertékesitett sajat részvény veszteségének adévonzata (30.375) -
Jovébeni adékoteles nyereségbdl nem bizonyosan leirhatéd
elhatdrolt veszteség 168.425 -
Részvénykibocsatas adévonzata - (85.941)
Atmeneti eltérések, nettd 9.908 (9.908)
Allandé eltérés, nett6 3.633 12.892

Térgyévi ado 31.349 32.026



(adatok ezer Ft-ban)

A magyarorszagi tarsasigokat az adohatdésig rendszeresen ellenérzi. Mivel az egyes tranzakcidkra vonatkozd

adotorvények és elSirasok tobbféleképpen értelmezhetdk, a beszamoloban kimutatott 6sszegek a késébbiekben az

addhatosag vizsgalata kovetkeztében valtozhatnak. A Tarsasagnal 1998-cal bezarodlag az adéhivatal valamennyi évet

ellenérizte, és az ellendrzéseket lezarta.

A halasztott adokovetelések és -kotelezettségek azon id6szak érvényes addkulcsa (jelenleg 18%) alapjan keriilnek
meghatdrozasra, amely id&szakban a halasztott adokovetelés, illetve kotelezettség varhatdan kifut. A Csoport
kovetkezé 5 évre elhatarolhatd adovesztesége 168 425 eFt. A beszdmoldban tartalékolt, illetve nem tartalékolt

addéelhatirolast az aldbbi tablazat szemlélteti:

Céltartalékolt

2000 1999

Id&beli eltérés
Integra Rt. értékesitésének nem realizilt vesztesége - 9.908
Fel nem hasznalt adoveszteség = -
- 9.908

A Csoportnak jelentds addelhatarolasa nincs.

19. Részvényre juto hozam

Nem céltartalékolt

2000

168.425
168.425

1999

Az egy részvényre juté hozam: az éves netté feloszthaté eredménynek, az év folyaman forgalomban 1évé részvények

sulyozott atlagaval torténd elosztasa révén szamithato ki (kivéve, a sajat részvényként visszavasarolt részvényeket):

2000
Feloszthaté netté eredmény (699.358)
Az év soran forgalomban lévé részvények silyozott atlaga 9.447.310
Részvényre juté hozam (csak Ft) (74)

2000. és 1999. december 31-én atvaltasi kotelezettség nem all fenn.

20. Jovdbeni kotelezettsegek

Az igazgatdsag | 500 000 eFt értékben hagyott jova jovében esedékes beruhdzasokat.

1999

606.768
8.769.630

69

A (féként irodabérleti és gépjarmiibérleti dijbdl alld) bérleti dijkiadas osszege 312 219 eFt (1999-ben 129 747 eFt) volt.
2000. december 31-én a Tarsasig fel nem mondhaté bérleti szerzédéseken alapulé dijkotelezettsége az alabbi képet

mutatta:

Ingatlanok
2000 1999
Operativ lizingek lejarat szerint
| éven beliil 66.556 63.593
2-5 év kozott 266.223 254.376
5 éven tul 1.131.447 1.081.400
1.464.226 1.399.369

2000

393.476
786.952

1.180.428

Egyéb

1999

8.582
15.761

24:343



21.A vezetdk és az alkalmazottak szamara meghirdetett részvény-
vasarlasi programok

A Csoport vezetése részére

A Csoport 100%-os tulajdonban 1évé leanyvallalatin, a Synlnvest Kft-n keresztil egy atvalthaté kotvényekre
vonatkozoé opcids programot inditott el. E program alapvet&en azt a lehet&séget kindlja a vezetés tagjai szamara,
hogy az elsé nyilvanos részvénykibocsétast kévetSen kibocsatott Uj részvények mintegy 4%-anak erejéig atvalthassak
a kibocsatott kotvényeket. Meghatarozott feltételek szerint a kotvények abban az esetben valthatok torzsrészvény-
re, ha a Csoport egy részvényre juté hozama (USA dollarban szamitva) 30%-os éves névekedési szintet meghaladé
értéket mutat. A csupan | Ft névértéki kotvények a torzsrészvény névértékének megfelelé aron valthatok torzs-
részvényre. A kotvények dtvalthatdsagaval kapcsolatos opcio a hatalybalépésétdl szamitott harom évig marad érvényben.

2000. december 31-ig nem tortént kotvénykibocsatas a vezetés részére.

A Csoport kézépvezetSi részére

A Csoport kozépvezetdi részére részvényvasarlasi programot hirdetett meg 2001-ben. A program 6sszességében
legfeljebb 105 000 db Synergon részvény jegyzését tette lehetévé. A részvényeket a szerz8désben megillapitott
(a piaci aron alapuld) ,bazisiron”, a szerzddéses kotelezettségrdl szolé megallapodassal egy idében utaltak ki a
résztvevéknek. Amig a résztvevék a részvények tulajdonjogahoz f(iz6d6 Gsszes jog gyakorlasara jogosulttd nem
valnak, a részvények egy fiiggetlen harmadik félnél vannak letétben. A szerz8dés rendelkezéseinek megfeleléen 2002
marciusaban a részt vevé munkavallalok jogosulttd valnak arra, hogy a résziikre kiutalt részvénycsomagot a
korabban szerzédésben megillapitott bazisiron megvasaroljak. A résztvevék ezt kovetden szabadon értékesithetik
részvénycsomagjukat az akkori piaci feltételeknek megfelelGen.

22.Az lgazgatoasag és a Feliigyelé Bizottsag tagjainak dijazasa

Az igazgatosag tagjainak dijazasara 6sszesen 16 102 eFt-ot (1999-ben 3 120 eFt), mig a felligyel6 bizottsagi tagok
dijazasara 6sszesen 3 100 eFt-ot (1999-ben 7 207 eFt) koltott a Tarsasag 2000-ben.

23.Eredmenytartaléek

A feloszthatdé eredménytartalék a Tarsasig magyar szamviteli el6irdsok szerint késziilt beszamoldjaban eltér a
nemzetkozi szamviteli szabvanyok szerint kimutatottél. A magyar szamviteli torvénynek megfeleléen a Synergon
Informatika Rt. 2000. december 3 -én feloszthaté eredménytartaléka 12 302 eFt.

24.0sztalek

A Tarsasagnak lehet&sége van arra, hogy nyereségébdl és eredménytartalékabdl a magyar szamviteli szabédlyok
alapjan éves osztalékot fizessen azt kdvetden, hogy az éves kozgylilés ilyen értelml hatdrozatot hozott. Az éves
kozgyllés megtartasara a pénziigyi év végét kdvetd 6t honapon beliil kell sort keriteni. A Tarsasagnak arra is van
lehet&sége, hogy évkozben osztalékelSleget fizessen.

25. Hitelkockazat koncentracioja

A jelentds év végi bankbetét- és kovetelésillomany a kintlevdségek jovébeni behajthatdsagat kérdéjelezi meg.
Miutan azonban a Tarsasdg készpénzét elismert magyar és nyugati pénzintézetekben helyezte el, a behajtds
kockdzata nem csupin egy pénzintézetre koncentrdlddik. Masrészt, nagy belfoldi tigyfélkorének és az ugyfelek
hitelképességének koszonhetben, a kovetelések behajtasaval kapcsolatos kockdzat is mérsékelt. A vezetés e kocka-
zatok koncentraciéjat folyamatosan figyelemmel kiséri, és gondoskodik a lejart kévetelések behajtasardl.

26.Peénziigyi eszkozok valos éerteke

A pénziigyi eszk6zok — azaz a pénzeszkozok, kovetelések, kotelezettségek és hitelkotelezettségek — valos értéke



(adatok ezer Ft-ban)

megegyezik azok nyilvantartasi értékével. Ugyanakkor a Csoport meglévé befektetéseinek megbizhato értékelését
akadalyozza, hogy az érintett részvények allandd, megfeleléen szervezett piacon bonyolitott kereskedelme nem
biztositott.

27.Merlegkeszités utani esemenyek

A Synergon Informatika Rt. a targyév végét kovetSen két tovabbi tarsasigban szerzett részesedést. A vasarlasok
teljes koltsége elérte a tarsasagok megvételkori sajat tékéjének 13%-at. A vasarlasok finanszirozdsa meglévé
miikodétéke-forrasokbol tortént. Az éves beszamold jovahagyasianak idépontjaban egyik vasarlassal 6sszefiiggd
goodwill/negativ goodwill sem volt azonnal megallapithato.

Infinity (Cseh Koztarsasag)

2001. februar I-jén a Synergon Informatika Rt. 50% plusz egy részvény nagysagl részesedést szerzett az azonos
lUzletagban tevékenykedd, a Cseh Koztarsasigban bejegyzett és mi(ikodd Infinity Z.o.o. tarsasigban. A vasarlas
idépontjaban a tarsasag eszkozeinek értéke 20 474 501 cseh korona (CZK) volt.

SPAN (Horvatorszag)

2001. februar I-jén a Synergon Informatika Rt. 50% plusz egy részvény nagysagl részesedést szerzett az azonos
Uzletagban tevékenykedd, Horvatorszagban bejegyzett és m(ikédé SPAN tarsasigban. A vasdrlas idépontjaban a
tarsasag eszkozeinek értéke | 670 269 horvat kuna (KN) volt.

Az év végét kovetben bevezetett munkavallaloi részesedési program részletes leirasa a 21. pontban taldlhato.

28. Eshetdleges kotelezettsegek

Szaloéczy Zsolt igazgatdsagi tagot mas személyek ellen addcsalas miatt indult eljaras kapcsan 2000. oktéber 14-én
gyanusitottként elGzetes letartoztatasba helyezték. Az eljaras targya az APEH-tdl kapott tajékoztatds szerint 6ssze-
fuggésben lehet Szaloczy Zsoltnak a Tarsasagban végzett korabbi tevékenységével.

A Synergon Informatika Rt. vezetése korabban is hangsulyozta és ezuton is megerésiti, hogy az eljaras a Tarsasag
napi miikodését nem érinti. A Synergon pénziigyi helyzete stabil, tevékenysége rendezett és szabdlyozott.

A Tarsasag vezetésének kifejezett meggy6z&dése, hogy az eljaras teljes egészében tisztazni fogja Szaléczy Zsoltot.

29. A cash flow egyeztetese

Készpénz és készpénz-helyettesitd eszk6zok

2000 1999
Készpénz 1.749.272 224.000
Banki folyészamlahitel - (7.336)
1.749.272 216.664

Netté eredmény

2000 1999
Netté eredmény (699.358) 606.748
(Kapott) fizetett kamat (256.943) (235.244)
Fizetett térsasagi jovedelemadd 31.349 32.026

Kamatok és adoézas el6tti eredmény (924.952) 403.530
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30. A magyar beszamoloban és a mellékelt nemzetkdzi szabvanyok
szerinti beszamoloban kimutatott konszolidalt sajat toke es
feloszthato eredmeény egyeztetese

2000 1999

Magyar térvényes beszdmolé szerinti

konszolidalt sajat téke 8.356.400 9.231.433
Folyamatban lévé szerzédéses munka 69.841 119.066
Céltartalék (8.836) -
Pénzugyi lizingkorrekcio - (24.068)
Ertékesokkenés és amortizacio (53.293) -
Halasztott adé (9.908) -
Sajatrészvény-tranzakciok 168.752 (251.850)
Valosérték-korrekcié (Quality Consulting Kft.) - 82.596
Kiilonféle egyéb korrekciok (32.005) 29.023

Mellékelt nemzetkozi szabvanyok szerint késziilt

beszamol6 szerinti sajat téke 8.490.951 9.186.200

A magyar beszamoloban es a mellekelt nemzetkdzi szabvanyok
szerinti beszamoloban kimutatott merleg szerinti eredmeny

egyeztetese
2000 1999
Magyar térvényes beszamolo szerinti konszolidalt
feloszthaté eredmény (908.443) 54.838
Elhatérolt részvénykibocsatési koltség - 477.448
Folyamatban |évé szerzédéses munka 69.841 119.066
Céltartalék (8.836) -
Sajatrészvény-tranzakciok 168.752 (23.700)
Kamataktivélas - 15.741
Integra Rt. értékesitése - (68.253)
Elhatarolt adokedvezmény (9.908) 9.908
Valésérték-korrekeié (Quality Consulting Kft.) - 9.754
Kiilénféle egyéb korrekciok (10.764) 11.946

Mellékelt nemzetkozi szabvanyok szerint késziilt
beszamol6 szerinti feloszthatd eredmény (699.358) 606.748
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Gyuroés Tibor elndk
Czaké Ferenc
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ligyvivéi testiilet
Czaké Ferenc CTO
Gyuroés Tibor elnék-vezérigazgatod

Szaloczy Zsolt

Menedzsmenttagok

Kozak Tamas pénziigyi és adminisztrativ vezérigazgato-helyettes
Lakatos Levente altalanos vezérigazgato-helyettes

Stanga Gyula kereskedelmi és marketing vezérigazgatd-helyettes

Leanyvallalatok

Foldvari Gabor lgyvezetd igazgato, Fibex Kft.
Jiri Fanta vezérigazgato, Infinity a.s.
Nikola Dujmovic ligyvezetd igazgatd, Span d.o.o.

Részvény-informaciok

A Tarsasag jegyzett tékéjét 9 554 630 darab, egyenként
200 forint névértékd, “T” sorozatl térzsrészvény alkot-
ja. A tarsasag részvényei megvasarolhatok részvény és
globdlis letéti igazolds (GDR) formaban. A Tarsasig
és a Londoni Ertéktdzsde mellett miikédsé SEAQ
rendszerben jegyzik.

Tulajdonosi struktura, 2000
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