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A Synergon Csoport arbevétele 2006 elsé harom negyedévében kozel 15 milliard forint volt, ezzel a
tarsasag 18 szazalékkal multa feliil az el6z6 év hasonld iddszakanak teljesitményét. Az arbevétel
alakulasdban nagy szerepet jatszottak a tavkozlési és az allamigazgatasi szektor idészak -eleji
eszkdzmegrendelései, aminek kedvezétlen kovetkezménye a fedezet hanyad bazisidészakot alul
teljesitd értéke. A cégesoport 2005 elsé harom negyedévétol eltéréen - ekkor egy 372 millié forintot
kitevé korabbi céltartalék visszaforgatasanak egyszeri hatasat kisziirve 235 millio forint volt a

veszteség — alacsonyabb, 162 millio forintos veszteséggel zarta az id6szakot.

A csoport arbevétel-novekedését elsdsorban az anyavallalat generalta. A Synergon Nyrt. és a SAO-
Synergon Kft. 29 szazalékos arbevétel-novekedését tobb tényezd egyiittesen okozta. Egyrészt
varhatoan az egész évet pozitivan befolyasoljak a tavkozlési szektor széles sava haldzatainak bovitése
kapcsan boviilo igények, masrészt az idészak folyaman jelentds, az unios forrasokat (GVOP 4.4.2 ¢és
3.3.2) felhasznald onkormanyzati megrendeléseket is kapott a tarsasag. Szamottevo élénkiilés volt
tapasztalhato az iparvallalati {igyfélkor részérdl is. Cégszinten jol érzékelhetd a tavalyi év folyaman
megerdsitett kereskedelmi tevékenység hatasa, hiszen az ujabb megrendelések mar tobb teriileten is

eroforras-bovitést igényelnek.

A leanyvallalatok koziil a Fibex els6 harom negyedévi teljesitményével feliilmilta a bazisidoszaki
arbevételt. A cég eredményében az év elsO részében a késébb induld kabelezési munkak miatt még
jelentds elmaradasok keletkeztek, a harmadik negyedév végére 3 szazalékkal a bazisidészakot
meghalad6 arbevételt produkalt a tarsasag. A miikodési koltségek — részben 1étszambdvités miatt — a

targyidészakban megugrottak.

Az Infinity arbevétele a gazdasagtalan tevékenységek megszlintetése, illetve egyes korabbi piacok
kiesése kovetkeztében 6 szazalékkal maradt el a bazisidészak megfeleld értékétol. A cseh tarsasagban
lezajlott hatékonysagjavito intézkedések hatasara lizemi szinten 13 szazalékkal csokkent egy év alatt a

veszteség mértéke.

Az el6z6 negyedévekhez hasonléan a harmadik negyedévet is veszteséggel zarta a Span, amelynek
egyik legfontosabb piacan, a Microsoft-megoldasok alkalmazasanak teriiletén kellett a korabbinal is
erdsebb versennyel szembesiilnie. Az erés verseny a korabbinal joval alacsonyabb fedezeti szintet
eredményezett, igy bar a horvat tagvallalat arbevétele 22 szazalékkal boviilt, a harmadik negyedévet

164 milli6 forint veszteséggel zarta.

A Synergon Nyrt. vezetése széleskorli szerkezeti valtoztatasokat tervez a kiilfoldi tagvallalatok stabil

mukodésének biztositasa érdekében.
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A SYNERGON CSOPORT 2006. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-IX. HONAP

A 2006. szeptember 30-aval végzddott kilenc honap dsszehasonlitasa
2005. év hasonl6 idészakaval

E jelentésben lathato 2006-os évi adatok nem auditalt, IFRS alapjan osszeallitott, konszolidalt mérleg
és eredmény kimutatdson alapulnak. Az olvasdk szamdra a csoport konszolidalt beszamoldit
tartalmazé  tablazatokban talalhatd forint Osszegeket atvaltottuk FEuro 0Osszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=263,11 Ft volt a 2006-o0s év kilenc
hénapjara, és 1 EUR=247,76 Ft a 2005-0s év hasonld iddszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott
atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR= 273,49 Ft 2006. szeptember 30-an és 1 EUR=249,59 Ft volt 2005.
szeptember 30-an.

A gyorsjelentésben szereplo adatkozlési struktura a kordabbi idészakokhoz képest tartalmaz bizonyos
valtozasokat, amelyek bevezetésére az aktualis IFRS szabadlyozdsnak torténd megfelelés, valamint a
transzparencia tovabbi erdsitése érdekében keriilt sor. Az dsszehasonlithatosag biztositasa érdekében
a gyorsjelentés bazisadatait is az uj strukturanak megfeleld bontasban kozéljiik.

Cégcsoport szintii értékelés

. . . - —5

Eredménykimutatéas Viliesze e
Q1-Q3 Q3 Q1-Q3 Q3

Ertékesités arbevétele 14,648,182 4,668,061 12,365,261 3,927,890 18% 19%
Ebbél szolgaltatasok (%) 38% 46% 42% 42%
Ebb6l termékek (%) 62% 54% 58% 58%

Ertékesités kbzvetlen ktg-e -10,200,815 -3,329,125 -8,434,175 -2,702,674 21%
Ertékesités arényaban (%) 70% 71% 68% 69%

Nett6 fedezet 4,447,368 1,338,937 3,931,086 1,225,215 13% 9%
Netté fedezethanyad (%) 30% 29% 32% 31%

Miikodési koltségek -4,649,944 -1,544,870 -4,328,998 -1,441,342 7% 7%

EBITDA 210,456
EBITDA hanyad (%) 1%

46,366
000

Uzemi eredmény -202,576
Uzemi eredményhéanyad (%) -1%

-397,912
-3%

Egyéb bevételek és raforditasok eredménye -100,103 -21,561 459,027 36,424 -122% -159%
Pl. miiveletek netté eredménye 80,959 26,562 54,417 21,986 49% 21%
Adoézas el6tti eredmény -221,720 -200,933 115,532 157,717 -292% -27%
Tars.-i nyereségado -21,783 -10,226 -29,936 -13,551 -27% -25%
Adobzas utani eredmény -243,503 -211,159 85,596 -171,268 -384% -23%

Kisebbségirészesedés eredmény hatasa 81,513 52,230

Anyavallalatra juté ad6zas utani eredmény -161,989 137,826
Netté eredményhéanyad (%) -1% 1%

fam S
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Eredménykimutatas

2006
Q1-Q3
Ertékesités arbevétele 55,673
Ebbdl szolgaltatasok (%) 38%
Ebbé6l termékek (%) 62%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -38,770
Ertékesités arényaban (%) 70%
Netté fedezet 16,903
Netto fedezethanyad (%) 30%

Miikddési koltségek
EBITDA

EBITDA hanyad (%)
Uzemi eredmény

Uzemi eredményhanyad (%)
Egyéb bevételek és raforditdsok netté
Pu. miiveletek netté eredménye
Adozas el6tti eredmény
Tars.-i nyereségado
Adoézas utani eredmény

Kisebbségirészesedés eredmény hatasa

Anyavallalatra juté adézas utani eredmény
Netté eredményhanyad (%)

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Csoport 2006 elsé kilenc honapjaban
14.648 millio forint értékesitési arbevételt ért el,
ami forint alapon 18%-os ndvekedést jelent a
bazisidészak értékesitési arbevételéhez képest. A
csoport 2006 kilenc hoénapos  dinamikus
teljesitményét els6sorban a Synergon Informatika
Nyrt. és a SAO-Synergon Kft. eredményes
mitkodésének kdszonheti.

A cégcsoporton belill a Synergon/SAO érte el a
legnagyobb mértékli (29%) arbevétel-novekedést,
a Span értékesitése szintén jelentOsen, 22%-kal
boviilt, a Fibex arbevétele 3%-kal ndtt, mig az
Infinity a bazisidészakhoz képest 6%-kal
csokkeno arbevételt realizalt.

A Synergon csoport értékesitésének szektorok
szerinti bontasaban a telekommunikacios szektor
21%-kal, a pénziigyi szektor 13%-kal, az ipar,
kozmi és kozlekedés szektor 16%-kal, az allami
szektor pedig valtozatlanul 17%-kal képviseltették
magukat az idészak soran. Az egyéb, szektorba
nem sorolt értékesités 33%-ot tett ki. A
bazisidészakhoz viszonyitva a telekommunikacios
szektor  részaranyanak  szolid  ndvekedése
figyelhetd meg, a kozigazgatasban realizalt
arbevétel aranya is kedvez06 iranyba mozdult el, az

Q3
1

-

2005 altozas %
Q1-Q3 Q3 Q1-Q3 Q3
8,341 49,908 15,700 12% 17%
46% 42% 42%
54% 58% 58%
3,065 -34,042 10,804 14% 21%
71% 68% 69%
5,275 15,867 4,896 7%

29% 32%

-17,473

31%

-5,765 1%

139 -121% -162%

220 88 40% 18%
466 -642 -281% -19%
-121 -54 -31% -27%
345 -696 -368% -16%

-16

47% 717%

1%

556
1%

-712
-4%

-211%

ipar €s szolgaltatok értékesitési részaranya viszont
szamottevoen csokkent a bazisévhez képest. A
tobbi agazatban nem tortént jelentds valtozas 2006
els6 kilenc honapjanak teljesitményében, csak
minimalis, a piac altalanos érvényli dinamikajabol
szarmazo6 atrendez6dések figyelhetok meg.

2006 eltelt harom negyedéve alatt az értékesités
szolgaltatdsaranya 4 szazalékkal elmarad a
bazisidoszak hasonlo adatatol, aminek elsésorban
az els6 félévben realizalt jelentds halozati eszkoz-
értékesités,  valamint az  allamigazgatasi
eszkozbeszerzések részaranyanak érezhetd
novekedése az oka. A harmadik negyedévet
tekintve a bazisévnél 4 szazalékkal magasabb
szolgaltatasaranyt ért el.

ErtéKesitési koltségek

Az értékesitési  koltségek  elsdsorban  az
értékesitett termékekbdl, alapanyagokbol,
valamint alvallalkozdi teljesitmények koltségeibol
tevodnek Ossze. Az értékesitési koltségek az
arbevétel novekedését némiképp meghalado
mértékben, 21%-kal ndvekedtek 2006 (10.201
millio forint) és 2005 (8.434 milli6 forint)
Osszehasonlitdsdban. Az értékesitési koltségek az
arbevétel 70%-kat teszik ki, amely arany két
szazalékponttal haladja meg a bazisidoszakban
kalkulalt 68%-ot.
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Netto fedezet

A beszamolasi iddszakban a  cégcsoport
arbevételébodl és kozvetlen koltségeibdl szamitott
netté fedezettomeg az el6z6 iddszakhoz képest
13%-kal noétt. A teljesitményt a Span kivételével a
csoport tagvallalatai mindannyian kedvezd
iranyba befolyasoltak.

A realizalt 30%-o0s fedezethanyad az el6z6 évhez
képest 2%-pontos  csokkenést jelent. Az
elmozdulast az értékesités Osszetevdiben tortént
valtozas okozta, ugyanis az alacsonyabb fedezetet
eredményez0 termékértékesités nagyobb részt
képviselt a teljes forgalombdl, mint a
bazisidészakban.

Miikodési koltségek

A  mikodési  koltségek 2006 els6 harom
negyedévében 4.650 millio forintot tettek ki. A
mukodési  koltségek  bazisidészakhoz — mért
elmozdulasa 7%-os novekedést mutat, amely az
el6z6 negyedéves valtozas értékeknél (8%-os
novekedés) kis mértékben kedvezobb. A
mikodési koltségek koziil a munkaerd, az
lizemanyag, a szakértdi dijak, ¢és fenntartasi
koltségek okoztak a valtozast.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miiveletek nettd eredménye 2006 els6
haromnegyed évében 81 millié forint volt, amit a
jelentOs forint-deviza arfolyam-ingadozas okozott,
¢s a targyidOszakban teljesitett koveteléseken €s
kotelezettségeken keletkezett.

Adézott eredmény

A Synergon csoport, anyavallalatra juto,
kisebbségi részesedést nem tartalmazd adozas
utani eredménye 2006 elsé kilenc honapjaban 162
milli6 forint veszteség volt. Ez jelentdsen
rosszabb az el6z6 év hasonlo id0szakahoz képest.
Ugyanakkor, ha figyelembe vessziik a 2005-6s év
soran keletkezett egyszeri kedvezd eredmény
hatast, amely a tarsasag részére 2005 els6 kilenc
honapjaban 372 milli6 forintos, a korabbi években
elhatarolt céltartalék visszaforgatasaval nyert
pozitiv eredmény, akkor ezen egyszeri hatast
kisziirve a tarsasdg a haromnegyed évet a
bazisidészakhoz képest kedvezObben zarta. A
2006 els6 harom negyedévben realizalt
eredménye a modositott 2005 haromnegyed-éves
profithoz képest 72 millio forinttal mutat
kedvezobb képet.

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. Lathatd, hogy a beszamolasi iddszakban a
Synergon Informatika Nyrt. és SAO-Synergon Kft. esetében két szazalékos pozitiv valtozas tortént, az
Infinity folyamatosan csokkend 1étszam mellett dolgozott, a Fibex €s a Span esetében nott az atlag és a zard

létszam is.

A csoportszintii atlaglétszam 2006. szeptember 30-an 546 f6, mig egy évvel korabban 549 f6 volt.

Létszamadatok 20,06 e 20,05 =
atlag atlag
340 334

Synergon/SAO
Fibex 23 20
Infinity 125 141

Span 5

Valtozas % | 2006 Q3
zaro zaro
2% 357 334

2005 Q3

Valtozas %

7%
14% 25 20 25%
-11% 120 136 -12%
7% 5 4%

8 54 6 54

A Synergon csoport vallalatainak elemzése
Az alabbi tablazat a cégcsoport értékesitési- €s egyéb arbevételének megoszlasat mutatja a cégcsoport

vallalatai szerinti bontasban.

= == | I——

2006 2005
Q171-Q3 % Q3 % Q1-Q3 % Q3 % Q171-Q3 Q3

Cégcsoport tagjai

12,365,261 100% 3,927,890 100% 18% 19%

Ertékesités arbevétele 14,648,182 100% 4,668,061 100%

Synergon/SAO * 10,142,786 69% 2,986,192 64%
Fibex 1,267,473 9% 535,716
Infinity 2,366,713 16% 971,742 21%
Span 1,424,268 10% 356,782 8%
Konszolidacio -553,058 -4% -182,371

*Konszolidacio elétt.

Bevételi struktura

A jelentési iddszakban a Synergon Csoport
arbevételének 69%-at a Synergon Informatika
Nyrt. és a SAO-Synergon Kft. értékesitése alkotja.
A tagvallalatokra jutd arbevétel-arany az egyes
idészakok tekintetében kis mértékben valtozik és
bizonyos mértékili atrendezddés is tapasztalhatd. A
Fibex és az Infinity stlya 1% illetve 4%-ponttal
csokkent a csoportban, szemben a Synergon/SAO
¢és Span 5% illetve 1%-pontos novekedésével.

7,888,838 64% 2,317,652 59% 29% 29%
1,232,009 10% 554,727 14% 3% -3%
2,515,831 20% 874,714 22% -6% 11%
1,167,891 9% 314,013 8% 22% 14%
-439,308 -4%  -133,216 -3% 26% 37%

A SAO teljesitmeényét a Synergon
eredményadataival Osszevontan mutatjuk ki,
mivel a tagvallalat tevékenysége szorosan
Osszefonddik az anyavaéllalatéval. A Synergon
Informatika Nyrt. minden outsourcinggal ¢és
lizemeltetéssel kapcsolatos feladatat athelyezte a
SAO-Synergon Kft.-be.

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Synergon Informatika Nyrt.

A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon
Csoport magyarorszagi vallalata, jogilag a
csoportban a tobbi tagvallalat f6 részvényeseként
az anyavdllalat pozicidjat tolti be. A Synergon
Informatika Nyrt. tevékenységének leirasa és a

tarsasdg bovebb ismertetése megtalalhatdo a
tarsasdg honlapjain magyar és angol nyelven:
www.synergon.hu, www.synergon.hu/en. A SAO-
Synergon Kft. tevékenységének leirasa és a
tarsasdg bovebb ismertetése az aldbbi honlapon
érhetd el: www.sao.hu/en.

ezer Ft
Synergon/SAO * 2006 2005 Valtozas %
Q1-Q3 Q3 Q1-Q3 Q3 Q1-Q3 Q3
Ertékesités arbevétele 10,142,786 2,986,192 7,888,838 2,317,652 29% 29%
Ebbél szolgaltatasok (%) 42% 58% 47% 53%
Ebbdl termékek (%) 58% 42% 53% 47%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -6,954,979 -1,990,239 -5,389,319 -1,613,238 29% 23%
Ertékesités aranyaban (%) 69% 67% 68% 70%
Nett6 fedezet 3,187,807 995,954 2,499,519 704,413 28% 41%
Netté fedezethanyad (%) 31% 33% 32% 30%
Mikodési kdltségek -3,154,185 -1,069,721 -2,837,336 -968,814 11% 10%
Uzen.l.i eredmény 33,622 -73,767 -337,817 -264,401 110% 72%
Uzemi eredményhanyad (%) 0% -2% -4% -11%
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye -102,479 -40,685 430,952 10,095 -124% -503%
Pl. miveletek netté eredménye 303,168 47,071 80,340 28,123 277% 67%
Adozas elétti eredmény 234,311 -67,381 173,475 -226,183 35% 70%
Tars.-i nyereségado -10,022 -5,020 -11,831 -5,5653 -15% -10%

*Konszolidacio elétt
Miikodési kornyezet

A Synergon Informatika Nyrt. miikodési teriiletein
az egyes piaci szektorok konjunkturalis helyzete
2006 eltelt harom negyedévében is jelentOs
eltéréseket mutatott.

Arbevétel tekintetében az dllamigazgatdsi piacon
jelentds élénkiilés (70%-ot eléré novekedés) volt
tapasztalhatdo az el6z6 év hasonld idészakahoz
képest, ez elsdsorban a valasztasokat megel6zo,
jorészt eszkozbeszerzésekre koncentral6dé
megrendeléseknek, illetve a masodik és harmadik
negyedévben megvalositott csaknem 1 milliard
forint bevételt hozo, tobb szakmai diviziot érintd,
atfogd projektnek kdszonhetéen kovetkezett be.
Az allamhaztartasi hiany okozta koltségvetési
problémék, a jelenleg is folyd, strukturat és
személyeket érintd atalakitdsok miatt a negyedik
negyedévben nem  varunk novekedést a
bazisidészakhoz viszonyitva. Ennek ellenére éves
szinten a tervezett bevételekhez képest novekedést
prognosztizalunk.

A Tarsasag jovobeni kereskedelmi stratégiajanak
meghatarozo pontja az NFT II informatikat érintd
fejlesztései. Az NFT II két prioritast is szentel az
allam ¢és kozigazgatas feliigyeletébe tartozo

terliletek fejlesztésére. Az egyik a tarsadalom
megujitdsa, mely magaban foglalja az oktatas
eredményességének és hatékonysaganak
novelését, a hozzaférés javitasat ¢és a
humaninfrastruktira  fejlesztését. A  masik
prioritas az allamreform teriiletére vonatkozodan a
kozigazgatas megujitasa és a kozszolgaltatasok
korszertsitése. Ezen kiviil fontos hangsulyt kap az
NEFT II-ben az allam- és kozigazgatasi rendszerek
Osszekapcsolhatosaganak-, és  biztonsaganak
megteremtése.

Az onkormanyzati  terilet a  harmadik
negyedévben tovabbra is aktiv részese volt a
GVOP  4.42-es  palyazatokbol  kialakuld
kozbeszerzéseknek. A jelenleg mar megnyert
négy projekt mellett a negyedik negyedévben egy-
két, szamunkra sikeresen zaruldo kozbeszerzés a
cél. A mar megkotott szerzodések alapjan komoly
munka folyik a kivitelezéssel kapcsolatban,
amelyek mar mind a négy terileten
megkezdddtek. Az UgymeNet megoldascsomag
termékelemeinek fejlesztése folyamatosan zajlik
annak érdekében, hogy a tobb alappilléren nyugvo
megoldasszallitas egységes
szolgaltatiscsomagként  jelenjen meg  az
onkormanyzatok szamara. Ezek alappillérei: az
iktato- és dokumentum-menedzsment rendszer, a
portal/ csoportmunka megoldas, az e-learning és a
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térinformatika. A tervezett arbevétel és fedezet a
terveknek megfeleléen alakul, és reményeink
szerint ez az év végével is igy marad, a
kivitelezések és megvalositasok fiiggvényében.

Az egészségiigyi piacon a HEFOP intézményen
beliili palyazatokhoz kapcsolodd kozbeszerzési
eljarasok  koziil egyedil a  dél-dunantali
konzorciumi zarult le, ebben a Synergon sikeresen
szerepelt, hiszen a  Szekszardi  Koérhaz
megvalositasahoz sziikséges megbizast mi nyertiik
el. Itt az Inforend klinikai szoftveren kiviil
kiilonb6zé hardvereket és haldzati eszkozoket
szallitunk a sziikséges szoftver megoldasok
mellett. Az észak-alfoldi konzorcium altal kiirt
palyazat a harmadik negyedév soran targyalasi
szakaszba fordult. Ezen szakaszban a Synergon
Nyiregyhdzan és Fehérgyarmaton vesz részt a
versenyben. Ezen konzorcium koézbeszerzésének
lezarasa és az eredményhirdetés év végére
varhat6. Az észak-magyarorszagi palydzatok az
ajanlatadasi szakaszban voltak, tirgyalasi szakasz
csak év  végére varhatdo, ¢és az idei
eredményhirdetés mar csak kis szazalékban
esélyes. A HEFOP-on kiviili mésik alapveto cél a
korhazakban sziikséges halozati és tavkozlési
rendszerek rekonstrukcidos munkaiban torténd
részvétel. Ezzel kapcsolatban a teriilet a szakmai
szervezettel egyiitt az eddiginél szorosabb
egylittmiikodés alapjait dolgozza ki a Cisco
Magyarorszag-gal annak érdekében, hogy a
kozeljovoben a korabbi nyiregyhdzihoz hasonld
projektek indulhassanak.

A tavkozlées és médiapiac  tekintetében a
szolgaltatdi haldzatok megujitasa, elsdsorban a
szélessavi  adatszolgaltatasokhoz  kapcsolddo
beruhazasok révén az el6z6 év  hasonlo
id6szakahoz képest a Synergon arbevételét ezen a
teriileten t6bb mint 900 m Ft-tal ndvelte.

A Nemzeti Hirkozlési Hatosdg ERP (SAP)
rendszerének upgrade-jét az idei év kiemelt, nagy
hozzaadott értékli projektjeként emlithetjik. A
Synergon szamara ez a szegmens kiszdmithato és
nagy szolgaltatastartalmu bevételi forrast jelent a
karbantartasi és  {izemeltetési  szerzddésein
keresztiil is. A jovoben ezen szerzédések
megtartasa és Ujak szerzése szerepel stratégiai
céljaink kozott. A halézati menedzsment
rendszerek  teriiletén  szerzett  kiemelkedd
pozicidinkat a jovoben tovabb kivanjuk erdsiteni.

A KTV ¢és internet-szolgaltatok szamara a
versenyképességiik megorzése érdekében
elsddleges feladat a 3-Play szolgaltatasok
bevezetésének elokészitése. A magyar piacon
elindult atrendez6dés, a telekommunikacids cégek
nyitasa az IT piac iranyaba (Pl. KFKI Csoport
akvizicio) kockazatokat rejt az IT cégek szamara,
amely hatdsai jelen pillanatban nehezen
megjosolhatoak.

A biztositasi és pénziigyi szektorban jovoben is a
profitabilitdas ¢és a teljesitmény menedzsment
¢lvezik az elsddleges prioritasokat. Ezt indukaljak
az olyan piaci koriilmények, mint a folyamatos
arrés leszoritas, a novekvd piaci verseny, piaci
konszolidacié, 0j szabalyzatok, és a csokkend
piaci  differencidlok. A  Synergon  Nyrt.
portfoligjanak  legtobb elemét  (hardver,
networking, valamint szoftver infrastruktura és
fejlesztés, az ezekhez kapcsolodo ilizemeltetési,
karbantartasi szolgéaltatasok, outsourcing,
adattarhdz épités, stb.) ebben a szektorban
értékesiti. Ett6l az évtdl ugyanakkor egyre tobb
pénzintézet a beszerzései soran a webes licitet
kezdte el alkalmazni, eldsegitve ezzel az
infrastruktira beruhdzdsok jelentés hanyadanak
arucikké valasat. A varthoz képesti kisebb
beruhazasi kedv az elmult negyedévben mar nem
éreztette a hatdsat, ami a Synergon harmadik
negyedéves  arbevételi  szdmait  pozitivan
befolyasolta a bazisid6szakhoz képest. A kozeli
jovében azonban nem varunk jelentés megugrast.
Ezt részben makrogazdasagi bizonytalansagok és
a novekvd adoterhek miatt a piaci szereplok
pesszimizmusdra alapozzuk. A makrogazdasag
stabilizalodasaval, illetve a bankok
nyereségelvarasainak teljesiilésével a jovoben
némi  ndvekedést  valodsziniisithetink. Az
azonositott perspektivikus teriiletek a kdvetkezok:
adatbanyaszat, riportkészitd és elemz6 eszkozok,
dokumentum  menedzsment,  adatintegracio,
Identity management, CRM, front-end rendszerek,
kockazatkezelés, kintlévoségek kezelése, fizetési
elmaradasok kezelése, lizing szoftverek.

Az ipar és szolgaltatasok szegmens egy erOsebb
masodik negyedév utan a harmadik negyedévben
elmaradt a varakozasoktol. Az els6 kilenc hénap
tekintetében az arbevétel gyakorlatilag
megegyezik az el6z6 év hasonlo idészakaval. Az
els6 szamu fOkuszteriiletet a jovoben a
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szolgéltatoi és erOmiivi szektor jelentheti
szamunkra. A MOL FRI-nek fejlesztett WEM
alkalmazas (napi gdzmennyiségek orszagos szintil
nominaldsa és allokalasa) égisze alatt jo
lehetoségek  mutatkoznak  arra, hogy a
kozmiiszolgaltatok szamara iizleti folyamataikat
tamogato, nagy hozzaadott értékd, iigyféllojalitast
teremtd megoldasokat fejlessziink, szallitsunk, és
ez altal az infrastrukturaszallité szerepkorébol
kitdrjiink. A kozmiiveknél a teljes end-to-end
szamlazasi megoldasok, elektronikus szamla
menedzsment, halozat modernizacio, és
automatikus mérd leolvasas vezérlik a szektor IT
beruhazasait.

A Synergon szervezeti hatékonysagabdl adodoéan
ebben a pénziigyi évben és a jovoben is elsdészamu
célpont a nagyvallalati (beleértve allam- ¢és
kozigazgatast) szektor. Dinamikajat tekintve ez a
teriilet kisebb novekedési potencialt rejt ugyan
magaban, azonban nominalisan, méretébdl illetve
megléve  igyfélkoriinkbol  kifolyolag 6
fokuszteriilet marad szamunkra. A kézépvallalati
szektorban ugyanakkor szintén kulcstényezonek
tekinthetok az EU-tdmogatasok. A piackutatdsok
szerint ezen szektor képvisel6i elsOsorban az
tizleti folyamataikat tamogatd ERP-rendszerek,
dokumentumkezeld megoldasok fele
orientalddnak, és varhatoan jelentds EU-s pénzek
érkeznek ide a jovOben is. A Synergon az EU-s
palyazatok elokészitésében komoly
tapasztalatokkal =~ rendelkezik. Az elmault
idészakban roadshow keretén beliil ismertettiik a
piac ezen szerepldivel a lehetOségeiket és lead-
eket generaltunk.

A szektorban rejlé lehetdségeket némiképp
bearnyékoljak a szegmens vallalatait is érintd
kormanyzati megszoritasok. A kovetkezd évre
tervezett kisvallalkozéi program kereskedelmi
elokészitése megkezdodott.

Eredmények

A Synergon Informatika Nyrt. és a SAO-
Synergon Kft. értékesitése 2006 elsé kilenc
honapjaban (10.143 milli6 forint) 29%-kal haladta
meg 2005 azonos iddszakanak hasonld adatat
(7.889 millio forint).

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma 5
szazalékponttal csokkent a bazisidészakban elért
47%-hoz képest a korabban emlitett eszkozeladasi
projektek miatt. A kozvetlen értékesitési koltségek
az arbevétel novekedését kovetve nottek a vizsgalt
id6szakban, 1igy a nettd6 fedezethanyad a
korabbival kozel azonos szinten maradt (31%).
2006 els6é kilenc honapjaban a Synergon és a
SAO-Synergon Kft. egylitt ilizemi szinten 34
milli6 forint nyereséget ért el a 2005 hasonlo
idOszakaban realizdlt 338 millio forintos
veszteséghez képest. Az addézott eredmény 224
milli6 forint lett, mely &sszegben viszont szerepel
a SAO-Synergon Kft.-t6l jaré 200 millié forint
osztalék, és mint tagvallalatok egymas kozti tétel,
a konszolidalt jelentésben kisziirésre kertilt.
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Uzleti egységek

A Synergon portfolidjaban arbevétel és fedezet
tekintetében tovabbra is meghatirozé szerepet
képvisel a Haldzati Kommunikacios
Tevekenység, mely a tarsasag arbevételének és
fedezetének kozel felét biztositotta 2006 harmadik
negyedévében. A divizid a bazishoz képesti 45 %-
os arbevételi és 22%-os fedezeti tobbletét a
negyedévben befejezddd, valamint az itt elkezdett
nagy projektek (rész)teljesitései okoztdk. Az
értékesitett portfolid tekintetében a hagyomanyos
halézati megoldasok mellett az IP telefon,
halézatbiztonsag, vezeték nélkiilli és optikai
halézatok dominaltak.

A kormanyzati szektor a harmadik negyedévben
jelentds bevételt jelentett a divizid szamara,
alapvetéen a masodik negyedévben elkezdett
Kozponti Honveéd Korhaz informatika
fejlesztésének atadasa miatt. Emellett nagy
bevételt jelentettek az elkezdett kistérségi Internet
infrastruktirafejlesztési projektek, valamint a
folyamatos teljesitésti Kozhald projekt, mely a
harmadik negyedévben tovabbi masfél é&vre
meghosszabbitasra keriilt egy nyertes ajanlatot
kovetden. Ezekkel a szektor a divizid teljes
arbevételének felét biztositotta. Az év  végi
kilatasok is biztatoak, tobbek kozott ujra kiirasra
keriilt a KSZF halozatos normativa, mely sikeres
palyazat utan bevételhez juttathatja a diviziét az
év végével.

A telekommunikacios szektor j6 eredményt
produkalt a jelentési negyedévben, mely a divizid
bevételeinek 18 %-at jelentette. A szektorban a
jelentésebb projektek a T-csoport szaméara
Netcool managment és emeltszintli tAmogatas, T-
Kabel optikai halozat épités, valamint az Invitel IP
Centrex implementaciok voltak. Ezek mellett a
masodik negyedévben indult EDR (Tetra)
projektbdl is volt bevétele a divizidnak. A
negyedik negyedév hasonloan jo kilatasokat mutat
a szektort illetden.

A pénziigyi szektor a divizid bevételének 20 %-at
biztositotta az elmult harom honapban. A szektort
tovabbra is a nagy szolgaltatastartalmu projektek
jellemzik, mely a divizidban konzultaciot, izembe
helyezést €s szerviz szolgaltatast jelent halozati

eszkozokkel  kapcsolatban. A harmadik
negyedévben a mar elkezdett projektek folytatasa
volt jellemzd, mint a Raiffeisen Bank Zrt.-nél a
kisfioki és IP telefonhalozatok tovabbi kiépitése
¢s tamogatasa, a Budapest Bank, CIB Bank Zrt.,
Erste Bank Befektetési Zrt., Generali-Providencia
Zrt., Allianz Csoport, K&H Csoport, Magyar
Fejlesztési Bank és Takinfo Kft. esetében a mar
kiépitett ~ halozatok  tamogatdsa. = Emellett
befejezddott az Erste Bankban a kozponti irodak
nagysebességli Osszekottetésének megvaldsitasa
DWDM eszkozokkel. A szektorban az év utolsod
idészakara a negyedévben a CIB-nél és MNB-nél
elnyert nagy halozat-rekonstrukcios projektek
megvalositasabol szarmazd bevételek igérnek
jelentds eredményeket.

Az ipar szektor tovabbra sem tartozik a haldzati
megoldasok huzé szektoraihoz, a divizid
arbevételének minddssze 7 %-at adta a harmadik
negyedévben. A szektor nagyobb haldzatos
tigyfelei a BAT, az ELMU, a SANYO, az EGIS, a
Lapker, a Tigaz és a Paksi Atomer6mii voltak a
beszamolasi id6szak folyamédn, amelyeknél
hagyomanyos halozatfejlesztésbdl szarmaztak a
divizi6 bevételei.

A Synergon nem-kiemelt Ttigyfeleinek torténd
értékesitésbol szarmazd bevétele a harmadik
negyedévben varakozasokon aluli volt, 5 %-ot
képviselve a divizi6 Osszbevételében. A divizid
halozatos integracios projekteket valositott meg az
EDS, NIIF, Pazmany Péter Katolikus és a
Széchenyi Istvan Egyetemnél, illetve a Huawei
Oktatasi Kozpont 1is produkalt bevételt a
tanfolyamok folyamatos tartasaval.

A halézatos portfoli6 meghataroz6é termékei
(hélozati aktiv eszk6zok, management, strukturalt
kabelezés, gyengearamu rendszerek stb.) ill. az
ezekbdl kialakitott kvazi termékek (Telco ¢és
nagyvallalati megoldasok, IPT, Halozatbiztonsag,
Gépterem stb.) valtozatlanok maradnak. Emellett
a halozatos teriilet alkalmazasfejlesztés iranyba
torténd elmozdulasa miatt megjeleniink kiilonb6zo
alkalmazasokkal (VoiceCover, Microsoft LCS, IP
Centrex, IMS stb.) a haldézatos megoldasokhoz
kapcsolédéan az Uzleti Megoldasok Divizioval
kozosen. Az emlitett fejlesztéseket egyeldre a
belsé erdforrasokkal oldjuk meg, a késébbiekben
valoszinlileg sziikséges lesz anyagi ¢és kiilso
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er6forrasok bevonasara a végleges kifejlesztéshez.
A gyartok  folyamatos termékfejlesztésének
eredményeképpen  létrejové 1 megoldasok
megjelenésiikkel portfolionk részévé valnak a
szoros egylittmiikodés eredményeképpen.

Az Uzleti Megoldasok Divizi6 a korabbi Szoftver
Divizié hagyomanyos teriileteit és a Synergon
Nyrt. tzleti tanacsadassal kapcsolatos
tevékenységét fogja 0Ossze. 2006 harmadik
negyedévében a bazis és az azt megel6zd évek
azonos ¢évszakaihoz képest a piaci kereslet
visszaesése gyengébb mértékben volt
tapasztalhato. Az idészakot alapvetéen a
biztonsagi  megoldasok  kialakitasat  célzo
projektek dominaltak. Kiemelked6 volt a PKI
megoldasok iranti kereslet.

Az Uzleti Megoldasok Divizié dllamigazgatdsi
szektorara vonatkozoan a masodik félév és ezzel
egyiitt a harmadik negyedév is az Allamigazgatas
stagnalasaval jellemezhetd, melynek hatterében
felfedezhet6ek a Korméany megszoritd
intézkedései. A  divizot érintd  jelentdsebb
projektek induldsa nem tortént, és a negyedik
negyedévnek is, optimalis esetben, csak a végén
varhat6. A kormanyzati szektor iigyfélbazisa nem
novekedett, a meglévo ligyfélkornél fejezett be a
divizio sikeres, alapvetden infrastruktirat é&s
biztonsagi teriileteket érinté projekteket. (VATI
Kht., KHK.) A GVOP 4.3.2 keretében megnyert
projektek a negyedévben is az iitemterv szerint
haladnak.

A telekommunikacio szektort érintd fejlesztési és
support tevékenységek a negyedévben is rendben
folytatodtak. A szektorban novekvd igény
mutatkozik az ligyfelek kiszolgalasat segit6 CRM
és front-office rendszerekre, melyekre a divizid
sajat megoldas elokészitésén dolgozik.

A szolgaltatoi ipardag élénkiilése megfigyelhetd
volt mar a harmadik negyedév kozepétdl. A
nagyobb  szolgaltatdk az  energiahordozok
felhasznalasanak tervezését, elosztasat segitd
rendszerek iranyaban mutatnak érdeklodést. A
divizi6 egyedi, a MOL FRI-nél sikeresen
implementalt megoldasaval, potens szallitoként
palyazhat ezekben a témakban. A core business
rendszereken a biztonsagi megoldasokat célzo

projektek jellemezték ebben a szektorban is a
piacot. A Security lzletdg  sikeres
halézatbiztonsagi rendszer implementaciot végzett
az EGIS Gyogyszergyar részére. AZ ELMU
Nyrt.-nél tovabb folytatodik az SAP bevezetéshez
kapcsolodd Ugyfélszolgilati rendszer migracioja.
A szektort érintd support projektek a harmadik
negyedév soran is hoztak a tervezett elvarasokat.

A pénziigyi szektor a masodik negyedévben
megindult élénkiilését kovetden stagnalt a
harmadik negyedév folyaman. A fejlesztés a
Raiffeisen Bank Zrt. szamara fejlesztett IFRS
beszamolorendszert  sikeresen  befejezte, és
tovabbi  funkciondlis  kiterjesztéseket célzo
fejlesztések vannak elokészitésben. Az MNB-nél
foly6 Adattarhaz kibdvitése ebben a negyedévben
is folytatodott, 1] teriiletek bevonasaval.

A GB piacon alapvetd keresleti fellendiilés
tapasztalhato a CRM rendszerek teriiletén. A
divizio szamos iizlet elokészitésén dolgozik és
iparag-specifikus megoldasokkal jelent meg ebben
a szegmensben is. A licensz szerz6dések
megujitasa a negyedév soran is a terveknek
megfelelden alakult.

A negyedik negyedév soran a divizidé megkezdi az
onkormanyzatok szamara fejlesztett Iratkezeld
rendszerének mindsitését. Jelentds kompetencia-
bovitést tervez a szervezet BI, CRM és IDM
teriileteken egyarant. A kompetenciak és
megoldasok kialakitasat célzd6  beruhazasok
elokészitése befejezdédik a negyedik negyedév
soran.

A negyedik negyedévben jelent6s novekedés a
bazisévekhez képest nem varhaté. A divizido a
tervezett eredmény elérésére és a fejlesztendd
teriiletek elinditasara kivan fokuszalni.

A hardvereszkdzok teriiletén a vizsgalt id6északot
az elzetes varakozasoknak megfeleld, gyengiilé
piaci  kornyezet jellemezte. Az iligyfélkor
lojalitasabol  adoddan  azonban a  divizid
rendszeres tervezhetd bevételi  bazissal
rendelkezik. Tovabbi bevételt jelentett az elsé hat
hénaprol athuzodo projektek megnyerése is.

Az allamigazgatasi piacon a kozigazgatasi
beruhazasokbol tobb, az els6é hat honaprol
athuzodo projektet sikeriilt megnyerniink.

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

11/23



—~

SYMNERGON

1047 Budapest, Baross u. ¥1.-95. tek {1) 3995500 fax: {1} 399-559%9 .

A Telekommunikéacid6 és az ipar/szolgaltatas
szektorban egy-egy jelentdsebb, az el6z6 félévrol
atcsuszott projektet sikeriilt befejezniink (Invitel
Sun cluster, és Tigaz Zrt. 300 PC és szerver
eladas).

Az SMB szektorban sikeriilt kollégainknak a
varakozasoknak megfeleléen tobb projektet is
elnyerniiik, melyek kivitelezését mar befejeztiik.
(Fornetti  Kft.-nél HP infrastrukturaépités,
Portfolié Kft-nél IBM Datacenter megoldasa)

Az 1j piacok felé vald terjeszkedéshez a divizid
modositott kereskedelmi modszerekkel és iizleti
problémakra megfogalmazott IT megoldas-
csomagokkal késziil. A digitdlis adattarolas
rohamos elterjedése piaci atlag feletti fejlodésnek
inditotta az adattarold piacot, melyben az adott
idészakban a Synergon mélyiti és szélesiti
kompetenciait.

Az SAP (zletdg bevételeit 2006 harmadik
negyedévében még jorészt az el6zd félév
athuzodo projektjei generaltak. A piac novekedése
az ERP teriileten nem intenziv, leginkabb az
iizemeltetéssel, kiegészitd feladatok elvégzésével
kapcsolatos szerzOdések nyujtanak
folyamatossagot e termékkel kapcsolatban, mely a
Synergon szamara is folyamatos, meguajuld
bevételeket  biztosit. Fejlodés, boviilés a
kozépvallalatok teriiletén lathatd, amely azonban
alacsonyabb fedezetteremt6 képessége miatt
specialisan értékelendo. Uj lehetoség
a kozépvallalatok projektjeinek finanszirozasara a
harmadik negyedévben indult SAP Financing,
amelynek piaci fogadtatasat a masodik félévben
lehet értékelni. Mivel az NFT II. csak 2007-ben
nyilik meg, igy akdzépvallalkozdi szektorban
2007 mdasodik  félévére tolodnak 4t a
projektlehetéségek.

Az lzletag az allamigazgatasi szektorban a
targyév masodik negyedévében megnyerte az
NHH upgrade projektre kiirt palyazatot, ahol az
SAP upgrade folyamatos megvalositdsa a masodik
félévre is athuzodo feladat. A masodik félévben
két jelentds hivatalos tender varhat6, a Fovarosi
Polgarmesteri  Hivatalndl, ¢és a Budapesti
Miszaki Egyetemen amelyeken az SAP {izletag is
eséllyel indulhat.

Az lIpar, szolgaltatas és kereskedelem szektor
folyamatosan erdsodik. A tavaly év végén elindult
egyik legnagyobb beruhazas a Paksi Atomerémi
logisztikai modellvaltassal kombinalt upgradelt
rendszere. 2006 mésodik negyedévében elindult a
TIGAZ SAP IS-U II (Ritkitott leolvasason alapuld
elszamolasi  és  ligyfélszolgalati  rendszer
kialakitasa)  projektje, ahol az  Tlizletag
alvallalkozoi szolgaltatast nyujt.

Az iizletag szamos kisebb SAP All in One projekt
elinditasan is dolgozik. A mar meglevl support
feladatok tovabb boviiltek az ez évben élesben
indulé SAP rendszerek tamogatasaval.

A negyedévben elért fedezet elmarad a tervezett
szinttdl, amely a specialis kompetenciak hidnyara
vezethetd vissza. Az lizletag ezért a piaci
elvarasok és az SAP termékek
figyelembevételével 1) kompetencidk kiépitését
tervezi.

A Retail iizletag folyamatosan biztositja és
feliigyeli az tizletag altal telepitett
kiskereskedelmi és toltéallomas rendszereket. A
nyari hoénapokban a toltéallomasok forgalma
nagyobb, ezért az lizletdg szakemberei 24 oOras
iigyeleti rendben feliigyelt¢k az ESSO, JET és
MAV téltéallomasait.

Az IPH (Magyar Posta) projektben a Retail
iizletdg munkatarsai installaltdk a postai front-
office rendszereket, amelyeken keresztill a posta
igyfelei és a postai szolgaltatasokat nyujtok
kapcsolatba [épnek.

Az uzletdg sikeresen lezarta a K&H
bankfidkjaiban zajlo teljes korti leltarozas elso
fazisdt. A masodik fazis lezardsa novemberre
varhato. Sikeres fovallalkozoi projekt keretében
juniusban zarult le a Jeans Club Kft. kdzponti
ERP rendszerének illesztése a sajat fejlesztésii
Synergon Retail System (SRS) rendszerhez. A
projekt keretében az Axapta vallatiranyitasi
rendszer ~ MS-SQL  adatbazison  keresztiil
illesztésre  keriilt az SRS-hez. A feladat
menedzselése nagy feleloséggel jart, mivel a
projekt nem csak magyarorszagi elado egységeket
tartalmaz, hanem cseh, lengyel é&s osztrak
iizleteket is. Az lizletag megtette az elsO 1épést a
szorakoztatoipari szektorban is: a Palace Cinema

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

12/23



—~

SYMNERGON

1047 Budapest, Baross u. #1.-95.

ek (1) 399-5500 fax: {1} 399-5599 .

Kft. egységeiben telepitette a biifék eladasat
biztositdé  pénztargépeket. Az  elektronikus
adatkiildés terliletén a Retail iizletdag online
rendelési  rendszer kialakitdsara  vonatkozo
szerzOdést irt ala az Auchan Magyarorszag Kft.-
vel. A projekt keretében a Synergon szakemberei
folyamatosan kotik be a tobb szaz beszallitot a
Comarch lengyel WebEDI rendszerébe. A
rendszer segitségével az Auchan és beszallitoi
naprakészen  (online)  cserélnek  adatokat
(rendelések, készlet informaciok,
visszaigazolasok, teljesitések, szallitd-levelek,
stb.). A kovetkez6 honapokban az elektronikus
adatcsere-rendszerek tovabbi nagy haldzatokban,
ugy mint Metro, CBA, Tesco, Baumax, stb.
fognak kiépiilni, amelyek kialakitdsaban az
lizletag jelentOs részt vallal.

A SAO-Synergon Kft., mint a Synergon csoport
iizemeltetésre és  lizemeltetés  tamogatasra
szakosodott cége, 2006 els6 haromnegyed évében
tovabb folytatta a megszokott kiszamithato
lizletmenetét.

A SAO iigyfelei legfoképpen ipari és szolgaltatd
cégek, illetve a pénzigyi szektor szerepldi,
bankok és biztositok.

Ugyan a marketing kutatok és piacelemzék az
informatikai outsourcing robbanasszer(i
novekedését jelzik eldre, azonban a hazai piacon
ez késleltetve és lassabban jelentkezik.

Ennek ellenére ez a gazdasagi modell, az
informatikai mikodtetés mas formaja
Magyarorszagon is egyre nagyobb érdeklédésre
tart szdmot. TObb nagyvallalat megvizsgalta e
teriileten a lehetdségeket, mint példaul a Démasz
Nyrt., amely a teljes informatikai outsourcingra irt
ki palyazatot.

A tevékenység velejardja és jellemzdje, hogy a
szolgaltatoknak évrol-évre jobban és
hatékonyabban kell szolgaltatniuk. Az
outsourcingot mar rutinosan hasznaldé hazai és
kiilfoldi vallalatok rendszeresen ellenérzik a piaci
arakat és versenyeztetik a szallitéikat. igy sikeriilt
a harmadik negyedévben a SAO-Synergon Kft.-
nek megnyernie a British American Tobacco
magyarorszagi desktop iizemeltetési tenderét,
amely a helpdesk szolgaltatas atvételével
egyetemben augusztusban kezddédott el. Az elsd
feladat az atvételhez sziikséges tranziens
folyamatok projektje volt, majd az éles ilizem
szeptember elsejétdl kezd6dott el.

A nagyvallalati korén kiviil a kozépvallalati
szegmens is nyitott ¢ hatékony és kiszamithato
lizemeltetési szolgaltatasra. Ezt a szegmenst a
SAO-Synergon Kft. irodahazi csomdpontokon
keresztiil nytijtando szolgaltatasi csomaggal keresi
fel. Ezen tal a SAO-Synergon Kft. és az Atos
Origin tobb helyi szolgaltatast érinté regionalis
tenderen egyiitt palyazik, amelynek
eredményhirdetése az év utols6 honapjaiban vagy
ajovo év elején varhato.

A SAO-Synergon Kft. kumulalt harmadik
negyedéves arbevétele terv felett teljesiilt. Uzemi
eredménye, a hatékony mikodés kovetkeztében
szintén a vartnal magasabb szintet ért el.
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Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, haldzatépitési anyagok
¢és eszkdzok értékesitésével foglalkozo Fibex Kit.
a Synergon 100%-os tulajdonban  Iévd
leanyvallalataként miikodik. A Fibex Kft.

tevékenységének leirasa ¢és a tarsasdg bdvebb
ismertetése megtalalhat6 a cég honlapjan magyar
nyelven: www.fibex.hu.

ezer Ft

Fibex 2006 2005 ;
Q1-a3 Q3 Q1-Q3 Q3 Q1-Q3

Valtozas %

Ertékesités arbevétele 1,267,473 535,716 1,232,009 554,727 3% -3%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 1% 1% 1% 1%
Ebbdl termékek (%) 99% 99% 99% 99%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -1,016,040 -445,740 -1,009,859 -460,954 1% -3%
Ertékesités aranyaban (%) 80% 83% 82% 83%
Nett6 fedezet 251,433 89,975 222,150 93,773 13% -4%
Netto fedezethanyad (%) 20% 17% 18% 17%
Miikodési koltségek -179,776 -60,262 -131,049 -47,394 37% 27%
Uzemi eredmény 71,657 29,714 91,101 46,379
Uzemi eredményhényad (%) 6% 6% 7% 8%
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 8,448 7,175 5,031 531 68% na
PuU. miveletek nettd eredménye -5,228 -4,370 1,275 2,892 -510% -251%
Adoézas elbtti eredmény 74,8777 32,519 97,408 " 49,801 -23% -35%
Tars.-i nyereségadd -11,980 -5,203 -15,585 -7,968 -23% -35%
81523 41833

A Fibex értékesitési arbevétele 2006 elsé kilenc
honapjaban  3%-kal, 1.267 milli6 forintra
novekedett a bazisidészakban elért 1.232 millio
forinthoz képest. A  kozvetlen értékesitési
koltségek az arbevétel novekedésétdl elmarado
mértékben, 1%-al nodttek a vizsgalt idoszakban. A
cég nettd fedezet szintjén teljesitett eredménye
13%-o0s novekedést mutatott. Az lizemi eredmény
szintjén 21%-os csokkenés okai a 1étszambdviilés,
a marketing tevékenységek boviilése ¢és a
fenntartasi és {izemeltetési koltségek novekedése.
A Fibex addzas utani eredménye az év els6 harom
negyedévében 63 millio forint lett.

Ujabb halézatépitd cégekkel kotott
egylittmiikodési megallapodasok a Fibex szamara
tovabbi piaci térhoditast jelentettek: a termékkort
tovabb bovitették (energia talcak, agysavok).
2006. harmadik negyedévben jelentds beszallitoi
szerzOdéseket kotott a Fibex angol, svéd, kinai
partnerekkel, amelynek hatdsa  érezhetden
megnovelte a forgalmat.

A Magyar Telekomnal az optikai szalfigyelo
rendszer eszkozeinek beszallitisa mellett jelentds
eredmény, hogy szolgaltatasi szerz6dést is sikeriilt

kotni a kiépitett rendszer karbantartasara ¢és
fejlesztésére.

A UPC-nél illetve a kabel TV-s cégeknél az elso
félévhez hasonloan a Tarsasdg folyamatosan,
jelentés mennyiségben szallit optikai kabeleket és
szerelvényeket.

A 1II. negyedévben bevezetett energiaoszlopokbol
jelentés mennyiséget sikeriilt értékesiteni a III.
negyedév soran az ipari szektorban. Szintén
jelentés megrendelései vannak a Fibexnek
energiatalcak terén, ennek hatasa a IV.
negyedévben lesz érezhetd.

A Synergon Csoport részeként a Fibex is aktiv
nemzetkdzi  tevékenységét folytat. A IIL
negyedévben a koreai LS Cable vallalat (az
MVM-nél a Fibex az LS kabellel kozosen nyert a
mult évben egy 150 millids tendert, amelynek erre
az évre is jelentds kihatasa volt) megadta a
Fibexnek a kozép-eurdpai képviseleti jogot,
ezaltal nagyon kedvezd arakkal és feltételekkel
tud a Fibex teret hoditani a kozép-eurdpai
piacokon.
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi tulajdonaban allo
tagvallalat (a Synergon Informatikai Nyrt.
részesedése az Infinity-ben 2006 aprilisaban
75,8%-10l 91,7%-ra emelkedett) Az Infinity
arbevételét elsésorban HP és Microsoft termékek,
azokhoz kapcsolodd szolgéltatasok értékesitése,
valamint az erre alapozott tavfeliigyeleti,
tamogatasi ¢és  lzemeltetési  szolgaltatasok
alkotjak. 2003-ban az Infinity Pozsonyban

Infinity *

létrehozta szlovak képviseleti irodajat a szlovakiai
projektek kiszolgalasa érdekében, illetve 2004-
ben ERP portfolidbvités céljabol megvasarolta a
BrnoData s.r.o.-t, mely Infinity Data néven
mikddik tovabb. Mindkét cég teljesitménye az
Infinity eredmény- és mérlegkimutatasaban lett
konszolidalva. Az Infinity tevékenységének
leirasa és a tarsasdg bovebb ismertetése
megtalalhatd a cég honlapjan cseh és angol

nyelven: www.infinity.cz.

2006 2005 Valtozas %
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Ertékesités arbevétele 2,366,713 971,742 2,515,831 874,714 -6% 1%
Ebbél szolgaltatasok (%) 39% 28% 62% 115%
Ebbdl termékek (%) 61% 72% 38% -15%
Ertékesités kdzvetlen ktg-e -1,437,780 -726,775 -1,632,711 -541,437 -12%
Ertékesités aranyaban (%) 61% 75% 65% 62%
Netto6 fedezet 928,933 244,967 883,120 333,278 5%
Nett6 fedezethanyad (%) 39% 25% 35% 38%
Mikodési koltségek -1,097,160 -344,609 -1,076,929 -347,803 2%
Uzemi eredmény -168,227 -99,641 -193,808 -14,526 13%
Uzemi eredményhényad (%) -7% -10% -8% -2%
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye -1,618 -885 54,219 56,086 -103% -102%
Pu. miveletek netté eredménye -4,182 -13,011 -25,825 -6,708 84% -94%
Adozas elétti eredmény -174,027 -113,538 -165,414 34,852 -5% na
Tars -i nyereségado 220 -2,520 -31 109% -89%
*A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalimazzak
A cseh informatikai piac Kozép-Europa egyik A Synergon Csoport tagvallalatai koziil az

legfejlettebb piaca. Magas az IT beruhazasok
aranya, ¢€s tovabbi fejlesztések varhatdak. Sajnos a
bizonytalan politikai helyzet miatt az informatikai
piac huzdaga, a kormanyzati megrendelések
elmaradtak, és ez varhatdéan a jovO évben sem
valtozik. A kereslet a termékek és infrastrukturalis
eszkozok eladdsatol folyamatosan a szolgaltatasok
iranyaba toldédik el, amely trend az eladok
szemléletével = magyarazhato.  Mivel  sok
nagyvallalat kozvetleniil az eladokkal kot
szerzOdését, igy partnerei csupan alvallalkozoként
tudnak szolgaltatasokat nytjtani.

A cég az év elso kilenc honapjaban, a tavalyi év
azonos  iddszakdban  mutatotthoz  hasonld
eredményt teljesitett. A cseh tagvallalat 6
szazalékkal alacsonyabb arbevételt, valamint 12
szazalékkal alacsonyabb kozvetlen koltségeket és
5 szazalékkal magasabb fedezet Osszeget realizalt
mint az el6z6 év azonos iddszakaban.

Infinity-nél a masodik legnagyobb (39%) a
szolgaltatasok részaranya. A vizsgalt idészakban
az Infinity veszteségesen miikddott és adozas
utani eredménye 3 szdzalékkal csokkent a 2005-6s
¢v hasonl6 id6szakahoz viszonyitva.

A tavalyihoz mérhetd veszteséget kimutatd
tarsasag legfobb célja tobbek kozott a hosszl tavia
nyereséges lzemeltetés, melyet a kereskedelmi
tevékenység sulyanak novelésével, a milkodési
koltségek lefaragasaval, és uj kompetencidk
létesitésével  kivan  megvaldsitani.  Ennek
érdekében jelentds fejlesztések indultak el a
harmadik  negyedévben a  kereskedelmi
szervezetre vonatkozoan. A vallalat leginkabb a
piac dominans cégeivel (Microsoft, Cisco, HP)
épit ki kapcsolatot, és azok piaci stratégiajat
koveti.

A tarsasag arbevételének meghatarozo részét,
2006 harmadik negyedévig az allamigazgatdsi
piacon teljesitett megrendeléseken (Allami
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Foldhivatal, Beliigyminisztérium - PC eladas,
tdmogatas), valamint az ipari, szolgaltatasi és
kereskedelmi szektorban miikdds iigyfeleknél
végzett projekteken realizalta (Skoda Auto,
Foxconn, Celestica - hardver és haldzati eszkoz
szallitas). Emellett folyamatosan kulcs bevételi
forrast jelent a kiskereskedelmi vallalatok (retail)
piaca is (Kaufland, Ahold, Tesco). A tagvallalat
szolgéltatdsi  arbevétele  szoftverfejlesztésbol,
iizemeltetési szerzodésekbdl és Navision licencek
értékesitésébol, valamint ezek implementaciojabol
szdrmazott.

Span d.o.o.

A Span d.o.0. a Synergon csoport horvat tagja,
mely a Synergon Informatika Nyrt. tobbségi
(68,1%) tulajdonaban all. A Span arbevételét
egyes haldzati ¢és infrastruktira-gazdalkodasi
projektek mellett jelenleg elsdsorban Microsoft
termékek, Windows alapt infrastrukturalis

Span* 2006
Q1-Q3

Ertékesités arbevétele 1,424,268
Ebbdl szolgaltatasok (%) 27%

Ebbél termékek (%) 73%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -1,044,301
Ertékesités aranyaban (%) 73%

Netté fedezet 379,967
Netto fedezethanyad (%) 27%
Mikodési koltségek -528,986
Uzemi eredmény 149,020
Uzemi eredményhényad (%) -10%
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 2,112
Pu. miveletek nett6 eredménye -12,799
Adozas elotti eredmény -163,931

Tars .-i nyereségado

Adézas utani eredmény

*A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak

A vizsgalt idészakban a horvat informatikai piac
enyhe iitemben folyamatosan boviilt, érezhetden
megnétt mind a kormanyzati, mind az iizleti céla
projektek szdma, ugyanakkor az eldbbi teriileten a
hazai vallalatok rovasara mind nagyobb befolyast
szereznek a nagy multinacionalis beszallitok. A
telekommunikacids piac bdviilését tovabbra is a
halozati és tavkozlési deregulacio hatdrozta meg.

A Span megtisztitotta portfolidjat, €s a korabbinal
is nagyobb mértékben fokuszalt a Navision

Az iddszak soran uj vezérigazgato keriilt a véllalat
élére Vladimir Cech személyében. Az ij vezetés
altal bemutatott tervek alapjan az év egészére az
Infinity mukodésében szolid eredmény latszik
megvalosulni, €s az év els¢ felében tartott
parlamenti valasztasok miatt az allamigazgatasi
projektekhez kapcsolodo megrendelések
konkretizalasa tovabbra is az év utols6 honapjaira
varhato.

projektek, kapcsolodd tdmogatasi és iizemeltetési
szolgaltatasok és képzés adjak. A  Span
tevékenységének leirasa és a tarsasag bovebb
ismertetése megtalalhaté a cég honlapjan horvat

nyelven: www.span.hr

2005 Valtozas %
Q1-Q3 Q1-Q3
356,782 1,167,891 314,013 22% 14%
35% 58% 49%
65% 42% 51%
-242,990 -740,978 -195,944 41%
68% 63% 62%
113,792 426,912 118,069 11%
32% 37% 38%
-161,339 -413,053 -130,400 28% 24%
-47,547 13,860 -12,332
-13% 1% -14%
-2,423 -1,5635 13% 125%
-3,129 -1,373 -2,320 na na
-50,286 10,063 -16,187 na na

0 0 0 0 na na
163,931 -50,286 10,063 16,187 _

bevezetésekre, a technikai tdmogatds ¢és
infrastruktira projektek elnyerésére. A tarsasag
megszerezte az ISO 9001:2000 mindségiranyitasi
rendszertantsitast, ami a horvat piacon - kisebb
elterjedtsége miatt - még képes versenyeldnyt
biztositani.

A Span értékesitési arbevétele 2006 elsd kilenc
hénapjaban mintegy 22 szazalékkal ndétt a
bazisidészakhoz viszonyitva.
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A netto fedezet-Osszeg 11 szazalékos csokkenését
az alacsonyabb fedezet-szazalékkal megkotott
szerzbdések, illetve a licensz-szerzédéseknél
alkalmazott dollar arfolyam kedvezétlen szintje
okozta.

A mikodési koltségek a kovetkezd iddszak
miikodését megalapoz6 humaner6forras-
beruhdzasok miatt emelkedtek meg ebben az
idészakban. 2006 els6 kilenc honapjaban
mindezek eredményeképpen a tarsasag 164 millio
forint addzas utani veszteséget konyvelt el.

A Span 2006 elsé kilenc honapjaban teljesitett
eredménye annak koszonhetd, hogy a horvat
tarsasag az éles versenyben stratégiai piacszerzési
okokbol alacsony fedezeti szintet biztositd
projekteket is bevallalt.

A tarsasag arbevételének mintegy egyotdode
szdrmazik a horvat allami megrendelésekbdl
(Horvat Villamosmiivek, Had{igyminisztérium,
Kiiliigyminisztérium, horvat autopalya-
feliigyelet). Marcius végén a Span megnyerte a

Rijeka-i kikotd altal ICT restrukturalasra kiirt
palyazatot, ahol a teljes kori Microsoft Tetra
infrastruktara kiépitést, installaciot és valamennyi
szervizmenedzselést a tarsasag folyamatosan
végezte a harmadik negyedév folyaman. A Span
arbevételének tovabbi meghatarozo részeit 2006
eltelt haromnegyedéve alatt a telekommunikacio
¢s média szektorban miik6do tigyfeleknél végzett
projektekbdl realizalta (T-Mobile/Iskom, VIPnet;
Horvat Radio és Televizio, Europa Press
Holding). Az iddszak 1 projektjei kozott
kiemelked6 a DSL halézat kiépitésére vonatkozd,
a Huawei-jel kozosen megszerzett T-Com
megrendelés, illetve a piac masodik legnagyobb
mobilszolgaltatdja, a VIPnet altal megrendelt
hosted exchange iizembe helyezése, illetve
jovobeli szervizelése. Az id6szak soran zajlott le
az eddigi legnagyobb horvatorszagi Navision
bevezetés, amelyet a Span a Thermocommerce
nevil cégnél hajtott végre, valamint tovabbi
Navision iizleti ~megoldasok  bevezetésére
vonatkozd szerzddések alairdsara is sor keriilt
(PIP, Iskon, Amcham).

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon Csoport 2006. szeptember 30-i mérleg és likviditas elemzése

2006. szeptember 30. 2005. szeptember 30. Valtozas %
Mérle
9 ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR

Eszk6z6k
Befektetett Eszkézok 2,541,041 9,291 2,695,585 10,800 -6% 14%
Targyi eszkszok 1,901,392 6,952 2,093,322 8,387 -9% -17%
Goodwil 578,130 2,114 551,127 2,208 5% -4%
Befektetések 11,546 42 10,962 44 5% -4%
Halasztott adé 24,466 89 13,116 53 87% 70%
Hosszu lejaratra ny ujtott kélcsénok 25,507 93 27,058 108 -6% -14%
Forgéeszkézok 8,408,811 30,746 7,641,258 30,615 10% 0%
Készlet 961,432 3,515 1,135,238 4,548 -15% -23%
Vevék 4,219,313 15,428 3,931,910 15,753 7% 2%
Pénzeszkbzok 1,716,187 6,275 1,546,020 6,194 1% 1%
Ertékpapirok 986,776 3,608 201,196 806 390% 348%
Egyéb forgoeszkozok 525,104 1,920 826,894 3,313 -36% -42%
10,949,852 40,037] 10,336,844 41,415 6% -3%
Forrasok
Jegyzett téke 1,910,926 6,987 1,910,926 7,656 0% 9%
Tartalékok 5,621,207 20,554 5,599,637 22,435 0% -8%
Eredménytartalék és Mérleg szerinti
eredmény -674,029 -2,465 -886,773 -3,553 -24% 31%
Anyaviallalati Sajat téke 6,858,105 25,076 6,623,791 26,539 4% -6%
Kisebbségi részesedés 52,181 191 110,031 441 -53% -57%
Sajat téke 6sszesen 6,910,286 25,267 6,733,823 26,980 3% 6%
Révid lejaratu kételezettségek 4,035,411 14,755 3,593,959 14,399 12% 2%
Aruszallitasbdl és szolg.nyujtasbol eredd
Kbt 2,629,499 9,615 2,286,855 9,162 15% 5%
Hitelek és folyészamia hitelek 44,275 162 250,687 1,004 -82% -84%
Egyéb rovid lej. kot. 1,361,638 4,979 1,056,416 4,233 29% 18%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 4,155 15 9,063 36 -54% -58%
10940852 40037 10336844 a14ts] 6% 3
Goodwill
A Synergon csoport 2006. szeptember 30-i A cégesoportos  konszolidalt mérlegben a
mérlegfoosszege (10.950 millio Ft) az el6zd év goodwill értéke 5%-kal nott. A valtozas oka a két
hasonld iddszakanak zar6 értékéhez képest idépont kozt lebonyolitott, a Synergon Csoport
forintban szdmolva 6%-o0s valtozast mutat. tagvallalati befektetésének novelésekor elszamolt
goodwill érték.
Eszkozok Halasztott adé
Az adotartalék valtozasat a Span d.o.o.-ban 2005
Térgyi eszkozok ev \iegen keletkezett halasztott ado tartaléka
A tirgyi eszkozok nettd értéke 9%-kal (1.901 novelte.

milli6  forint) csokkent. A  csokkenés a
cégesoportban  megvalositott  infrastrukturalis,
illetve IT beruhazasok és az elszamolt amortizacid
kiilonbozetének eredménye. A vizsgalt
idészakban minimalis, a bazisidészakhoz és a
tervezett mértékhez képest is  kevesebb
beruhéazasra keriilt sor.

Hosszu lejaratra nyidjtott kolesonok

A nyugjtott  kolesondk 26 millio  forintos
allomanyat a kihelyezett allomanyokban tortént
szerzOdésszerli  visszafizetések és az (j
megallapodasok valamint az arfolyamok valtozasa
egylittesen 6%-kal csokkentették.

e e e s ]
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Készletallomany

A bazisévhez képest 174 millio forintos
csokkenést a  vallalatcsoport  legnagyobb
vallalatanal, a Synergon Informatika Nyrt.-nél
realizaltak.

Vevoallomany

A vevdallomany valtozds a cégcsoporton beliili
elszamolasok kiszlirése utan 7%-os (287 millid
forint) novekedést mutatott. A  valtozast
vallalatonként eltér6 eredmények egyiittesen
okoztak. A vallalatok koziil a Synergon Nyrt.
jelent6sen, a Fibex, SAO- Synergon Kft. kisebb
mértékben, mindezek Osszesen 93 millio forinttal
csokkentették allomanyukat. Az Infinity a vevd
behajtasok teriiletén jelentés eredményeket nem
tudott felmutatni valamint a Span a forgalom
novekedésével Osszhangban 4ll6 novekedést
produkalt mindezek 6sszesen 380 millié forinttal
novelték az allomanyt.

Pénzeszkozok

A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi iddszak
végén 1.716 milli6 forint wvolt, amelyben
bekovetkezett valtozas jelentés, 170 millid
novekmény. A szabad pénzeszkozok kedvezod
alakulasat ¢és jelentds allomanyat alapvetden
meghatarozta a Synergon Nyrt.-ben folytatott
koriiltekinté és rendszeres munka, amivel a
kintlevOség behajtasok eredményességét
jelentOsen javitani tudtak.

Ertékpapirok

Az éven beliili lejarata, rovid tavu befektetési célu
értékpapirokban tartott pénzeszkozok egyenlege a
bazisidészakhoz képest jelentés, 786 millio
forintos tobblettel, 987 millio forint egyenleggel
zart. Az értékpapirok vasarlasdnak lehetOségét a
jelentés behajtasi sikerek tették lehetévé. A
befektetési céllal vasarolt értékpapirok jellegében
a Synergon Nyrt. valtoztatott, amely bemutatdsa a
befektetési  cash-flow kimutatds elemeinek
részletezésénél talalhato.

Egyéb forgéeszkozok

Az eszkdzesoport meghatarozo eleme az elhatarolt
koltségek  és  raforditasok, melyeket a
mérlegkészités idészakanak megfeleléen szamolt
el a cégcsoport, igy a fordulonapot kovetd
iddszakot érintd, de a fordulonapot megel6zden
felmeriilt koltségeket és raforditasokat
tartalmazza.

Forrasok

Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés csokkenése az Infinity és
a Span negativ mérleg szerinti eredményének a
kovetkezménye.

Rovid lejaratu kotelezettségek

aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol

Az aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol eredd
rovid lejarata kotelezettségek allomanya (343
millio forinttal, 15%-kal magasabb a bazis év zaro6
allomanyanal, amit jelent6s részben a Synergon
Nyrt., és kisebb részben a Span, Infinitiy és Fibex
Kft-ben bekovetkezett novekedés okozott. A
szallitoallomany novekedés Osszhangban van az
értékesités valtozasaval.

Hitelek és folyészamla hitelek
A hitelek és folyoszamla hitelek alakulasara a
cash-flow elemzésben kitértiink.

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Az egyéb rovid lejarati  kotelezettségek
beszamolasi idészaki zar6 allomanya 1.362 millio
forint, amely 305 millié forintos bazisidészakhoz
viszonyitott emelkedést jelent. A valtozast az
elhatarolasokban  valamint a  céltartalékok
képzésében torténd novekedés okozta.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejarati kotelezettségek csokkenését az
eszkoz finanszirozas pénziigyi lizing
megoldasanak leépitése okozta.

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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o

A 2006. szeptember 30-ra elkészitett Cash-flow kimutatas a 2005. december 31. és 2006. szeptember 30.
kozotti valtozasokat tartalmazza, hasonldan a bazis idészakhoz.

Cash-Flow ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR

M(ik6désbdl szarmazé cash- flow:
Adodzas és kamatfizetés el6tti eredmény
Ertékcsokkenés és amortizacio
Ertékvesztések (feloldasa) elszamolasa
Arfolyamkiilénbozet
Targyi eszkoz értékesités eredménye
Sajat részvény értékesitésének eredménye
Kisebbségi részesedés
Kovetelések és egyéb forgoeszkozok
Készletek
Kotelezettségek és passziv elhatarolasok
Kapott kamatok
Fizetett kamatok
Addelszamolasok

Miikodésbol szarmazo netté cash-flow

Befektetési tevékenységbdl szarmamo cash-flow:
Targyi eszkéz-beszerzés
Rovid lejaratu befektetések beszerzése, értékesitése
Egyéb hosszu lejarati eszk6zok beszerzése
Akviziciok
Eszkozok értékesitésének arbevétele

2006. szeptember 30 2005. szeptember 30

-193,560 -708 87,128 349
413,032 1,570 444,278 1,793
49,562 186 100,000 401
-60,294 -220 20,428 82
2,405 9 -25,817 -103
-16,430 -60 -31,270 -125
-81,513 -298 -562,230 -209
3,006,254 10,992 2,188,336 8,768
19,567 72 -386,276 -1,548
-1,529,108 -5,591 -2,250,819 -9,018
57,748 21 99,210 397
-7,273 -27 -18,576 -74
34,967 128 1,537
-171,542 -627 -354,181 -1,419
-928,819 -3,396 98,880 396
0 0 -4,599 -18
-13,712 -50 -21,055 -84
8,925 33 35,175 141

Befektetési tevékenységhez felhasznalt netté cash-flow -1,105,148 -4,041 -245,780 -985

Pénziigyi tevékenységhez felhasznalt netté cash-flow:
Sajat részvény értékeités hozama
Sajat részvény akvizicidja, vétele
Hitelkételezettség névekedése, csokkenése
Kisebbségi részesedésre fizetett osztalék

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté cash-flow

Pénz és pénzjellegii ezsk6zok netté csokkenése, novekedése:

Pénz és pénzjellegli eszk6zok
Nyitéallomanya
Zardallomanya

Likviditasi helyzet

A Térsasag  pénzeszkozallomanya  2006.
szeptember 30-4n 1.716 millié forint volt, amely
570 milli6 forintosos ndvekedés a beszamolasi
iddszakban.

Miik6désbél szarmazo netté cash-flow

Az operativ tevékenység 1.695 millid forint
pozitiv  cash-flow-t  eredményezett, amely
teljesitmény kozel megtizszerezte a
bazisidészakban elért pozitiv miikdési cash-flow-
t. A két idoszak kozti jelentds javuldst alapvetden
meghatarozta a miikodé téke valtozdsa, amely
2005-ben 449 millio forint pénz kiaramlast,
ugyanakkor 2006-ban 1.497 millié forint pozitiv
pénzaramlast eredményezett. A targyiddszak
kilenc honapja soran a jol meghatarozott
kintlévoség kezelési eljaras valasztasaval a
Synergon Nyrt. kintlévOség kezelésének erds
kontrollja  valdsult meg. A  kintlévOség
eredményes behajtasdbol  szarmazd  pozitiv

159,000 581 142,570 571
-159,000 581 142,570 571
1,747 3 20228 1

-18,595
-20,343 e m
569,867 2,084 302,114 -1,210
1,146,320 4191 1,848,135 7,405
1,716,187 6,275 1,546,020 6,194

pénzaramot tovabb javitotta a vallalat tudatosan
végzett készlet feliigyeleti intézkedése. A kamat
eredmények ¢és az addelszamolasok pozitiv
pénzaram hatasa 2006 harom negyedévében (85
milli6 forint) magasabb volt, mint a bazisév
azonos idészakaban (82 millio forint).

Befektetési tevékenységhez felhasznalt nettd
cash-flow

A befektetési tevékenység soran a targyiddszaki
felhasznalas a bazisidészakhoz képest jelentsen
nétt. A targyidészakban modositott befektetési
eljarasok kovetkezménye, hogy a cég befektetési
célu értékpapirok révén magasabb hozamra tehet
szert, mely lehet6ségét a Synergon Nyrt. 2006
harmadik negyedévében ki is tudta hasznalni, és
szabad pénzeszkozeit e befektetési modba forgatta
at.
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bazisidészakban az Infinity a.s. és Span d.o.o.
bankokkal szemben fennallo hitelallomanya
jelentés részének anyavallalati hitelekkel torténd
kivaltasa jelentkezett.

Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo netté
cash-flow

A targyidoszakban e tevékenységbol a kisebbségi
részesedésre jutd korabbi évek osztalékanak
kifizetése miatt szarmazott pénzaramlds. A

A 2006. szeptember 30-ra elkészitett Sajat téke valtozasai a 2005. december 31. és 2006. szeptember 30.
ko6zotti valtozasokat tartalmazza, hasonldan a bazis idoszakhoz.

Anyavéllalat tulajdonosaira juté ezer Ft

2004. december 31-i egyenleg 1,910,926 -87,600 5,643,179 | 28,685 | -1,055,876 | 40,076 | 6,479,390 | 177,668 6,657,058

Sajat részvény értékesités 111,300 31,270 142,570 142,570
Sajat részvény vasarlas -142,570 -142,570 -142,570
Atvaltasi kiildnbdzet -23 8 6,591 6,576 -6 6,570
Kisebbségi részesedés vasarlasa -15,401 -15,401
Mérleg szerinti eredmény 137,826 137,826 -52,230 85,596

2005. szeptember 30-i egyenleg | 1,910,926 5,643,179 -886,773 6,623,791 | 110,031 | 6,733,823
2005. december 31-i egyenleg 1,910,926 | -118,870 | 5,643,179 || 28,685 | -528,470 | 52,966 | 6,988,416 | 133,605 | 7,122,111

Sajat részvény értékesités 142,570 16,430 159,000 159,000

Sajat részvény vasarlas -159,000 -159,000 -159,000
Atvaltasi kiildnbdzet 31,678 31,678 31,678
Mérleg szerinti eredmény - 161,989 - 161,989 -81,513 -243,503

2006. szeptember 30-i egyenleg | 1,910,926 m 5,643,179 || 28,685 | -674,029 6,858,105 m 6,910,286

Anyavéllalat tulajdonosaira juté ezer EUR

Eredmény
Osszesen

Kisebbs.

részesed.

Toke-
Azsio
tartalék

mmmmm—

tartalék

Sajat részvény értékesités 125 571 571
Sajat részvény vasarlas -571 -571 -571
Atvaltasi kiilonbozet 26 26 1 27
Osztalék fizetés és korrekcid - -

Kisebbségi részesedés vasarlasa - -62 -62
Mérleg szerinti eredmény 552 552 -209 343

2005 ssopiembersoi ogyoniog | 7650 | 4ro | 22510 | 15 | s | te7 | 2059 | sz | 20580 |
| 2005-docember 31 ogyenieg | 6957 | 435 | 20634 | 105 | -iose | o4 | 25555 | e | 20082 |

Sajat részvény értékesités 521 60 581 581
Sajat részvény vasarlas -581 -581 -581
Atvéltasi kiildnbdzet 116 116 116
Kisebbségi részesedés vasarlasa 0 0
Meérleg szerinti eredmény -592 -592 -298 -890

[zove wepombersoi ogyoriog | o957 | o5 | zoess | o5 | zass | w0 | zsore | o | zscor |

A Synergon Csoport jegyzett tokéje az 1999-es t6zsdei bevezetés ota valtozatlanul 1.910.926.000 forint (a
9.554.630 darab egyenként 200 forint névértékli Synergon torzsrészvénybdl adododan).
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Tulajdonosi struktira, tarsasagi események

A Synergon Informatika Nyrt. 2006. szeptember 30.-i allapota szerinti tulajdonosi strukturajat a jogszabalyi
kotelezettségbdl fakadod tulajdonosi bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Informatika Nyrt. tulajdonosi struktiraja

2006. szeptember 30. 2005. december 31.

Tulajdonos

RCX Kift.

Curdie Trust

Cashline Befektetési Holding Zrt.
Pannonplast Nyrt.

Benji Invest Kift.

Lazarus Vagyonkezeld Zrt.

Pénzlgyi befekteték, egyenként 5%-os
tulajdonrész alatt

Sajat részvény
Osszesen

Kozgyiilés — A Synergon Informatika Nyrt. a
2006. majus 29-én megtartott éves rendes
kozgytilésén elfogadta a Synergon Csoport
modositott éves beszamolojat. A felfiiggesztett
kozgytilés 2006. junius 16-an folytatddott, ahol
a részvényesek négytagl Feliigyelé Bizottsagot
valasztottak, valamint megvalasztottdk a
Deloitte Konyvvizsgaléo Kft.-t a Tarsasag
konyvvizsgalojava. A korabbi Igazgatdsag
valamint  Feliigyeld0 Bizottsag tagjainak
mandatuma 2006. aprilis 30-4val megsziint,
ekkor jart le a korabbi konyvvizsgald az Ernst
& Young Konyvvizsgald Kft. megbizasa is.

A 2006. szeptember 12-én  megtartott
rendkiviili  kozgylilésen a  részvényesek
megvalasztottak az 1j Igazgatosagot ¢és
Feliigyel6  Bizottsdgot, = modositottak  a
Synergon Informatika Nyrt. alapszabalyat. A
Kozgytilés felhatalmazta az Igazgatosagot sajat
részvény vasarlasara, illetve felkérte vezetdi
részvényopcids program kidolgozasara.

Igazgatésag - A Synergon Informatika Nyrt.
Igazgatdsaganak 2006. januar 1. és aprilis 30.
kozotti idoszakban tartott iilésein az alabbi

0,00% 9,37%
0,00% 10,00%
24,07% 0,00%
13,53% 0,00%
3,01% 0,00%
1,83% 0,00%
54,78% 77,86%
2,77% 2,77%
100% 100%

Elhatarozta tovabba a Synergon éves rendes
kozgytlésének 0Osszehivasat, elfogadta az
Igazgatésag  beszamoldjat, valamint a
Synergon Informatika Nyrt. és Csoport éves
beszamoloéit. Az Igazgatdsag dontést hozott dr.
Toéth Zsolt - Synergon Informatika Nyrt.
vezérigazgatdjanak -  kinevezésér6l 2006.
aprilis 18-t6l, ezzel egyidejileg
kezdeményezte  Szaray Lorant, korabbi
vezérigazgatd, kozos megegyezéssel torténd
szerzodés bontasat.

Az lgazgatosag tudomasul vette a cég GDR
papirjainak a londoni elektronikus tézsdérdl
(SEAQ) valo kivezetését.

A Tarsasagnak 2006. majus 1. és 2006.
szeptember 12. kdzott nem volt megvalasztott
Igazgatosaga. A szeptember 12-én megalakult
Igazgatdosag modositotta sajat iligyrendjét, és

gazdasagi-jogi atvilagitast inditott a
Tarsasagban.
Feliigyel6  Bizottsag — A Synergon

Informatika Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak
2006. januar 1. és szeptember 30. kozotti
ilésein az  aldbbi
Iényegesebb dontések sziilettek: A Feliigyeld

lényegesebb dontések sziilettek: Az id6szakban  tartott
Igazgatosdg  elhatarozta a  cégcsoport
iranyitasanak és a Tarsasag

munkaszervezetének atalakitasat, és 1étrehozta
Vezérigazgatoi

a  Csoport

kozgytilésének,
munkakort.

majd a
kozgytilésnek az 0Osszehivasat, és az arra

Bizottsag jovahagyta a Synergon éves rendes

rendkiviili
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javasolt el6terjesztéseket, valamint elfogadta
az éves munkatervet és ellenérzési programot.

Személyi valtoziasok — Synergon Csoport
vezérigazgatoi feladatait 2006. marcius 3-t6l
Radnoty Zoltan latja el.

Hanus Weisl, Infinity a.s. vezérigazgatoi
kinevezése 2006. marcius 31.-vel megsziint,
helyét aprilis 1-ével Vladimir Czech vette at.

2006 aprilis 18-t6]l a Synergon Informatika
Nyrt vezérigazgatoja dr. Toth Zsolt lett.

Az 0j lIgazgatosagi tagok: Dr. Jeszenszky
Zoltan elnok, Bokorovics Balazs,

Czakd Ferenc, Fenyves Adam, Gyimoéthy
Dénes, Juhasz Attila, K6 Robert és Major
Csaba.

Az 1j FB tagok: Németh Gabor elndk, Dedk
Klara tag, Kemecsey Maria, valamint Szalma
Laszlo munkavallaloi delegaltak.

Tovabbi informaciok:

Lénart Anita (lenart.anita@synergon.hu) befektetési kapcsolattartd

Synergon Informatika Nyrt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.
investor.relations@synergon.hu

Telefon: (1) 399-5500
www.synergon.hu

Fax: (1) 399-5599

A Synergon csoport 2006. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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