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A Synergon csoport az év utolsé hirom hdénapjiaban tapasztalt kiemelkedé teljesitményének
koszonhet6en, a 2005. évre jellemzo kedvezétlen piaci folyamatok ellenére realizalta eredetileg
kitlizott nyereségcéljat. Az 502 milli6 forintnyi adézott eredmény 19,6 milliard forintos — az
elozo évinél 3 szazalékkal alacsonyabb - értékesitési arbevétel mellett keletkezett. A tarsasag a
negyedik negyedévben egész évi arbevételének 37 szazalékat teljesitette, ami az iparagra
jellemzo szezonalitas mellett annak is koszonhet6é, hogy a varakozasoknak megfeleloen a
koltségvetési intézmények részben poétoltak az év végéig rendelkezésiikre allé forrasaik
korabban elmaradt felhasznalasat.

Az értékesités szektorok alapjan torténd bontasaban ily modon jelentds eltérés nem tapasztalhat6d az
elézo évi ardnyokhoz képest. Az a tény ugyanakkor, hogy az allamigazgatas teriiletén a hosszl
atfutast, Osszetett projektek rovasara nétt az egyszeri hardver- és szoftverbeszerzések aranya, a
fedezethanyad kismértékli csokkenésében tiikr6zodik. A Synergon szamara 2005-ben kiemelkedd
lehet6séget jelentett a pénzintézetek erdteljes beruhazasigénye, amit sikeresen ki is hasznalt. A
telekommunikacios piacon az adat- ¢s informatikai szolgaltatasok fokozatos bévitési igénye, illetve az
alternativ tarsasagok terjeszkedése biztositotta a szektor részesedésének novekedését a bevételi
struktirdban. Az év sordn a lehetdségeket tovabb bdvitette a horvatorszagi tavkozlési piac
liberalizalasa.

A csoport tagjai koziil az arbevételhez tovabbra is a Synergon és a SAO hozzajarulasa a
legmeghatarozobb: egyiittesen 65 szazalék. A SAO egész évben kimagasloan teljesitett, a
bazisidészakindl és a tervezettnél magasabb eredményeit magas fedezetaranyu rendszertimogatasi és
lizemeltetési tevékenységgel érte el. Els6sorban a vartnal joval nagyobb év végi teljesitményével az
iizleti megoldasok divizio bevételei szintén felillmultdk a korabbi varakozasokat. A Synergon
arbevételének meghatarozo részét biztositd halozati kommunikacios tevékenység ugyan kissé elmaradt
a tervektol, am fedezeti szinten ez az elmaradas — a magasabb szolgaltatastartalomnak koszonhetden —
mar kevésbé érzékelhets. A tovabbi iizleti egységekre (hardver divizio, SAP és retail iizletagak) a
negyedik negyedévben szintén kimagaslo teljesitmény volt jellemzd, ami azonban csak részben tudta
potolni az el6z6 negyedévek soran keletkezett elmaradasokat.

A 2004. évi atszervezések utan az elmult évben rendkiviil kedvezd fordulat volt tapasztalhaté a Span
muikodésében: a horvat tagvallalat arbevétele 50 szazalékkal haladta meg az egy évvel korabbi szintet.
Szintén folytatddott a Fibex értékesitésének dinamikus béviilése, a 45 szdzalékos novekedés oka, hogy
a tarsasag egyidejlileg novelte részesedését meglévd piacain, mikdzben 10 piaci szegmensekben is
sikeresen jelent meg. Az Infinityben a hosszu tavli gazdasagos mitkddés biztositasa érdekében jelentds
atszervezésekre keriilt sor, ez bizonyos teriileteken piacvesztést is okozott, jorészt ennek kdszonhetd a
mintegy 20 szdzalékos arbevétel-visszaesés. A jelentds koltséghatékonysagi intézkedéseket is
magaban foglald program nyoman a cseh tagvallalat miikddése az év kdzepére stabilizalodott, és bar
2005 egészére még veszteséget mutatott ki, a masodik félév soran mar nyereséget termelt a tarsasag.

A tavalyi év egyik legmeghatarozobb stratégiai 1épése a kinai Huawei Co. Ltd-vel kotott regionalis
rendszerintegratori megallapodas volt. A vilag egyik legdinamikusabban boviilé telekommunikacios
eszkozoket és haldzati megoldasokat gyartd vallalatival megkezdett egyiittmiikddés keretében
regionalis szinten is megkezd6dott az lizleti lehetdségek kiaknazasa a telekommunikacids és a
gyartovallalati szektorban egyarant. A Synergon arra szamit, hogy 2006 folyaman a Huawei hazai
ismertségének novekedésével parhuzamosan halézati megoldasaiban dinamikusan névekvé mértékben
hasznalja majd fel a kinai partner termékeit.

o R R e s
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A SYNERGON CSOPORT 2005. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-XII. HONAP

A 2005. december 31.-ével végzodott tizenkét honap Gsszehasonlitasa
a 2004-es év hasonlo id6szakaval

E jelentésben lathato 2005-6s évi adatok nem auditalt, IFRS alapjan 6sszeallitott, konszolidalt mérleg
és eredmény kimutatason alapulnak. Az olvasok szdmara az alabbi tablazatokban talalhato forint
Osszegek atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az eredmény kimutatds tételeinél alkalmazott
atlagarfolyam 1 EUR=249,33 Ft volt a 2005-6s év tizenkét honapjara, és 1 EUR=254,08 Ft a 2004-es
év hasonlo iddszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR=245,93 Ft volt
2004. december 31-én, és 1 EUR=252,73Ft 2005. december 31-én.

A vizsgalt idészakban a csoport az értékesitési arbevétel mellett a masodik negyedévbdl athozott
egyéb bevételt kiilon sorban szerepelteti, mivel az Gsszevont arbevétel jelentésen befolyasolna a
bevétel szolgaltatastartamat. Az egyéb bevétel tobbek kozott az adoigazgatosagi eljarassal
kapcsolatban korabban elhatarolt céltartalék fennmarado6 részének (372 millié forint) visszaforgatasat
tartalmazza.

Cégcsoport szinti értékelés

December 31-én végzddo 12 honap
2004*
ezer EUR

Valtozas %
Ftalapon EUR alapon

2005
ezer Ft ezer EUR

Eredménykimutatas

ezer Ft

Ertékesités arbevétele 19 571 385 78496 20 135929 79 250 3% -1%
Egyéb bevétel 599 017 2403 270 221 1064 122% 126%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 45% 42%

Ebbdl termékek (%) 55% 58%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -15 022 606 -60252 -15657 592 -61 625 -4% 2%

Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 78%

Netto fedezet 5147 796 20647 4748558 18 689 8% 10%)|

Nett6 fedezethanvad (%) 23% 22%

Egyéb miikodési ktg-ek -4 706 504 -18877 -4764 342 -18 751 -1% 1%
EBITDA 1048 559 4206 835 340 3288 26% 28%)

EBITDA hanyad (%) 5% 4%

Uzemi eredmény 441 292 1770 -15784 -62 na naj

Uzemi eredményhanyad (%) 2% 0%

Pii. miveletek nettd eredménye 49 252 198 130016 512 -62% -61%

Rendkiviili tételek 0 0 0 0 0% 0%

Adozas elotti eredmény 490 544 1967 114 232 450 na naj

Tars.-1 nyereségadod -18213 -73 -10243 -40 78% 81%

Kisebbségi részesedés 30057 121 43185 170 0 0
Adobzas utani eredmény 502 388 2015 147173 579 na naj
Nett6 eredményhanyad (%) 3% 1%

*A 2004-es adatok mindenhol auditalt, IFRS alapjan Osszeallitott, konszolidalt mérleg és eredmény kimutatason alapulnak

Ertékesitési arbevétel

A Synergon csoport 2005 évben 19.571 millio
forint értékesitési arbevételt ért el, ami forint
alapon 3%-o0s csokkenést jelent a bazisidoszak

A cégcsoporton beliil a Span érte el a legnagyobb
mértékli (50%) arbevétel-novekedést, a Fibex
értékesitése szintén jelentdsen, 45%-kal boviilt,

értékesitési arbevételéhez képest. A csoport 2005 mig a Synergon/SAO ¢és az Infinity a
negyedik negyedévi dinamikus teljesitményének bazisiddszakhoz képest csokkend arbevételt
kdszonhetben az els6 kilenc havi kevésbé kedvezo realizalt.

adatain jelent6s mértékben javitott.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasdban a telekommunikacios szektor 19%-
kal, a pénziigyi szektor 15%-kal, az ipar, kozmii
és kozlekedés szektor 26%-kal, és az allami
szektor 16%-kal képviseltettétk magukat az
idészak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt
értékesités 24%-ot tett ki. A bazis iddszakhoz
viszonyitva a  telekommunikacidos  szektor
részardnyanak novekedése figyelhetd meg, a tobbi
agazatban nem tortént jelentds valtozas a 2005 év
teljesitményében, csak minimalis, a piac altalanos
érvényl dinamikdjabol szarmazé atrendezddések
figyelhetok meg.

2005 évben az értékesités szolgaltatasaranya
egyre jobban megkdzeliti a teljes arbevétel felét: 3
szazalékponttal nétt a 2004-ben elért 42%-hoz
képest. A szolgaltatasi tevékenységbdl szdrmazo
arbevétel tovabbra is folyamatosan novekvo
tendenciat mutat a Synergon magyarorszagi
tevékenységeénél (5%-al nott) csakugy, mint a
Span (6%) esetében. Az Infinity
szolgaltatastartalma ebben az idészakban 51%
lett, ami 4 szazalékpontos novekedés a
bazisidészak 47%-ahoz képest. A Fibexnél
dominalo termékértékesités — arbevételének kis
volumene  miatt — nem  befolyasolja
meghatarozéan ennek a mutatészamnak a
mértekeét.

Ertékesitési koltségek

Az  értékesitési  koltségek  elsésorban  az
értékesitett termékekbdl, alapanyagokbdl,
alvéllalkozoi teljesitményekbdl és a kozvetlen
¢lomunka koltségeibdl tevédnek Ossze. Az
értékesitési koltségek az arbevétel csokkenését
meghaladd mértékben, 4%-kal csokkentek 2004
(15.658 millio forint) és 2005 (15.023 millio
forint)  Osszehasonlitasaban. Az  értékesitési

koltségek az arbevétel 77%-at adjak, ez a
bazisidészakhoz képest 1%-o0s csdkkenést jelent.

Netto fedezet

A beszamolasi idOszakban a  cégcsoport
arbevételébodl és kozvetlen koltségeibdl szamitott
fedezet tomeg az el6z6 iddszakhoz képest 8%-kal
nott. A teljesitményt az Infinity-n kiviil a csoport
tagvallalatai mindannyian kedvezé iranyba
befolyasoltak.

A 23% realizalt fedezethanyad az el6z6 évhez
képest 1%-os javulast jelent. A pozitiv valtozast a
Synergon Informatika Rt. és a SAO-Synergon Kft.
tevékenysége okozta.

Egyéb miikodési koltségek
Az egyéb mukodési koltségek 1%-os csokkenést
mutattak a 2005-0s év tekintetében.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miveletek netté eredménye 2005
évben 49 milli6 forint volt, ami 62%-kal kevesebb
az el6z6 ¢év hasonld idoszakdhoz képest. A
csokkenést dontd mértékben az okozta, hogy mind
a Synergon Informatika Rt. mind a Fibex Kft.
el6zé évben arfolyam nyereséget realizalt, mig
targyévben arfolyam veszteséget szamoltak el.

Rendkiviili eredmény

Az IFRS standard-ek szerint rendkiviili tétel nem
szamolhato el, ezért az ilyen jellegli eredményt az
egyéb bevételek kozott mutatjuk ki, illetve a
bazisévet is ennek megfelelden korrigaltuk.

Adozott eredmény
A Synergon csoport 2005 évben 502.4 millio
forint adozott nyereséget ért el.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa

4/17



—~

SYMERCGON ..

1047 Budapest, Baross u. #1.-85. tek (1) 399-5500 fax: (1) 399-559%

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. Lathato, hogy a beszamolasi idészakban a
Synergon Informatika Rt. és SAO-Synergon Kft. esetében szamottevd valtozds nem tortént, az Infinity
folyamatosan csokkend 1étszam mellett dolgozott, a Fibex és a Span esetében nott az atlag €s a zard 1étszam
is.

A csoportszinti atlaglétszam 2005. december 31-¢én 556 £6, mig egy évvel korabban 567 6 volt.

Atlaglétszamok 2005 Q4 atlag 2004 Q4 atlag Valtozas %
Synergon Rt. és SAO 336 335 0%
Fibex 21 18 19%
Infinity 144 163 -12%
Span 55 51 8%
Osszesen 556 567 -2%

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport értékesitési- és egyéb arbevételének megoszlasat mutatja a cégcsoport
vallalatai szerinti bontasban.

0
December 31-én végz6dd 12 hénap
Cégcsoport tagjai 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR % ezer Ft ezer EUR Ft EUR
Ertékesités arbevétele és 20 170 402 80898 100% 20406 150 80 314 100% -1% 1%
egyéb bevétel
Synergon Rt. és SAO 13 188 315 52 895 65% 13954 751 54 923 68% -5% -4%
Fibex 1964 610 7 880 10% 1358 612 5347 7%  45% 47%
Infinity 3781 492 15 167 19% 4609 782 18 143 23% -18% -16%
Span 1 882 510 7 550 9% 1253558 4934 6% 50% 53%
Bevételi struktira
A Synergon csoport arbevételének 65%-at a A SAO teljesitményét a Synergon
Synergon Informatika Rt. és a SAO-Synergon Kft. eredményadataival Osszevontan mutatjuk ki,
értékesitése alkotja, a tobbit a tagvallalatok adjak. mivel a tagvallalat tevékenysége szorosan

A tagvallalatokra jutd arbevétel-arany az egyes
iddszakok tekintetében kis mértékben valtozik €s
bizonyos mértékili atrendezddés is tapasztalhatd. A
dinamikusan ndvekedd Span ¢és Fibex sulya
folyamatosan ndé a csoportban, szemben a
Synergon és az Infinity kismértékii csokkenésével.

Osszefonddik az anyavallalatéval. A Synergon
Informatika Rt. minden outsourcinggal ¢és
iizemeltetéssel kapcsolatos feladatat athelyezte a
SAO-Synergon Kft.be.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Synergon Informatika Rt.

A Synergon Informatika Rt. a Synergon csoport
magyarorszagi vallalata, jogilag a csoportban a tobbi
tagvallalat 6 részvényeseként az anyavallalat

crcr

tevékenységének leirasa €és a tarsasdg bovebb

2005

ezer Ft

Synergon Rt. és SAO*

ezer EUR

ismertetése megtalalhatd a tarsasdg honlapjain
magyar ¢€s angol nyelven: www.synergon.hu,
www.synergon.hu/en. A  SAO-Synergon Kft.
tevékenységének leirasa és a tarsasag bdvebb
ismertetése az alabbi  honlapon érhetd el:
www.sao.hu/en.

December 31-én végz6dé 12 honap
2004*

ezer Ft

Valtozas %

ezer EUR Ft EUR

Ertékesités arbevétele 12 613 732 50 591 13 681 878 53 849 -8% -6%
Egyéb bevétel 574 583 2 305 272 873 1074 111% 115%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 46% 41%

Ebbdl termékek (%) 54% 59%

Ertékesités kozvetlen ktg-e - 9217684 - 36970 - 10347834 - 40727 -11% -9%

Az Ertékesités aranyaban (%) 73% 76%

Netto fedezet 3970 631 15925 3606917 14 196 10% 12%

Nett6 fedezethanyad (%) 27% 24%

Egyéb miikédési ktg-ek - 3590904 - 14402 - 3429510 - 13 498 5% 7%
EBITDA 788 081 3161 608 124 2393  30% 32%

EBITDA héanyad (%) 6% 4%

Uzemi eredmény 379 727 1523 177 407 698 na na
Uzemi eredményhanyad (%) 3% 1%

*nem konszolidalt

Miikodési kornyezet

A Synergon Informatika Rt. mitkodési teriiletein az
egyes piaci szektorok konjunkturalis helyzete 2005-
ben is jelentOs eltéréseket mutatott. Az egész évre,
de kiilondsen a masodik félévre ranyomta a bélyegét
az @&llamigazgatdsi piacon tapasztalhato jelentOs
mértékii visszaesés. Az utols6 negyedév erdsebb volt
a korabbiaknal, de ez elsosorban a szezonalis
hatasnak koszonheté. A megrendel6i kor altal
megvaldsitott beruhdzasok nagymértékben EU
forrasokbol torténtek, illetve elsGsorban
eszkozbeszerzésekre koncentralodtak, a palyazatok
hosszu elokészitési ideje miatt a tenderkiirasok és az
eredményhirdetések is jelentds mértékben csusztak.
A strukturalis alapok nyoman kiirt palyazatok is
jelentés késedelmet szenvedtek. Dontés sziiletett
ugyanakkor az EDR-rendszer kiépitésére kiirt
palyazaton; a Synergon szamara kedvezétlen dontés
eredménytdl fliggetleniil a tarsasagnak lehetdsége
van alvéllalkozoként részt venni a 2006-ban
megvaldsitando projektben.

A Synergon a megvaltozott koriilményekre év
kdzepén 1j értékesitési stratégiaval reagalt: nagyobb

hangstlyt helyezett a kiesd bevételek mas
szektorokbol torténd potlasara, ugyanakkor az
allamigazgatasi szektorban a korabbinal

kozvetlenebb modszert alkalmaz. Az dnkormanyzati
és egészségiigyi piaci lehetoségek hatékonyabb
kihasznalasa érdekében év elején kiilon {izletagba
(Egészségiigyi és Onkorményzati Uzletag) szervezte
ezirdnyl tevékenységét. Az iizletdg az év soran
sikeresen megalapozta, illetve erdsitette piaci
helyzetét, 2006-ra folyamatosan boviild
szerzodésallomanyra szamithat.

2006 valasztasi év, emiatt az els§ negyedévi
mérsékelt emelkedés utan jelentdsebb eléremozdulas
csak az év vége felé varhatd majd.

A Synergon egyik leger6sebb teriilete a biztositas és
pénzigy piac, a kies6 allamigazgatasi bevételeket
legnagyobb részben ebbdl a piaci szegmensbdl
sikerlilt kompenzalni. A lendiilet az egész évre
jellemzd volt, a Synergon piaci részesedése €s sulya
tovabb novekedett. A bankok elsdsorban a
fiokhalozatok bovitésén keresztiil fejlesztenek
tovabb, amelyek 1j halézati implementacidkat,
fejlett alkalmazoi rendszereket, valamint
igyfélorientalt IT hattérrendszereket egyarant
tartalmaznak.  Pénzintézeti  terlileten  tovabb
folytatddik az outsourcing er6sddése is. A Synergon
minden divizidja erdsiteni tudta pénziigyi piaci
pozicioit.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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A tavkozlés és média szegmensben korabban
elkezdodott piaci trendek tovabb folytatddnak,
erdsddnek az alternativ szolgaltatok, a Magyar
Telekom elmozdult adat- ¢és informatikai
szolgaltatdsok iranyaba, novekednek a T-Com
monopoliuméanak megsziintetésére iranyuld piaci
erOfeszitések. A mobilszolgaltatas piacat a 3G
beruhazasok, valamint a nem hangatvitellel
foglalkozd  szolgéltatasok  hataroztdk  meg.
Folyamatosan nétt az arverseny, a piac mérete
csokkené mértékben boviil. Csokkent a nagy
beruhazasok szama, viszont er6sodott az
uzemeltetési, alkalmazasi és a  szoftver
felhasznalasok iranti kereslet. Tovabb nétt az
Internet hasznalat. A  Synergon els6sorban
halézati (infrastruktara, Huawei) és szoftver
teriileten vett részt ennek a szektornak a
fejlesztéseiben.

A 2006-0s évet a piaci verseny er0sodése ¢s az
alternativ teriiletek (NGN, TriplePlay, DVDM) ¢és
Uj technologidk alkalmazasa hatdrozza meg.

Az ipar és szolgéltatok piaca meglehetdsen
szerteagaz6, 1ide tartoznak a gyartok, a
kozszolgaltatok, a retail, kozmi, valamint a
gyogyszergyarak is. Az er0s piaci verseny
ellenére a Synergon jelentGs er6sddést mutatott.
2006-ban tovabbi fejlodésre és piaci lehetdségre
van kilatds. A Synergon jo ligyfélkorrel (MOL,
Audi, GE stb.) és széleskori portfolidval
(szoftver, hardver, networking) rendelkezik.
Keresleti oldalrdl tovabbra is elkiiloniilnek a nagy
megrendelok és a kisebb méretli iigyfelek. A
nagyvallalatok  folyamatosan  koltenek  IT
beruhazasokra, ugyanakkor az esetek tobbségére
jellemzé anyavallalati jovahagyds miatt a
palyazatok atfutasi ideje hosszi. A kisebb
vallalatok, noha felismerték az IT beruhdzasok
sziikségességét, meglehetdsen koltségérzékenyek.
Naluk ugyanakkor mnagyobb a novekedési
potencial, amit a Synergon a kis és kozépvallalati
(kkv) tertilet erdsitésével kivan kihasznalni.

A Kkiskereskedelmi vallalatok piacan (retail) év
kozben észrevehetd piaci novekedés indult el. N6
a piaci verseny, de az EU csatlakozés utan egyre
tobb kiskereskedelmi egység valasztja a modern
pénztargépes rendszert, mivel a jelen igényeket
mar nem elégitik ki a manualis, nem szamitogép
alapu pénztargépek. A megrendelék elsdsorban
meglévd pénztargépes rendszereiket kivanjak

integralni gazdalkodasi, értékesitési
rendszereikkel. Ez a torekvés komoly piaci
potencialt jelent, amely a Synergon szamara is
tovabbi jo lehetdséget kinal.

Eredmények

A Synergon Informatika Rt. és a SAO-Synergon
Kft. értékesitése 8%-kal csokkent 2004-hez
(13.682 millio forint) képest 2005 végére (12.614
millié forint).

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma
jelentds mértékli novekedést produkalt: 46%-ra
nétt a bazisidoszakban elért 41%-hoz képest. A
kozvetlen értékesitési koltségek az arbevétel
csokkenését 3 szadzalékponttal —meghaladd
meértékben, 11%-kal csokkentek a vizsgalt
idészakban, igy a nettdé fedezethanyad is 3
szazalékponttal nétt, 27%-ra. A 2005 év
tekintetében a Synergon és a SAO egyiitt lizemi
szinten 380 milli6 forint nyereséget ért el a 2004-
ben termelt 177 millid6 forinthoz képest; az
EBITDA mutaté 788 milli6 forint lett a 2004 év
végi 608 milli6 forinthoz képest.

Uzleti egységek

A hél6zati kommunikacios tevékenység biztositja
tovabbra is a tarsasdg arbevételének és
fedezetének meghatarozd részét. A negyedik
negyedéves teljesités minden piaci szektorban
szezonalisan erés volt. Az allamigazgatasi
szektorban a negyedik negyedévben tovabbra sem
volt tapasztalhatd semmi élénkiilés, egész évben
minimalis palyazati kiiras volt, bevételt a folyd
projektek kivitelezése jelentett. A KSZF halozati
normativa november végén alairasra keriilt, mely
alapjan gyorsitott eljaras keretében a divizid
Cisco, Huawei es 3Com megoldasokat tud
szallitani a kormanyzati intézmények szamara. A
divizio ebbol mar 2006 elsé negyedévétdl
észrevehetd bevételt var.

A telekommunikacios szektor kiemelkedden erds
volt. A jelentdsebb megrendelok kozé tartozik a
T-Com, az Invitel és a T-Mobil. A Cisco termékek
mellett egyre tobb Huawei ¢és Harmonic
megoldast forgalmaz a tarsasag.

A pénziigyi piac tovabbra is er6sodik, a
novekedés mozgatorugoi a fiokhaldzati expanzio,
valamint a banki szektorra jellemzd kiszervezési
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tendencia (Erste outsourcing). Ezek beruhazasi és
fiokbovitési  projektek, support szerzédések).
Egyre tobb ligyfél veszi igénybe az IP telefon
megoldasokat (CIB, Allianz, Generali,
Raiffeisen). Az Ipar, szolgaltatas és kereskedelem
szektor szezonalisan, a terveknek megfelelden
teljesitett. A nagyobb megrendeldk kozé tartozik a
Richter, az Egis, a Paks ¢s a MOL.

Sikeresen mukoddik a Huawei Co. Ltd-vel kotott
regionalis rendszerintegratori megallapodas, a
hanem a régié mas orszagaiban is egyre nagyobb
aranyban szerepelnek a kinai gyarté6 megoldasai.
A 2006-o0s tervek része a profittartalom tovabbi
novelése, valamint a Huawei szolgaltatasok (pl.
oktatas) erGsitése.

Az Uzleti Megoldasok Divizié a korabbi Szoftver
Divizié hagyomanyos teriileteit és a Synergon Rt.
iizleti tanacsadassal kapcsolatos tevékenységét
fogja Ossze. A divizid piaca az €v egészét tekintve
a varakozasoknak megfeleld mértékben fejlodott,
¢és mivel a negyedik negyedévben ez a dinamika
tovabb erdsodott, a divizid az éves tervét
magabiztosan teljesitette. A negyedik negyedéves
¢élénkiiléshez hozzajarult az allamigazgatasi piac
aktivizalodasa is: elindult az els6 onkormanyzati
projekt, emellett a divizi6 tobb minisztériumi
projektet  zart a  tervezettnél  nagyobb
terjedelemben. A telekommunikacids szektor a
terveknek megfelelden zart. A fokusz két specialis
CRM bevezetés volt, melyeket a divizio
hataridére teljesitett. Az Ipar/Szolgaltatas szektor
magasan a tervezett szint f0lott teljesitett,
gyakorlatilag az Gsszes jelentds iligyfél esetében
visszatérd iizletek jellemezték a negyedévet. Ezek
az luzletek a portfolid legvaltozatosabb elemeit
tartalmaztak (portal, egyedi fejlesztés, EPM, stb.)

A pénzintézeti szektor a harmadik negyedévhez
képest szintén tovabb er6sodott. A divizid
szektorbeli teljesitményét alapvetden
meghatarozta az egyedi szoftverfejlesztési lizletag
tevékenysége, valamint ~a  nagyvallalati
projektmenedzsment (EPM) megoldasok. A
divizio a fenti fejleményeknek koszonhetden a
negyedéves tervet joval tualteljesitette. Ez a
bazisév hasonld id6szakdhoz képest nagyon
magas (61%) nominalis ndvekedési ratat jelent. A
divizi6 meglévd szoftver termékeit (e-learning
keretrendszer, iratkezelés tamogatd rendszer)
tovabb kivanja fejleszteni, a folyamatosan valtozo

karbantartasi igényeket egyarant generalnak (Erste
piaci igényeknek megfeleléen. Bar jelentOs
eseménye lesz a piacnak a Microsoft gyakorlatilag
teljes termékskalajanak megujuldsa, ezen 1j
termékeket a nagyvallalatok csak a kovetkezd
é¢vekben fogjak bevezetni, igy a 2006-os év a
felkésziilés ideje lesz.

Mivel a divizio a 2005-0s évhez képest tovabbi
piacélénkiilésre szamit 2006-ban, tovabbi jelentds
eredményndvekedést tervez.

A hardver megoldasok értékesitését a vizsgalt
id6szakban az allamigazgatas, a szolgaltatoipar, a
telekommunikacio szektor €s a pénzintézetek
beruhazasai befolyasoltak negyedévenként
valtozo intenzitassal. A divizié teljesitményére a
szezonalis hatasok voltak érvényesek, azaz egy jo
els6 negyedév utan két gyengébb kovetkezett,
amelyet egy tervet meghaladdan erés negyedik
negyedév zart. Egész évre vonatkozdan csdkkent
a forgalom, viszont novekedett az arbevételre
vetitett ~ fedezetarany  ¢és  emelkedett a
szolgaltatastartalom.

Az allamigazgatasi piacon a kozigazgatasi
beruhdzasok dramai  visszaesését kovetden
kismértékii élénkiilés volt tapasztalhatd az utolsod
negyedévben, amely azonban még igy is csak
szerény bevételt generalt a 2005-0s évre. A kiesd
allamigazgatasi bevételeket elsdsorban a pénziigyi
teriileten sikeriilt potolni, a legnagyobb iigyfelek
ko6zé az MFB az Erste és a HVB Bank tartozik.

A telekommunikacios teriilet hozzavetdlegesen az
elézetes varakozasoknak megfelelden teljesitett. A
piac legnagyobb ligyfelei az Invitel és az Antenna
Hungaria. Az ipar ¢és szolgaltatds szektor
kimagasléan erds negyedik negyedévet zart (MOL
Foldgazszallité Rt., MVM).

szektorban; 2006-ban ett6l a teriilettdl varjak a
legnagyobb ndvekedést. Ennek érdekében tovabb
novelik a kkv értékesitésre forditott er6forrasokat,
valamint 0j - erre a terliletre specializalt -
értékesitési eszkozoket vezetnek be.

2006-ban folyamatos boviilést terveznek az ipari
€s  szolgaltatoi teriileten, és uj, foleg
infrastrukturalis beruhdzast generald stratégiaval
jelennek meg a pénzigyi szektorban. Tovabb
fokozodik a versenyhelyzet, de lassan letisztul a
piac és kiesnek a likviditasi gondokkal kiizd6 kis
cégek. Egyre tobb EU finanszirozasi projektre
lehet szamitani.
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A bazisévhez képest folyamatosan javulod
teljesitményt nytjt az SAP Uzletdg. A
kimagasloan sikeres utolsé negyedév azonban
nem tudta teljesen ellensulyozni az elsd harom
negyedév tervtdl elmarad6 eredményét.

A piaci  kornyezetben tovabbra is az
allamigazgatasi szektor év elejei visszaesése, majd
stagnalasa emelheto ki jelent6s negativumként. Az
egyetlen igazan érintett allamigazgatasi tendert -
Hungarocontrol - a harmadik negyedévben
leallitottak, ezt kovetden a negyedik negyedévben
nem hirdettek Uj tendert. Az iizletdg sikeresen
befejezte az els6 allamigazgatasi adattarhaz
projektet (SAP BW adattarhaz). A kies6
bevételeket azonban sem ezek, sem a meglévo
support megrendelések nem tudtak teljes
mértékben potolni.

Az Ipar, szolgaltatds és kereskedelem szektor
folyamatosan erdsodik. 2005 decemberében indult
¢élesben a szektor egyik legnagyobb beruhazasa, a
Paksi Atomerdmii logisztikai modellvaltassal
kombinalt upgradelt rendszere, valamint itt folyik
Ko6zép-Eurdpa legnagyobb SAP Business One
bevezetése  (Fairtool), amely 2006 elsé
negyedévében zarul majd le. Az iizletdg szdmos
kisebb projekten is dolgozik, és tobb, a kis- és
kozépvallalatok beruhdzasait lehetévé tevd GVOP
tender is folyamatban van. A mar elokészitett és
bevezetés alatt allo Glovita kesztyligyari SAP All
in One rendszere 2006 elsé negyedévében indul
¢les tlzemben. A kkv piaci szegmensben a
Synergon két sajat know-how alapjan kifejlesztett
termékkel (az SAP Business One alapu
temetkezési modullal, illetve a Synergon Retail
System - SAP Business One megoldassal) van
jelen. A temetkezési modult a Synergon
tagvallalatain  keresztiill az egész régioban
forgalmazzak. A telekommunikacids és pénziigyi
piaci szektorban az {izletag tovabbra is stabil
pozicidoban van. Az iitemezés szerint halad az
Erste Bank SAP bevezetése, amelyben részt vesz
a vallalat és az  MFB-nek nyujtott
szervizmenedzsment tevékenység.

A 2006-o0s tervek kozé tartozik egy 11j technologia,
a Netweaver rendszerintegracios kornyezet
kialakitdsa, valamint az ehhez sziikséges
kompetencia kiépitése. A kkv piacon elkezd6dott
er6sodést kihasznalva az iizletdg ndvelni szeretné

srer

Az Egészségiigyi és Onkormanyzati Uzletag 2005.
januarjaban  kezdte meg mikodését. Az
egészségligyi piacon sajat Inforend megoldasaval
van jelen, az orvos-szakmai ¢és a gazdasagi
tevékenység integralt kezelésére alkalmas termék
hardver, szoftver, halozati, {izemeltetési ¢és
tanacsadas funkciokat egyarant ellatd komplex
megoldascsomaggd fejlodott. Ezzel teljessé valt az
iizletdg egészségligyi portfélidja. Tovabba az
elmult  idészakban  meghosszabbitottadk  a
Svabhegyi Korhaz szerzodését is.

A HEFOP 4.4 intézményen beliili fejlesztéseknél
a Synergon Informatika Rt. folyamatosan, minden
kiirasban el kivan indulni. A Dél-Dunantuli kiiras
alapjan alakult konzorciumban alvallalkozoként
eredményesen dolgozik az ilizletdg, és készill a
tovabbi, klinikai és gazdasagi rendszerekre
vonatkoz6 tendereken vald indulésra.

Az lizletag sikeres regionalis kooperacidba
kezdett, a nemzetkdzi INTERREG palyazati
lehetdségeket a kornyezd orszagok korhazai
kozotti kommunikacidban kivanja kihasznalni,
amely jelent6s informatikai beruhazasokkal jarna.
Az  Onkorményzati piacon a  Synergon
eredményesen megalapozta tevékenységét és
kiépitette szakmai kapcsolatait. Elindult a 4.4.2
szélessavl internet halozat kialakitasarol szolo
GVOP palyazat megvaldsitasara vonatkozd
kozbeszerzéseken. Tovabbi célja felkésziilni a
varhaté projektek kozbeszerzési Kkiirasaira, az
elvarasok kozott a tenderek mintegy tiz
szazalékanak megnyerése all. A parhuzamosan
futd, hasonld palyazati kiirasokon (4.3.1, 4.3.2) is
aktiv résztvevo a Synergon.

A 2006-o0s tervek kozott az iizletdg sikeresen
megszerzett piaci pozicidinak tovabbi ndvelése
all, egyrészt termékfejlesztéseken (iktatdérendszer)
keresztiil, masrészt 0j piaci szegmensben valo
megjelenésben (kkv) a Synergon mas szervezeti
egységeivel (SAO, HW) kozosen. Az év soran
folytatodik a 2005-ben eredményesen elkezdett
iizletagi roadshow és tanacsadas is, elsdsorban az
INTERREG fontossagarol.

A retail Uzletdg legfontosabb iigyfelei kozé a
Jeans Club, a Fairtool, a MAV (a Reko2 projekten
keresztil ~mozdony automata  toltéallomas
telepitése és bekotése az orszdgos rendszerbe),
valamint az egyik legnagyobb gyorséttermi lanc
(érint6képernyds pénztargépek telepitése) tartozik.
Az lzletdag az els6 negyedévtdl 1) piaci
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stratégiaval rendelkezik. A sajat fejlesztésii
Synergon Retail System és az SAP Business One
megoldasanak sikeres integracidja (SRS-SBO)
teljes kori megoldast kinal mind a kereskedelmi
izletlancok, mind pedig a kiskereskedelmi
vallalkozasok szamara. A hazai megrendeldk
mellett 2005-ben az iizletdg a kdzép-eurdpai
régiora is ki tudta teljesiteni tevékenységét. Ennek
koszonhetéen a kozelmultban lengyelorszagi és
csehorszagi megrendeléknél is implementaltak a
sajat fejlesztési SRS - Synergon Retail System
megoldast.

A rendszertamogatasi és lizemeltetési
tevékenységgel foglalkozo SAO-Synergon Kit.
egész évben kimagaslo teljesitménnyel mikodott,
mind a tervekhez, mind a bazisidészak
eredményeihez képest feliilteljesitett. Ennek egyik
f6 oka a korabbinal hatékonyabb kereskedelmi
tevékenység volt.

Tevékenységét tovabbra is magas fedezettartalom
és tervezhetd, kiszamithat6 {izletmenet jellemzi.
Az ipari és szolgaltatasi teriilet erds utolsd
negyedévet zart, és varhatéan - a pénziigyi
szektorral egyiitt - 2006 legdinamikusabban
fejlodo agazata lesz. A vizsgalt idészakban tovabb
folytatddott a Philips-nek nyujtott szolgaltatas, a
meglevd szerzédést 2006 masodik félévéig
meghosszabbitottak. A BAT-al alairtdk az
iizemeltetdi szerzOodést, €és terv szerint folyik a

MOL Foldgazszallit6 Rt. WEM projektjének
végrehajtdsa is. A Szerencsejaték Rt. részére
ACTS bevezetésre keriilt sor. A pénziigyi agazat
legfontosabb iigyfelei kozé az Aegon, az Erste
valamint az MFB tartozik.

A negyedik negyedévben a SAO-Synergon Kft.
tovabb  erdsitette  jelenlétét a  kis-  ¢és
kozépvallalatok informatikai outsourcing piacan.
Ennek eredményeképpen ez a piaci szegmens is
kiemelked6 eredménnyel zarta az utolso
negyedévet. Tevékenységiiket regionalis szinten
kezelik,  részben a  Synergon  csoport
tagvallalataival kozdsen, részben az Atos
Originnel valé  folyamatos egyiittmiikddés
keretében.

A SAO-Synergon Kft. tovabbra is aktivan vesz
részt az év kodzben megalakult Magyarorszagi
Outsourcing Szovetség (HOA) munkajaban,
amelynek célja a teriilet kulturajanak tamogatasa
¢és terjesztése. Erre jo példa, hogy a SAO és a
HOA a negyedik negyedévben a Gydr-Moson-
Sopron megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
egy kozds rendezvény keretében népszerisitette
az outsourcing tevékenységet.

A 2006-0s tervek része a meglevo Tligyfelek
megtartasa mellett (sok szerz6dés megujitasara
2006-ban keriil sor) a piaci részesedés novelése
elsOsorban a kozép- és kisvallalatokon keresztiil.
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Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok
¢és eszkozok értékesitésével foglalkozo Fibex Kft.
a Synergon 100%-os tulajdondban 1évd
leanyvallalatként mikddik. A Fibex Kft.

2005

ezer Ft

Fibex Kft.

tevékenységének leirdsa és a tarsasag bdvebb
ismertetése megtalalhat6 a cég honlapjan magyar
nyelven: www.fibex.hu.

December 31-én végz6do 12 honap

ezer EUR

2004*
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ft EUR

Ertékesités arbevétele 1957 147 7 850 1353 528 5327 45% 47%
Egyéb bevétel 7 462 30 5084 20 47% 50%,
Ebbodl szolgaltatasok (%o) 1% 3%

Ebbdl termékek (%) 99% 97%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1667163 - 6687 - 1146186 - 4511 45% 48%

Az Ertékesités aranyzban (%) 85% 85%

Netto fedezet 297 447 1193 212 426 836 40% 43%

Netto fedezethanyad (%) 15% 15%

Egyéb miikodési ktg-ek - 177042 - 710 - 147986 - 582 20% 22%
EBITDA 131 344 527 77118 304 70% 74%

EBITDA hanyad (%) 7% 6%

Uzemi eredmény 120 405 483 64 440 254 87% 90%|
Uzemi eredményhanyad (%) 6% 5%
A Fibex Kft. 2005-ben is tovabb folytatta az ADSL modemjeinek folyamatos szallitasa,

elmult évben tapasztalt dinamikus novekedését, és
ezzel ismét a cégcsoport legeredményesebb
tagvallalata lett. Ennek okai kdzott emlitheté a
piac egészének boviilése, a Fibex részesedésének
folyamatos novekedése a meglévo iigyfelek
korében, tovabba 1j piaci pozicidk szerzése is. A
Fibex Kft. Az idészak soran Magyarorszag
masodik legnagyobb kabelgyartdjanak képviseldje
lett a hazai és a szlovak piacon. A Colorvill Kft.-

vel  kotott  egylittmikddési  megallapodast
kovetden a Fibex szamara ujabb piacok nyiltak
meg, amelyeken falikapcsoldkat, aljzatokat,

vezetékvezetoket, energiaoszlopokat értékesit.

Szamottevéen bdviiltek a telekommunikécios
szektor legjelentésebb megrendeldinek (T-Com,
UPC, Pantel) szamara nyjtott szolgaltatasok (ez a
teriilet korabban is az arbevétel meghatirozo
hanyadat biztositotta). A  Synergon-Huawei
megallapodast kovetden sikerrel kezdték mind
hazai, mind régios szinten forgalmazni a kinai cég
termékeit. Ennek keretében folytatodik a Huawei

beszerelése a Magyar Telekom szamara, amelyet
a Fibex személyre szabott "szereld magad"
csomaggal (ADSL modem, splitterek és patch
kabelek) egészitett ki.

Az 1id6szak tovabbi fontosabb tigyfelei kozé
tartozik a MOL Rt. (szerverszobak telepitése,
felujitasa), a Nyiregyhazi Korhdz (korhazi szobak
felujitasa, LAN haldzat), az MVM és az OVIT
(LAN halozat).

A cég 2005 év végére 45%-kal, 1.957 millio
forintra novelte arbevételét (a bazisidoszakban ez
az érték 1.354 millié forint volt), ezzel egyiitt az
értékesités kozvetlen koltségei is 45%-al nottek. A
Fibex a netto fedezet (40%) és az lizemi eredmény
(87%) szintjén is igen jelentés novekedést ért el.
Fedezeti aranya a csoportatlag alatt van, ezt

alacsony szolgaltatasi arbevétel-tomege
magyarazza, mivel arbevételének meghatarozo
része termékdisztriblicios tevékenységbol
szarmazik.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Infinity a.s.
Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tObbségi tulajdonaban allo
tagvallalat (a Synergon Informatikai Rt. részesedése
az Infinity-ben 2005 ma4jusdban  75,8%-ra
emelkedett.) Az Infinity arbevételét elsésorban HP
€¢s Microsoft termékek, azokhoz kapcsolodo
szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre
alapozott tavfelligyeleti, timogatasi és lizemeltetési
szolgaltatasok alkotjak. 2003-ban az Infinit

2005

Infinity

ezer Ft

ezer EUR

Pozsonyban létrehozta szlovak képviseleti irodajat a
szlovakiai projektek kiszolgalasa érdekében, illetve
2004-ben ERP portfoliobovités céljabol
megvasarolta a BrnoData s.r.o.-t, mely Infinity Data
néven mukodik tovabb. Mindkét cég teljesitménye
az Infinity eredmény- és mérlegkimutatasaban lett
konszolidalva. Az Infinity tevékenységének leirasa
és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato a cég
honlapjan cseh és angol nyelven: www.infinity.cz.

December 31-én végz6d6 12 honap
2004*

ezer EUR Ft

Valtozas %

ezer Ft EUR

Ertékesités arbevétele 3718 532 14 914 4601 213 18 109 -19% -18%
Egyéb bevétel 62 959 253 8569 34 635% 649%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 51% 47%

Ebbdl termékek (%) 49% 53%

Ertékesités kozvetlen ktg-e - 2966703 - 11899 -3673726 - 14459 -19% -18%

Az Ertékesités aranyaban (%) 80% 80%

Netto fedezet 814 788 3268 936 056 3684 -13% -11%

Nett6 fedezethanyad (%) 20% 20%

Egyéb miikédési ktg-ek - 879334 - 3527 - 948181 - 3732 -7% -5%
EBITDA 73372 294 180 507 710 -59% -59%

EBITDA hényad (%) 2% 4%

Uzemi eredmény - 64546 - 259 - 12125 - 48 na
Uzemi eredményhéanyad (%) -2% 0%

A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity idei éve a strukturalis valtozasokrol és
szakmai épitkezésr6l szolt. Teljesitményét
alapvetéen ezek az események befolyasoltak, és
bar a 2005-6s év végére elvégezték az atalakitasok
jelentOs részét, a tarsasag év végén a Synergon
egyetlen veszteséges tagvallalata lett: a masodik
félév nyeresége nem tudta ellenstulyozni az év elso
felében jelentkezd, szamottevo egyszeri tételeket
is tartalmazo koltségeket. Az Infinity legfontosabb
feladata aktudlis helyzetében, hogy szervezetét

megszilarditsa, kereskedelmi tevékenyégét
megerdsitse. Az 1j vezetés koltségesokkentési és
hatékonysagjavit6  programot  inditott  el.

Tevékenységének fokuszdban a meglévéd fobb
tgyfelek allnak, illetve tevékenységi korének
gerincét alkot6 megoldasokkal és termékekkel 1j
piacokat, 10j4
szoftverfejlesztéssel és {iizleti megoldasokkal -
tizletfejlesztési tevékenység révén - boviti.

Az Infinity értékesitési arbevétele 2004-hez

képest 19 szazalékkal csokkent, ezen beliil
azonban tovabb emelkedett a szolgaltatasok
aranya (51%). A  tarsasdg arbevételének

meghatarozé részét tovabbra is az ipar €s
kereskedelem szektorban miikodd iigyfeleknél
végzett projekteken realizalta (Skoda Auto,
Foxconn, Celestica), emellett jelentds értékesitései
voltak a kiskereskedelmi vallalatok (retail) piacan

is (Kaufland, Ahold, Tesco). Szolgaltatasi
arbevétele  szoftverfejlesztésbol, iizemeltetési
szerz6désekb6l és a  Navision licenszek

“ ey

szarmazik. Az értékesités koltségei az arbevétel
mértékével azonos aranyban, 19%-kal csokkentek,
kdszonhetéen az idejében végrehajtott
koltségoptimalizacios [épéseknek. A vizsgalt
id6szakban valtozatlan fedezethanyaddal (20%)
veszteségesen milkodott, ugyanakkor {izemi
vesztesége félév ota csaknem harmaddra csokkent.
Az Infinity tovabbi fontos célteriilete a jelenleg
kiaknazatlannak szamitdé szlovakiai piac, ahol
képviseleti irodaval van jelen. Ez a teriilet a
gyorsan fejlodo szlovak gazdasdg, valamint a
fejletlennek szamito szlovakiai IT ellatottsag miatt
kiemelkedd lehetGséget jelent a cégnek és a teljes
Synergon csoportnak.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Span d.o.o.

A Span d.o.0. a Synergon csoport horvat tagja, mely
(68,1%)
tulajdondban all. A Span arbevételét egyes halozati
projektek mellett
jelenleg elsésorban Microsoft termékek, Windows

a Synergon Informatika Rt. tobbségi

és infrastruktira-gazdalkodasi

2005

ezer Ft

ezer EUR

alap  infrastrukturalis  projektek,

honlapjan horvat nyelven: www.span.hr

December 31-¢én végz6do 12 honap
2004

ezer EUR Ft

Valtozas %

ezer Ft EUR

kapcsolodo
tamogatasi €s lizemeltetési szolgaltatasok és képzés
alkotjadk. A Span tevékenységének leirasa és a
tarsasag boOvebb ismertetése megtalalhatd a cég

Ertékesités arbevétele 1877 296 7529 1253558 4934 50% 53%
Egyéb bevétel 5214 21 1] 0 na naj
Ebbdl szolgaltatasok (%) 57% 51%
Ebbdl termékek (%) 43% 49%
Ertékesités kozvetlen ktg-e - 1595964 - 6401 -1069693 - 4210 49% 52%
Az Ertékesités aranyaban (%) 85% 85%
Netto fedezet 286 546 1149 183 866 724 56% 59%
Netto fedezethanyad (%) 15% 15%
Egyéb miikodési ktg-ek - 262714 - - 254728 - 1 003 3% 5%
EBITDA 73 887 - 15662 - 62 na nal
EBITDA hanyad (%) 4% -1%
Uzemi eredmény 23 831 - 70862 - 279 na na
Uzemi eredményhényad (%) 1% -6%
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
A 2004-ben végrehajtott szervezeti fejlesztések, autépalya-feliigyelet),  tovabbi  meghatarozo

amelyek részeként szétvalasztottak a szakmai és
gazdasagi menedzsmentfunkciokat, valamint a
belsé szakmai inveszticiok pozitiv hatasa a Span
2005-0s teljesitményében egyértelmiien
megmutatkozott. A tarsasag az el6z6 évben
megtisztitotta megoldasok portfoliojat, és a
korabbinal is nagyobb mértékben fokuszalt a
Navision bevezetésekre, a technikai tdmogatas és
infrastruktira projektek elnyerésére. Ekozben
folytatodott a Spannak a Synergon csoportba
torténd szakmai €s kereskedelmi integracioja.

A vizsgalt idészakban a horvat informatikai piac
boviilése ugyan elmaradt a varakozasoktol, de
enyhe iitemben folyamatosan javult, érezhetéen
megnétt mind a kormanyzati, mind az iizleti célu
projektek szama. A telekommunikacioés piac
boviilését tovabbra is a halozati és tavkozlési
deregulacio hatarozta meg.

2005-ben a Span 50%-kal novelte arbevételét
(1.877 milli6 forint) 2004-hez képest (1.254 millio

forint). A tarsasag arbevételének mintegy
egyotode szarmazik a  horvat allami
megrendelésekbdl  (horvat  villamos  miivek,

Hadiigyminisztérium, Kiiliigyminisztérium, horvat

részeit 2005-ben a telekommunikacio és média
szektorban =~ mikodd — ligyfeleknél — végzett
projektekbdl realizalta (T-Mobile, VIPnet; Horvat
Radio és Televizio). Arbevételének
szolgaltatdsaranya kiugréan magas, 57% volt
ebben az id6szakban, mivel a vallalat qj
projektjeinek tulnyomo tobbsége szolgaltatas vagy
tamogatas jellegli tevékenységre épiil. A
Synergon csoport tagvallalatai k6zott ezzel a Span
arbevételén belill a legnagyobb a szolgaltatasok
részaranya.

Az id6szak 1j projektjei kozott kiemelendd a
horvat autdpalya-tarsasag orszagos haldzatanak
kiépitése soran végzett support tevékenység,
illetve a piac masodik legnagyobb
mobilszolgaltatdja, a VIPnet altal megrendelt
hosted exchange kialakitasa és ennek folyamatos
béviilése, illetve szervizelése. Az értékesitési
koltség az arbevétel novekedésnek aranyanal
kisebb mértékben 49%-kal nétt, és a nettd fedezet
szintén kiugro, 56%-os erdsddést mutatott 2005 €s
2004 6sszehasonlitasaban.

Ennek eredményeképpen a vizsgalt idészakot a
Span 24 milli6 forintos pozitiv lizemi
eredménnyel zarta.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon Csoport 2005. december 31-i mérleg és likviditas elemzése

2005. december 31.

ezer Ft

ezer EUR

2004. december 31.

ezer Ft

ezer EUR  Ft alapon

Valtozas %

EUR alapon

Eszkozok

Befektetett Eszkozok

Targyi eszkozok

Immaterialis javak

Befektetett pii. eszkozok
Forgoeszkozok

Készlet

Vevok

Pénzeszk6zok

Egyéb forgoeszk6zok
Eszkozok 0sszesen

Forrasok

Sajat toke

Jegyzett toke

Tartalékok

Eredménytartalék+ Mérleg szerinti
eredmény

Rovid lejarata kotelezettségek
Szallitok

Egyéb rovid lej. kot.

Hosszu lejarata kotelezettségek
Kisebbségi részesedés

Forrasok osszesen

2717 091
2117752
574 507
24 832

10 099 844
1 078 368
6 849 437
1204 262
967 776
12 816 935

7 042 096
1910926
5634942

-503 772
5638 465
3842341
1796 124

4170
132 204
12 816 935

10 751
8380
2273

98

39 963
4267

27102
4765
3829

27 864
7561
22296

-1993
22310
15203
7107
16
523

2946 034
2186 188
423 656
336 191

9 725 869
848 962
5919 065
1 892 908
1 064 935
12 671 904

6372 974
1910927
5624 338

-1162 291
6114 945
3223813
2891132
6316

177 668
12 671 904

11979
8 889
1723
1367

39 547
3452

24 068
7697
4330

25914
7770
22 870

-4726
24 865
13 109
11756
26
722

-8%
-3%
36%
-93%
4%
27%
16%
-36%
-9%

10%
0%
0%

-57%
-8%
19%

-38%

-34%

-26%

A Synergon csoport 2005. december 31-i mérlegf6osszege (12.817 millid Ft)

iddszakanak zaro értékéhez képest forintban szamolva 1%-o0s novekedést mutat.

az €ldzo

év hasonlo

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Eszkozok

Targyi eszkozok

A targyi eszkozok nettd értéke 3%-kal (68 millio
forint) csokkent. A csokkenés a cégcsoportban
megvaldsitott  infrastrukturalis, illetve  IT
beruh4dzasok és az elszdmolt amortizacio
kiilonbozetének eredménye. A vizsgalt
idészakban donté mértékben potld beruhdzasokra
keriilt sor.

Immaterialis javak

A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az
immaterialis javak 36%-kal novekedtek. Ezen
valtozasnak oka egyrészt az év korabbi
idoszakaban  tortént  SAO-Synergon  Kft.
badwilljének  eredmény-tartalékkal szembeni
kivezetése, masrészt a Synergon Csoport
tagvallalati befektetéseinek  nodvekedésével
elszamolt goodwill érték.

Befektetett pénziigyi eszkozok

Az eszkozcsoport csokkenését 2004-r61 2005-re
nagyrészt a cashflow elemzésnél bemutatott
tagvallalati hitelek, kisebb részt a tagvallalatok
lanyvallalataiban ~ tortént  tulajdonrészesedés
100%-ra vald novekedése miatt modosult
konszolidaciés moddszer, és csekély mértékben a
dolgozoknak nytjtott hitel allomany valtozasa
okozza, melynek egyiittes hatdsa 311 milli6 forint.

Készletallomany

A bazisévhez képest 230 millio forintos
novekedést vevémegrendeléshez  kapcsolddo,
december utolsé hetében tortént aruk beszerzése
miatti készletnovekedés okozta. Ezen készlet
értékesitésére 2006 januarjaban sor keriilt.

Vevéallomany

A vevéallomany valtozas a cégcsoporton beliili
elszdmolasok kiszlirése utan 16%-0s (930 millid
forint) novekedés. A valtozas okai a Fibex €s

Span forgalmaval ardnyosan megnott vevo
kintlévdség, valamint a Synergon Informatika Rt.
nagy értekli projektjeinek december végi
kiszamlazasa.

Pénzeszkoz-allomany
A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi id6szak
végén 1.204 milli6 forint wvolt, amelyben
bekovetkezett valtozasok a cashflow elemzésnél
keriiltek részletezésre.

Forrasok

Sajat toke

Az  eredménytartalék  valtozott, mivel a
nemzetkdzi szamviteli standardoknak megfeleléen
a badwill egy 0Osszegben, legkésobb 2005 els6
negyedévében volt realizalandd. A realizalt
badwill a SAO-Synergon Kft megvasarlasakor
szamitott értek.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek allomanya (5.638
millié forint, 8%-kal alacsonyabb a bazis év zaro
allomanyanal. Az APEH birsdg miatt képzett
céltartalék feloldasa miatt jelentdsen lecsokkent
az egyéb rovid lejarati kotelezettség, amely az
allomany csokkenését okozza.

Hosszu lejarati kotelezettségek

A hosszu lejarati kotelezettségek csokkenését az
eszkoz finanszirozas pénziigyi lizing
megoldasanak leépitése okozza.

Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés novekedése az Infinity
negativ mérleg szerinti eredményének, valamint a
2004 év végi eredménytartalék rendezésének a
kovetkezménye.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Cash-flow

December 31-én végz6do6 12 honap

Adoéfizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet valtozasa
Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miikodésbol

Nettd pénziigyi eredmény

Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszk6zok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbél
Hitelek nett6 valtozasa

Toke valtozas

Kisebbségi részesedés kisziirése
Netto cash pénziigyi tevékenységbol
Cash allomany nett6 valtozasa
Nyit6 cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkdzallomanya 2005. december
31-én 1.204 millié forint volt, amely 644 millio
forintos  csokkenést mutat a beszamolasi
iddszakban.

Cash operativ miikodésbol

Az operativ tevékenység 39 millié forint negativ
cashflow-t eredményezett. Az eredmény és az
amortizacio agon keletkezett forrasok teljes

egészében felhasznalasra keriiltek a
megnovekedett  vevo-  és  készletallomany
finanszirozasara.

Nett6 miikodési pénzaramlas

A pozitiv pénziigyi eredmény 49 milli6 forint volt,
igy a nettd miikddési pénzaramlas 10,4 millio
forint pozitiv pénzaramlast eredményezett.

CashFlow befektetésbol, beruhazasbol
Uj befektetett eszk6zok beszerzésére a cégesoport
2005 évben 540 milli6 forintot koltott, mely

2005 2004*
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR
453 136 1817 15155 60
607 266 2436 851 124 3350
380915 1528 -1605314 -6 318
-139 -1 -875 -3
-229 406 -920 222 986 878
-833 075 -3341 1189586 4 682
-417 494 -1 674 -88 491 -348
-38 796 -156 584 172 2299
49 252 198 132018 520
10 455 42 716 190 2 819
-540 265 -2167 -637 055 -2507
172 544 692 309 885 1220
-367 721 -1 475 -327170 -1288
-397 274 -1593 79 374 312
156 132 626 21728 -86
-45 464 -182 62 491 246
-286 606 -1150 120 137 473
-643 872 -2 582 509 157 2 004
1 848 135 7412 1338978 5270
1204 262 4830 1848135 7274
-643 872 -2 582 509 157 2004
részben a targyidészakban inditott belsd

projektekhez kapcsoldodd beszerzési sziikséglet
volt, részben pedig a szokasos targyi eszkoz
beszerzéseket tartalmazza.

A Dbefektetéseken jelentkezd, egyenlegében 173
milli6 Ft-os pozitiv cashflow-t eredményezett
egyrészt a befektetések 300 milli6 Ft-os
csOkkenése a lekotott betétek felhasznalasa miatt,
masrészt a SAO-Synergon 106 milli6 Ft-os
negativ goodwill visszairasa, valamint tovabbi
leanyvallalati részesedés vasarlas miatti befektetés
névekmény.

Netto cash pénziigyi tevékenységhol

Az Infinity és Span bankokkal szemben fennallo
hitelallomanyanak egy jelent6s része anyavallalati
hitelezéssel keriilt kivaltasra, amely csoport
szinten 397 millio6 forintos készpénzpénz
felhasznalast eredményezett.

A tokevaltozas két jelentds tétele a SAO-
Synergon Kft. badwill eredmény hatdsa és a sajat
részvény atkotések eredménye.

A Synergon csoport 2005. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Tulajdonosi struktira, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2005. december 31.-1 allapota szerinti tulajdonosi struktirajat a jogszabalyi
kotelezettségbol fakado tulajdonosi bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Informatika Rt. tulajdonosi struktiraja

2005. december 31. 2004. december 31.

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezeld)
Sajat részvény
Davon Kft.
Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Curdie Trust Corp.
RCX Kft.

Pénziigyi befektetok, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt

Osszesen

0,50% 0,55%
2,77% 2,77%
3,36% 5,03%
5,31% 5,31%
9,94% 9,94%
9,27% 10,00%
68,85% 66,04%
100% 100 %

Kozgyiilés — A Synergon Informatika Rt. a 2005.
aprilis 29-én tartott éves rendes kozgylilésén
elfogadta az Igazgatdsag beszdmoldjat, valamint a
Synergon éves beszamoldjat. Megszavazta az
Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjait. Az
Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.-t valasztotta a
Tarsasag konyvvizsgaldjava.

Igazgatosag - A Synergon Informatika Rt.
Igazgatosaganak 2005. januar 1. és december 31.
kozotti  idoszakban tartott iilésein az alabbi
lényegesebb dontések sziilettek: Az Igazgatosag
modositotta sajat igyrendjét, valamint elfogadta a
Regionalis Management Board tigyrendjét, és
kinevezte annak tagjait. Elhatarozta tovabba a
Synergon éves rendes kozgytilésének
Osszehivasat, elfogadta az Igazgatosag
beszamolojat, valamint a Synergon Informatika
Rt. és csoport éves beszamoldit. A Synergon
Igazgatosaga tudomasul vette az APEH Kiemelt
Igazgatosaganak korabbi évek ellendrzését
véglegesen lezaro hatarozatat.

A Synergon az Infinity-ben meglévo részesedését
2005. majusaban 66,7%-rol 75,8%-ra emelte.

A Synergon Informatika Rt. 2005. aprilisaban
regionalis rendszerintegratori megallapodast irt
ald a Huawei Technologies Co. Ltd.-vel.

Az lgazgatdsag elfogadta a Tarsasag Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatinak modositott valtozatat.
A board augusztusban eldzetes dontést hozott a
cég GDR papirjainak a londoni elektronikus
tézsdérél (SEAQ) vald kivezetésér6l, melyrdl a
végleges hatarozat szeptember 13.-dval sziiletett
meg.

Feliigyel6 Bizottsag — A Synergon Informatika
Rt. Feliigyel6 Bizottsaga 2005. januar 1. és
december 31. kozotti (ilésén az alabbi 1ényegesebb
dontések sziilettek: A Feliigyel6 Bizottsag
jovahagyta a Synergon éves rendes kozgytilésének
Osszehivasat, és az arra javasolt el6terjesztéseket.

Személyi valtozasok — Az Infinity a.s. vezér-
igazgatoi feladatait 2005. marcius 1.-t61 Hanus
Weisl latja el.

2005. jalius 1-t61 a Synergon Informatika Rt.
kereskedelmi és marketing vezérigazgato
miiszaki vezérigazgatd helyettes pedig Kovacs
Attila (SAO Kft. tigyvezetdje).

2005. szeptember 1.-t6l a regionalis gazdasagi
igazgatd Andreidesz-Kovacs Péter, az 1j
kommunikacios igazgato pedig Varga Péter lett.
2005. december 14-t61 a Synergon Informatika Rt.
gazdasagi igazgatdja Imre Zsuzsanna.

Tovabbi informaciok:

Varga Péter (varga.peter@synergon.hu)

igazgato, Kommunikacios Igazgatdsag

Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.
investor.relations@synergon.hu

Telefon: (1) 399-5500
www.synergon.hu

Fax: (1) 399-5599
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