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A Synergon csoport 2005. évi els6 haromnegyed éves eredményeiben a kedvezdtlen piaci
folyamatok mellett az értékesités szerkezetének pozitiv valtozasai is jol tilkrozodnek. Egyfeldl az
arbevétel visszaesésében jol megmutatkozik, hogy az allamigazgatasi szektor a korabban
tervezett IT megrendeléseinek jelentds részét elhalasztotta, kedvezétlen helyzetet teremtve a
hazai informatikai piac valamennyi érintett szerepléjének. Ugyanakkor az arbevétel 6sszetétele
az el6z6 évinél joval kedvezébben alakult: a szolgaltatastartalom csaknem elérte az 50
szazalékot, ami a fedezethanyad enyhe novekedésében is megjelenik. A tarsasag az elsé harom
negyedévet mérsékelt adozas utani nyereséggel, 138 millié forinttal zarta.

A Synergon csoport értékesitési arbevétele 2005 elsd kilenc honapjaban mintegy 12,4 milliard forint
volt, ami 8 szédzalékkal marad el az egy évvel korabbi értéktdl. Ez az elmaradas dontdéen az
allamigazgatasi szektor elmaraddé megrendeléseivel magyarazhatd: valasztasi ¢év  kiiszobén
hagyomanyosan csokkend a kevésbé latvanyos allami IT beruhazasok volumene, ezt a hatast jelenleg
szamottevéen erdsiti a koltségvetés egyensulyat megérizni igyekvd pénziigypolitika is, amely
elsésorban az allampolgarokat kdzvetleniil nem érint6 intézményi kereteknél igyekszik megtakaritast
elérni. Ekdzben egyelére az EU palyazati lehetOségek hatasa sem érezheté szamottevéen.

Kedvez6 fejlemény ugyanakkor, hogy az el6z6 évhez viszonyitott lemaradas a harmadik negyedévben
jelentdsen lecsokkent: félévkor az arbevétel még 13 széazalékkal alakult a bazisiddszaki érték alatt.
Els6sorban az ipar és szolgaltatasi, illetve a pénziigyi szektorban elért kiemelkedd teljesitmény tudta
részben ellensulyozni a kies6é allami megrendeléseket. Szintén fejlodést mutat a szerzodések
Osszetétele: a szolgaltatastartalom immar csaknem fele a teljes szerzddéses értéknek. Ennek, illetve a
korabban megkezdett hatékonysagjavitd 1épéseknek koszonhetéen a nettdé fedezethanyad elérte a 22
szazalékot.

A tagvallalatok kozil egyértelmiien a Span és a Fibex teljesitménye emelkedik ki: elébbi 43, utdbbi 39
szazalékkal nagyobb értékesitési arbevételt realizalt, mint egy évvel korabban. Az Infinityben zajlo
jelentds atszervezések hatdsa lassan érezhetdvé valik a vallalat teljesitményében, a harmadik
negyedévben hosszi id6 utan ismét nyereséget termelt a cég. Ennek ellenére elképzelhetd, hogy
dacéara a varhatd erds utolsd6 harom honapnak, az Infinity egész évre vonatkozoan még nem fogja
elérni a nyereséges szintet.

Az arbevétel csaknem kétharmadat tovabbra is a Synergon/SAO biztositia. A SAO magas
fedezetaranyu rendszertamogatasi és lizemeltetési tevékenysége mind a terveket, mind a bazisidszak
adatait meghaladta. Az iizleti megoldasok divizié varhatéan mind az elsd kilenc honapban, mind az
egész ¢év folyaman a tervek szerint teljesit majd. A halozati kommunikacios tevékenység az erdteljes
els¢ félévet kovetden tovabbra is jo teljesitményt nyujtott, s noha az elmaradd allamigazgatasi
beruhdzasok miatt kissé elmaradt a tervektdl, megbizhatéan hozta a tarsasag arbevételének és
fedezetének meghatarozd részét. A Huawei Co. Ltd-vel kotott regionalis rendszerintegratori
megallapodast kovetdéen a divizid a régid mas orszagaiban is megkezdte az iizleti lehetdségek
felkutatasat, mikozben a hazai piacon immar nemcsak a telekommunikacios szektorban, hanem a
gyartovallalatok korében is sikereket tud felmutatni.

A harmadik negyedévben tovabb folytatodott a cégcsoport szakmai és szervezeti integracidja. Az év
soran bevezetett Regionalis Integracios Program végrehajtdsaval egységessé valnak a regiondlis
mukodés feltételei, és 1étrejon az a struktira, amelybe a késobbiek soran tovabbi tagvallalatok is
hatékonyan tudnak majd bekapcsolddni. A regionalis koordindciot az egyes teriiletekért felelds
vezetokbol alldé Regionalis Végrehajtd Iroda miikodteti, és belathatd idoén beliil sor keriilhet a
Synergon csoport és a Synergon Rt. vezetésének kiilonvalasztasara is.
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A SYNERGON CSOPORT 2005. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-IX. HONAP

A 2005. szeptember 30-aval végzddott kilenc honap Gsszehasonlitasa
a 2004-es év hasonlo id6szakaval

E jelentésben lathat6 adatok nem auditalt, IFRS alapjan 6sszeallitott, konszolidalt mérleg és eredmény
kimutatason alapulnak. Az olvasok szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek
atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az eredmény kimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1
EUR=247,76 Ft volt a 2005-6s év kilenc honapjara, és 1 EUR=254,63 Ft a 2004-es év hasonld
idészakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zardarfolyam 1 EUR=247,02 Ft volt 2004.
szeptember 30-an, és 1 EUR=249,59 Ft 2005. szeptember 30-an.

A vizsgalt id6szakban a Synergon Rt. az értékesitési arbevétel mellett az el6z6 negyedévbdl athozott
egyéb bevételt kiilon sorban szerepelteti, mivel az Osszevont arbevétel jelentdsen befolyasolnd a

bevétel szolgaltatastartamat.

Cégcsoport szintii értékelés

Szeptember 30-an végzodo 9 honap

Eredménykimutatas 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft alapon EUR alapon

Ertékesités arbevétele 12 359 473 49 885 13379424 52 546 -8% -5%

Egyéb bevétel 597 939 2413 247 928 974 141% 148%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 49% 42%
Ebbél termékek (%) 51% 58%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -9 599 342 -38 745 -10506 191 -41 261 -9% -6%
Az Ertékesités aranyaban (%) 78% 79%

Netto fedezet 3358070 13 554 3121161 12 258 8% 11%
Nett6 fedezethanvad (%) 22% 21%
Egyéb miikodési ktg-ek -3313 014 -13372 -3333268 -13 091 -1% 2%

EBITDA 490 910 1981 351473 1380 40% 44%)
EBITDA hanyad (%) 4% 3%

Uzemi eredmény 45 056 182 -212 107 -833 na nal
Uzemi eredményhanyad (%) 0% 2%
Pii. muiveletek nettd eredménye 64 898 262 85 849 337 -24% -22%
Rendkiviili tételek 5578 23 6 141 24 -9% 1%
Adodzas el6tti eredmény 115532 466 -120 117 -472 na naj
Térs.-1 nyereségado -29 936 -121 -13 291 -52 125% 131%
Kisebbségi részesedés 52 230 211 47979 188 0 0

Adoézas utani eredmény 137 826 556 -85 429 -336 na na

Ertékesitési arbevétel
A cégcsoporton beliil a Span érte el a legnagyobb
A Synergon Informatika Rt., beleértve a | mértéki (43%) arbevétel-ndovekedést, a Fibex
konszolidalasi korbe tartozé tagvallalatokat is, 2005 | értékesitése szintén jelentdsen, 39%-kal boviilt, mig
els6 kilenc hoénapjaban 12.359 millio6 forint | a Synergon/SAO ¢és az Infinity a bazisiddszakhoz
értékesitési arbevételt ért el, ami forint alapon 8%-o0s | képest csdkkend arbevételt realizalt.

csokkenést jelent a bazisidészak értékesitési
arbevételéhez képest.
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A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasdban a telekommunikacios szektor 18%-
kal, a pénziigyi szektor 16%-kal, az ipar, kozmi
és kozlekedés szektor 33%-kal, és az allami
szektor 13%-kal képviseltettétk magukat az
idészak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt
értékesités 20%-ot tett ki. A bazis iddszakhoz
viszonyitva az allamigazgatasi szektor
részaranyanak csokkenése figyelheté meg.

2005 els6 kilenc honapjaban az értékesités
szolgaltatdsardnya csaknem a felét érte el a teljes
arbevételnek: 7 szazalékponttal nétt a 2004 els6
kilenc hoénapjaban elért 42%-hoz képest. A
szolgéaltatasi tevékenységbol szarmazo arbevétel
tovabbra is folyamatosan novekvd tendenciat
mutat a Synergon magyarorszagi tevékenységénél
csakigy, mint a Span esetében. Az Infinity
szolgéltatastartalma ebben az iddszakban 62%
lett, ami rendkiviil dinamikus novekedés a
bazisidészak 47%-ahoz képest. A  Fibexnél
dominal6 termékértékesités — arbevételének kis
volumene miatt — nem  befolyasolja
meghatarozéan ennek a mutatészamnak a
mértékét.

Ertékesitési koltségek

Az  értékesitési  koltségek  elsdsorban az
értékesitett termékekbol, alapanyagokbdl,
alvallalkozoi teljesitményekbdl és a kozvetlen
¢lomunka koltségeibol tevodnek Ossze. Az
értékesitési koltségek az arbevétel csokkenését
meghaladd mértékben, 9%-kal csokkentek 2004
(10.506 milli6 forint) és 2005 (9.599 milli6 forint)
elsd kilenc honapjanak Osszehasonlitasaban. Az
értékesitési koltségek az arbevétel 78%-at adjak,
ez a bazisidészakhoz képest enyhe csokkenést
jelent.

Netto fedezet

A beszamolasi iddszakban a  cégcsoport
arbevételének 22%-a volt a fedezetdsszeg — az
értékesitési koltségek csokkenésének
eredményeként e mutatdt sikeriilt novelni a 2004
els6 kilenc honapjanak szintjéhez képest. A
csoport altal elért fedezettartalmat pozitiv
irdnyban befolydsolta a Synergon Rt. egyre
magasabb szolgaltatastartalmi értékesitési
szerkezete, valamint a Span kimagaslo
nettéfedezet-ndovekedése, amely utdbbi azonban
arbevételi salya miatt nem volt képes
ellenstlyozni az Infinity csdkkend fedezetszintjét.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek 1%-os csokkenést
mutattak. 2005 els6 kilenc honapjaban a
koltségtétel 3.313 millio forintot ért el a
koltséghatékonyabb  gazdalkodasnak és a
csokkentett 1étszamnak koszonhetdéen. Minden
egyéb mikodési koltség -  kategoridban
megtakaritast ért el a cégcsoport.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miiveletek netté eredménye 2005.
els6 kilenc honapjaban 65 milli6 forint volt, ami
36%-kal kisebb az el6z6 év hasonlo id6szakahoz
képest (86 milli6 forint). A csokkenést a Synergon
altal elért nettd arfolyamveszteség és kisebb
bevételi kamat okozta.

Rendkiviili eredmény

A cégcsoport a beszamolasi idészak soran 16
milli6 forint rendkiviili eredményt szamolt el a
bazisév 6 milli6 forintos rendkiviili eredményéhez
képest.

Adozott eredmény
A Synergon csoport 2005. elsé kilenc hoénapjaban
138 millio forint addzott nyereséget ért el.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam
A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. Lathato, hogy mikdzben a csoport egésze
a beszamolasi id6szakban folyamatosan csokkend létszam mellett dolgozott, a Fibex és a Span esetében nott
az atlag és a zaro 1étszam is.
A csoportszintii atlaglétszam 2005. szeptember 30-an 549 f6, mig egy évvel korabban 573 f6 volt.

Atlaglétszamok 2005 Q3 atlag 2004 Q3 atlag Valtozas %
Synergon Rt. és SAO 334 337 -1%
Fibex 20 17 18%
Infinity 141 167 -16%
Span 54 52 %
Osszesen 549 573 -4%

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport értékesitési- €s egyéb arbevételének megoszlasat mutatja a cégesoport
vallalatai szerinti bontasban.

Szeptember 30-an végz6do 9 honap

Cégcsoport tagjai 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft  ezer EUR % ezer Ft  ezer EUR % Ft EUR
Ertékesités arbevétele 12 957 412 52298 100% 13627 351 53519 100% -5% 2%

és egyéb bevétel

Synergon Rt. és SAO 8468536 34180 65% 9676850 38004 71% -12% -10%

Fibex 1237019 4993 10% 893 778 3510 7%  38%  42%
Infinity 2552028 10300 20% 2812360 11 045 21% -9% -7%
Span 1167 891 4714 9% 819 062 3217 6% 43% 47%
Konszolidacio -468 061 -1 889 -4% -574 699 -2257 5% -19% -16%

Bevételi struktira
A Synergon csoport arbevételének 65%-at a | A SAO-Synergon Kft. teljesitményét a Synergon
Synergon/SAO értékesitése alkotja, a tobbit a | eredményadataival 6sszevontan mutatjuk ki, mivel a
tagvallalatok adjék. A tagvallalatokra jutd arbevétel- | tagvallalat tevékenysége szorosan Osszefondodik az
arany az egyes id6szakok tekintetében kis mértékben | anyavallalatéval. A  Synergon Rt. minden
valtozik és bizonyos mértékii atrendez6dés is | outsourcinggal és  lizemeltetéssel  kapcsolatos
tapasztalhatdo. A dinamikusan ndvekedd Span és | feladatat athelyezte a SAO-ba.

Fibex stlya folyamatosan né a csoportban, szemben
a Synergon és az Infinity kismérték{i csokkenésével.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa 5/16
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Synergon Rt.
A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat f6

c ey

honlapjain magyar és angol nyelven:
www.synergon.hu, www.synergon.hu/en. A SAO-
Synergon Kft. tevékenységének leirasa €s a tarsasag
bévebb ismertetése az alabbi honlapon érhetd el:

Synergon Rt. tevékenységének leirasa és a tarsasag | www.sao.hu/en.

bévebb ismertetése megtalalhatd a  tarsasag
Szeptember 30-4n végz6dd 9 honap
Synergon Rt. és SAO* 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR
Ertékesités arbevétele 7 883 051 31817 9403 977 36 933 -16% -14%
Egyéb bevétel 585 485 2363 272 873 1072 115% 121%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 48% 41%
Ebbol termékek (%) 52% 59%
Ertékesités kozvetlen ktg-e - 5859905 - 23652 -7270031 - 28552 -19% -17%
Az Ertékesités aranyaban (%) 74% 77%
Netto fedezet 2 608 631 10 529 2 406 820 9 452 8% 11%
Netto fedezethanyad (%) 26% 23%
Egyéb miikodési ktg-ek - 2519420 - 10169 -2494861 - 9798 1% 4%
EBITDA 393 317 1587 193 664 761 103% 109%
EBITDA hanyad (%) 5% 2%
Uzemi eredmény 89 211 360 - 88041 - 346 na na
Uzemi eredményhanyad (%) 1% -1%
*nem konszolidalt
Miikodési kornyezet
A 2004-ben gyorsulasnak indult gazdasagi | szinten vald kezelését is jelenti. Masrészt a kiesd

névekedés az IT teriileten egyelére még mindig csak
részlegesen érezteti hatasat. Az informatikai piac
novekedési iiteme az elmult negyedévekben
folyamatosan az inflacidé szintje alatt maradt. A
boviilés elmaradd mértéke nem utolsé sorban az
allamigazgatasi piac gyengélkedésének koszonhetd.
A koltségvetési  megszoritasok  sordn  az
allamigazgatas informatikai beruhazasai
természetszerlileg mindig is az elsd helyeken
szerepeltek az elhalaszthatd programok listajan. A
koltségvetési intézmények koltési szerkezete ennek
megfeleléen valtozott, e szervezetek gyakorlatilag
nem elére tervezett modon koltenek, hanem
projektszeriien, amelyeket valamilyen tamogatasi
forrasbol fedeznek. A palyazatok kiirdsa és
elbiralasa  elhuzodik, a  beruhdzasok nem
tervezhetoek. A 2006-0s évben valasztasok lesznek,
ezért az allamigazgatasi piacon szamottevd fejlédés
nem varhato.

A szolgaltatok 1)  értékesitési  modszerek
alkalmazasara kényszeriilnek, hiszen a projektek
odaitélése mas modon, mas dontéshozokon keresztiil
torténik. A Synergon egyrészt Uj kereskedelmi
stratégiaval reagalt a valtozo piaci helyzetre, amely
az allamigazgatasi szektor kiemelt felsdvezetoi

arbevétel ellenstlyozasa érdekében folyamatosan
emeli a gazdasagi szektorokbdl szarmazd bevételek
részaranyat.

A vizsgélt id6szakban a Synergon sikeresen
megjelent és jo pozicidkat szerzett az onkormanyzati
piacon, ahol az Onkormanyzati kozigazgatasban
jelentkez6 EU-tamogatasi  palydzatok  kiirasat
kovetden szamottevd bevételek varhatdoak a
kovetkez0 negyedévek soran. Erre a teriiletre a
Synergon az év elején létrehozott egy kiilon
szervezeti  egységet, az  Egészségiigyi és
Onkorményzati Uzletagat.

A biztositasi és pénzigyi szegmens a leggyorsabban
fejlédo szektor, a Synergon sikerpiaca. A Synergon
szakmai megitélése és piaci pozicioja tovabb javult.
A bankok nyereségik meghatarozd részét
versenypozicidik javitasara forditjak, tovabb zajlik a
fiokhalozatok  bovitése, amely jelentds IT
beruhdzasokat igényel. A kereslet folyamatosan
eltolodik az alkalmazo6i rendszerek (back office —
front office) felé. A privat tgyfelek piacanak
fejlodésével  egylitt az  lgyfélorientalt IT
hattérrendszerek iranti igény is er6sodik. Folytatodik
az outsourcing felértékelddése, tobb, nem a f6

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

6/16



http://www.synergon.hu/
http://www.synergon.hu/en

SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

tevékenységhez tartozo feladatot kiils6
szolgaltatokra bizzak. A vizsgalt id6szakban a
Synergon jelentdsen ndvelte bevételeit ezen a
teriileten.

A tavkozlési piacon a Synergon iizleti lehet6ségeit
az alternativ szolgaltatok megjelenése Dbiztositja,
valamint az a tény, hogy a Magyar Telekom
elmozdult az adat- és informatikai szolgaltatasok
iranyaba. A mobilszolgaltatds piacait a 3G
beruhazasok, valamint a nem hangatvitellel
foglalkozd szolgaltatasok hatarozzak meg.

A piac korabbi intenziv fejlodési liteme megallt, az
informatikai koltés megfontoltabb és mérsékeltebb
lett. Csokkent a nagy beruhdzasok szama. A
folyamatos koltés a karbantartds és tlizemeltetés
teriiletén megmaradt, ugyanakkor elmozdulas
tapasztalhato a nagyobb hozzaadott értékii projektek
iranyaba. Folytatédott az alkalmazas és a szoftver
teriilet fejlédése, valamint megjelentek az alternativ
teriiletek is, mint NGN, TriplePlay, DVDM stb. A
Synergon jol alkalmazkodott a megvaltozott piaci
kornyezethez, és megorizte erds pozicioit.

Az éllamigazgatasi piac gyengiilésével, a Synergon
huzdagazata az ipar és szolgaltatas szektor lett. Ez a
szegmens meglehetdsen szerteagazo, itt
megtalalhatok gyartocégek, kézmd-, és
kereskedelmi vallalatok is. Bar a teriileten erds az
informatikai  szallitok versenye, a Synergon
jellemzden erdteljes infrastruktira-szallitoi
szerepben jelenik meg, kiterjedt tigyfélkornek
értékesit széles portfoliot  (szoftver, hardver,
networking). Keresleti oldalrol jol elkiiloniilnek a
nagy megrendelok és a kisebb méretli iigyfelek. A
nagyvallalatok folyamatosan koltenek IT
beruhazasokra, ugyanakkor az esetek tobbségére
jellemz6 anyavallalati jovahagyas miatt a palyazatok
atfutasi ideje hossza. A kisebb vallalatok noha
felismerték az IT beruhazasok sziikségességét,
meglehetésen  koltségérzékenyek. A vizsgalt
idészakban a komplex, lizemeltetés-jellegli projektek
iranti igény megjelenésével a Synergon terven feliil
teljesitett ezen a piacon mind arbevétel, mind nett6
fedezet szintjén.

A kiskereskedelmi vallalatok piacan észrevehetd
piaci novekedés indult el. Els6ésorban meglévo
pénztargépes rendszereiket kivanjak integralni
gazdalkodési, értékesitési rendszereikkel. Ez a
torekvés komoly piaci potencialt jelent, amely a
Synergon szamara is tovabbi jo lehetdséget kinal.

Az lizletag az els6 negyedévben dolgozta ki erre a
marketingtamogatassal folyamatosan vezet be. Hazai
megrendelék mellett a vizsgalt iddszakban a
Synergon Retail Uzletdga a kozép-eurdpai régiora is
ki tudta teljesiteni tevékenységét: a kodzelmultban
lengyelorszagi ¢€s csehorszagi megrendeloknél
implementaltak az integralt SRS-SBO megoldast.

Eredmények

A Synergon Rt. és a SAO Kft. értékesitése 16%-kal
csokkent 2004 hasonld iddszakahoz (9.404 millio
forint) képest 2005 elsé harom negyedévében (7.883
milli6 forint).

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma
jelentés mértékli novekedést produkalt: 48%-ra
novekedett a bazisidészakban elért 41%-hoz képest.
A kozvetlen értékesitési koltségek az arbevétel
csokkenését ~meghaladd  mértékben, 19%-kal
csokkentek a vizsgalt iddszakban, amely a miikddési
hatékonysag folyamatos novekedését jelzi. A nettd
fedezethanyad  folyamatosan  novekedett a
koltséghatékonysagnak koszonhetden.

A Synergon {izemi szinten 89 milli6 forint
nyereséget ért el 2005 elsé kilenc honapjaban, az
EBITDA mutat6 a vizsgalt idészakban 393 millio
forint lett.

Uzleti egységek

A haldzati kommunikacids tevékenység az erdteljes
elsd félévet kovetden tovabbra is erds maradt,
biztositva a tarsasag arbevételének és fedezetének
meghatarozo részét. Az allamigazgatasi szektorra
erds visszaesés jellemzO, a vizsgalt idGszakban
minimadlis palyazati kiiras volt. A halézati normativa
csuszasa miatt a beruhdzok alternativ eszkozoket és
berendezéseket alkalmaztak. A telekommunikacios
szektor valtozatlanul eros, minimalis
fedezetelmaradas mellett hozta a tervezett arbevételt.
A pénziigyi piac tovabbra is folyamatosan erdsodik,
az [P telefon megoldasok tobb ligyfélnél (CIB, Erste,
Raiffeisen) is implementacids, illetve lizemeltetési
fazisba keriiltek, amely kisebb arbevétel mellett

magasabb fedezetet jelent. A banki szektorra
jellemzd kiszervezési tendencia jelentds
eszkoOzigényt is general (Erste outsourcing).

A Huawei Co. Ltd-vel kotott regionalis

rendszerintegratori megallapodast kovetden a divizid
a régid mas orszagaiban is megkezdte az {izleti
lehet6ségek felkutatasat, mikdzben a hazai piacon
immar nemcsak a telekommunikacids szektorban,

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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hanem a gyartdvallalatok korében is sikereket tud
felmutatni.

Az Uzleti Megoldasok Divizi6 a kordbbi Szoftver
Divizié hagyomanyos teriileteit és a Synergon Rt.
iizleti tanacsadassal kapcsolatos tevékenységét fogja
Ossze. A vizsgalt id6szakban a divizidé a projektek
tervezett zarasat hataridore teljesitette, nem tortént
csuszasbol adddo bevételkiesés. A megrendelés-
szam ugyanakkor csokkent, az allamigazgatasi
szektor  kiesését a  tobbi  teriileten  elért
fedezetboviilés nem tudta teljes mértékben
ellensulyozni. Az allamigazgatasi piacon ugyan
jelenleg folyamatban van néhany tender, de valtozast
ezek is inkdbb csak 2006 els6 negyedévétdl
eredményezhetnek  csakugy, mint az 1
kdzpontositott kdzbeszerzési keretszerzédések. 2005
utols6 negyedévében a HEFOP 4.4, illetve
onkormanyzati  palydzatok elnyerésére tekint
varakozassal a divizio.

A telekommunikéciés és a pénziigyi szektorban
enyhe javulas tapasztalhatd, a divizid itt a terveknek
megfeleléen  teljesitett.  Szoftverteriileten az
Invitelnek végzett adatkezeléshez és
konszolidacidhoz kapcsolédd, valamint a Pannon
GSM-nek készitett professzionalis MS Office 2003
e-learning tananyag projektek emelhetdk ki, mig
pénziigyi  teriileten az  MNB-nek nyujtott
megoldasok  jelentenek  folyamatos  bevételt.
Kozéptavon szamottevd felfutas varhato ezekben a
szegmensekben. Az ipar és szolgaltatas teriiletén,
kiilénosen a nagy szolgaltatoknal, mar az év végéig
boviilé megrendelés-allomanyra szamit a divizio. A
nagyobb Tlgyfelek kozé a Paksi Atomerémi
(Plumtree - System Architect integracio), az MVM,
valamint a FOvarosi Vizmiivek tartozik. A divizid
mind az els6 kilenc honapban, mind az év egészében
varhat6an a terveknek megfelelden teljesit.

A harmadik negyedév végéig a divizio elkészitette

egy platformfiiggetlen  iktato-megoldas  elsd
verziojat. Az alkalmazashoz kapcsolodo security és
workflow  komponensek lehetévé teszik a
legszigorabb  szabalyok  mentén  kialakitott

iratkezelési szabalyok szerinti mitkodést.

A hardver megoldasok értékesitését a beszamolasi
idészak soran az allamigazgatas, a szolgaltatoipar, a

telekommunikacios szektor €s a pénzintézetek
beruhdzasai befolyasoltdk. A teljes id6szakra
altalanossagban  jellemzd a kozigazgatasi

beruhazasok dramai visszaesése, mely jelentdsen

érezteti hatasat az  arbevételi és  fedezeti
eredményekben. A harmadik negyedévben rédadasul
erbteljesen érzékelhetd volt a teriilet teljesitményét
atlagos  koriilmények kozott is  befolyasolo
szezonalis hatas, amelynek az eredményekre kifejtett
negativ hatasat csak az els¢ félévbol athozott
tartalékok tudtak enyhiteni. Pénziigyi teriileten
egészséges piaci folyamatok, illetve némi ndvekedés
volt tapasztalhatd. A telekommunikacids, valamint
az ipar és szolgaltatoi teriilet hozzavetdlegesen az
elozetes varakozasoknak megfelelden teljesitett.

Az év utols6 negyedévében a megujult
kozpontositott  kozbeszerzési  keretmegallapodas
alapjan,  valamint az  eddig  visszatartott
megrendelések  esetleges  felszabaditasaval az
allamigazgatasi terlilet mérsékelt novekedésére
szamitunk, amely azonban igy is messze elmarad
mind a kordbbi évek teljesitményétl, mind az
eldzetes varakozasoktol. Ez a teriilet els6sorban az
arbevételre lehet kedvezd hatassal. Az év hatralevo
részében a divizid fokozottabban kivan a KKV
szektorra, illetve szolgaltatasi teriileten a regionalis
piaci lehetdségek hatékonyabb kihasznalasara
koncentralni. A kis és kozépvallalati szegmensre
valé koncentralas jegyében a divizido ndveli a KKV
értékesitésre forditott eréforrasokat, valamint ) —
erre a terliletre specializalt — értékesitési eszkdzoket
vet be.

2005 els6é harom negyedévében folytatodott a
vallalatiranyitdsi piac stagnalasa. A gyenge piaci
kornyezet elsésorban az allamigazgatasi szektor
visszaesésének koszonhetd, amely volumenében
meghaladta a tobbi szektor folyamatos, de kisebb
mértékll javulasat. Az allamigazgatasi beruhazasok
gyakorlatilag lealltak, a 3. negyedév egyetlen SAP
vonatkozasu allamigazgatasi tenderét -
Hungarocontrol - is leallitotta a KDB. A meglevd
support megrendelések nem tudjak poétolni a kiesod
bevételeket.

Az Ipar, szolgaltatas és kereskedelem szektorban
javulas tapasztalhato, a KKV piac az év elso felében
tapasztalt enyhe élénkiilést kdvetden folyamatosan
er6sodik. Az izletag két GVOP projektre a
Glovitatol (SAP All in One-ra), valamint a
Fairtooltol  (Kozép-Eurépa  legnagyobb  SAP
Business One bevezetésére) kapott megbizast. Ezek
jelentéségét  alatdmasztja, hogy a kis- és
kozépvallalatok beruhdzasaikat dontden GVOP
forrasokbol tudjak megvalositani. Az ipari szektor
legnagyobb projektje a Paksi Atomerdmiiben zajld
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verzidovaltas, ahol a rendszer decembertél indul
¢élesben.

A KKV piaci szegmensben a Synergon két sajat
know-how alapjan kifejlesztett termékkel van jelen;
folyamatos az érdekl6dés a Synergon SAP Business
One alapu temetkezési modulja, illetve a Synergon
Retail System - SAP Business One megoldasa irant.
A telekommunikaciés és pénziigyi piaci szektorban
igyfelei kozé az Erste Bank (SAP bevezetés), az
MFB (szervizmenedzsment), valamint az NHH
tartozik. Az idén bevezetett termékekbdl arbevétel
az utols6 negyedévben, illetve 2006-ban varhato.

A Synergon Rt. 2005 januarjaban létrehozott kiilon
szervezeti  egysége, az  Egészségugyi  és
Onkormanyzati Uzletdg aktivan részt vett tobb,
jelenleg futd nyilt kozbeszerzési kiirason. A HEFOP
4.4 intézmények kozotti verseny két targyalasos
résztvevojének egyike a Synergon, ennek dontése az
utols6 negyedévben varhato. A HEFOP 4.4
intézményen beliili palyazatok indulé fazisban
vannak, ezek kiirdsara év végén, illetve 2006 els6
negyedévében keriil sor. A program mintegy 28
koérhazat érint, ezek palyazatain a tarsasadg szintén
részt kivan venni.

Az egészségiigyi informatikai piacon a Synergon
sajat Inforend termékével jelenik meg, amely
szamos sikeres referenciaval és komoly szakmai
elismeréssel bir a forrashidannyal kiiszk6do
egészségligyli piacon. Az orvos-szakmai és a
gazdasagi tevékenység integralt kezelésére alkalmas
terméket az elmult kilenc honapban eredményesen
fejlesztete tovabb hardver-, szoftver-, haldzati,
iizemeltetési ¢€s tandcsadas funkciokat egyarant
ellaté komplex megoldascsomaggi. Az idei munka
az lzletag természetébdl addddan, a jovo évi
bevételek és megvaldsitasok alapjait teremtette meg,
igy szamottevd eredmények 2006-t6l varhatoak.

A Synergon GVOP4.4.2-re vonatkoz6 (a szélessavi
internethal6zat kialakitasarol $z010)
kozbeszerzéseken is aktiv résztvevo kivan lenni, e
palyazatok kiirasara még akar ebben az évben sor
kertilhet.

Az iizletag sikeres regiondlis kooperacioba kezdett:
szlovak partnereinek bevonasaval, valamint tiz

kornyezé szlovakiai telepiilés vezetdivel egyiitt
attekintette a nemzetk6zi INTERREG palyazati
lehetdségeit is. 2005 utolso negyedévében az iizletag
megkezdi az UgymeNet mdarkanév bevezetését a
piacon. A madarkanév az Onkormdnyzatok részére
sz616 komplex termékmegoldast takar, amelyben
fobb elemkeént szerepel a portdlmegoldas, az iktatasi
rendszer és a workflow.

A rendszertamogatasi és lizemeltetési
tevékenységgel foglalkozé SAO-Synergon Kft. a
vizsgalt id6szakban kimagaslo teljesitménnyel

miik6dott; mind a tervekhez, mind a bazisidészak
eredményeihez képest feliilteljesitett. Tevékenységét
tovabbra is magas fedezettartalom és a tervezheto,
kiszamithato iizletmenet jellemzi. Pénziigyi teriileten
folytatodik a korabbi szerzédések (Erste, Aegon
szolgaltatdoi megallapodas) teljesitése, amely tobb
szolgaltatasi és helpdesk projekttel egésziilt ki.

A Philips tovabbi 1 évre szandékozik megujitani
meglévd szerz6dését. Az Atos Originnel kotott
korabbi regionalis megallapodas keretében a SAO
Kft. sikeresen vett részt tobb régidbeli palyazaton.
Ennek részeként a Synergon a spanyolorszagi Atos
Originnel ko6zosen terv szerint folytatia a MOL
Foldgazszallit6 Rt. WEM projektjét, amelynek
iizemeltetési feladatait a SAO végzi. A kozel
félmilliard forintos projekt év végén zarul. Tovabbi
fontosabb projektek kozé tartozik az Eglo-nak,
valamint a CEU-nak ny0jtott managed services
szolgaltatas.

A harmadik negyedévben a SAO Kft. hozzakezdett a
kis- és kozépvallalatok informatikai outsourcing
piacanak erdteljesebb kihasznalasahoz.

A SAO Kft. vezetésével év végére varhaté a
cégcsoport  regiondlis  helpdesk  rendszerének
kiépitése, valamint a tagvallalatok iigyfélkezeld
rendszerének korszertiisitése és lecserélése.

A SAO Kft. tovabbra is aktivan vesz részt az idén
megalakult Magyarorszagi Outsourcing Szovetség
(HOA) munkéjaban, céljuk az informatikai
outsourcing kultirajanak tdmogatisa és terjesztése.
A 2005-6s évet a SAO Kft. varhatoan hatékony és
eredményes miikddéssel, terv feletti teljesitménnyel
zarja.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

9/16



S‘IFN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkozok értékesitésével foglalkozd Fibex Kift. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikodik. A

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhatd a cég honlapjan
magyar nyelven: www.fibex.hu.

Szeptember 30-an végz6d6 9 honap

Fibex Kft. 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR

Ertékesités arbevétele 1232009 4973 888 694 3490 39% 42%

Egyéb bevétel 5010 20 5084 20 -1% 1%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 1% 3%
Ebbdél termékek (%) 99% 97%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1046952 - 4226 - 752011 - 2953 39% 43%
Az Ertékesités aranyaban (%) 85% 85%

Nett6 fedezet 190 067 767 141 768 557 34% 38%
Nett6 fedezethanyad (%) 15% 15%
Egyéb miikodési ktg-ek - 93934 - 379 - 73452 - 288 28% 31%

EBITDA 104 289 421 33428 131 212% 221%
EBITDA hinyad (%) 8% 4%

Uzemi eredmény 96 132 388 68 316 268 41% 45%

Uzemi eredményhéanyad (%) 8% 8%

A Fibex Kft. 2005 els6 kilenc honapjaban is tovabb
folytatta az elmult évben tapasztalt dinamikus
novekedését, ¢és ezzel ismét a cégcsoport
legeredményesebb tagvallalata lett. Ennek okai
kozott emlithetd a piac egészének boviilése, a Fibex
részesedésének folyamatos novekedése a meglévd
igyfelek korében, tovabba 1) piaci pozicidk szerzése
is. A Fibex Kft. Az idészak soran Magyarorszag
masodik legnagyobb kabelgyartojanak képviseldje
lett a hazai és a szlovak piacon. A Colorvill Kft.-vel
kotott egylittmiikodési megallapodast kovetéen a
Fibex szamara ujabb piacok nyiltak meg, amelyeken

falikapcsolokat, aljzatokat, vezetékvezetdket,
energiaoszlopokat értékesit.
SzamottevOen boviiltek a telekommunikacios

szektor legjelentdsebb megrendeldinek (T-Com,
UPC, Pantel) szamara nyujtott szolgaltatasok (ez a
teriilet korabban is az arbevétel meghatarozo
hanyadat  biztositotta). A  Synergon-Huawei
megallapodast kovetden sikerrel kezdték mind hazai,
mind régids szinten forgalmazni a kinai cég

termékeit. Ennek keretében folytatodik a Huawei
ADSL  modemjeinek  folyamatos  szallitésa,
beszerelése a T-Com szdmara, amelyet a Fibex
személyre szabott "szereld magad" csomaggal
(ADSL modem, splitterek ¢és patch kabelek)
egészitett ki.

Az idGszak tovabbi fontosabb iigyfelei kozé tartozik
a MOL Rt. (szerverszobak telepitése, felujitasa), a
Nyiregyhazi Korhdz (korhazi szobak felujitasa, LAN
halézat), az MVM és az OVIT (LAN halozat).

A cég 2005 els6 haromnegyed évében 39%-kal,
1.232 millié forintra ndvelte arbevételét (a
bazisid6szakban ez az érték 889 millio forint volt),
ezzel egylitt az értékesités kozvetlen koltségei is
39%-al néttek. A Fibex a nett6 fedezet (34%) és az
lizemi eredmény (41%) szintjén is igen jelentOs
novekedést ért el. Fedezeti ardnya a csoportatlag
alatt van, ezt alacsony szolgaltatasi arbevétel-tomege
magyarazza, mivel arbevételének meghatarozo része
termékdisztribucios  tevékenységbdl  szarmazik.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi tagja, a
Synergon tobbségi tulajdonaban 4ll6 tagvallalat (a
Synergon Rt. részesedése az Infinity-ben 2005 majusaban
75,8%-ra emelkedett.) Az Infinity arbevételét els6sorban
HP ¢és Microsoft termékek, azokhoz kapcsolodo
szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre alapozott
tavfeliigyeleti, tamogatasi és lizemeltetési szolgaltatasok
alkotjak. 2003-ban az Infinity Pozsonyban Ilétrehozta
szlovak képviseleti iroddjat a szlovakiai projektek

kiszolgalasa  érdekében, illetve  2004-ben  ERP
portfoliobovités céljabol megvasarolta a BrnoData s.1.0.-t,
mely Infinity Data néven miikodik tovabb. Mindkét cég
teljesitménye az Infinity eredmény- és
mérlegkimutatasaban lett konszolidalva. Az Infinity
tevékenységének leirasa €s a tarsasag bovebb ismertetése
megtalalhatd a cég honlapjan cseh és angol nyelven:

www.infinity.cz.

Szeptember 30-an végzodo 9 honap

Infinity 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR

Ertékesités arbevétele 2 515 831 10 154 2 803 791 11 011 -10% -8%

Egyéb bevétel 36 196 146 8569 34 322% 334%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 62% 47%
Ebbdl termékek (%) 38% 53%

Ertékesités kozvetlen ktg-e - 2053048 - 8286 -2201134 - 8645 -7% -4%
Az Ertékesités aranyaban (%) 82% 79%

Netto fedezet 498 980 2014 611 226 2 400 -18% -16%
Netto fedezethanyad (%) 18% 21%
Egyéb miikodési ktg-ek - 648554 - 2618 - 633563 - 2488 2%

EBITDA - 53005 - 214 143 420 563 na
EBITDA hényad (%) 2% 5%

Uzemi eredmény - 149574 - 604 - 22337 - 88 na

Uzemi eredményhanyad (%) -6% -1%
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
A cseh informatikai piac Ko6zép-Europa egyik egyszeri  kiszamldzasanak  kdszonhetd. A
legfejlettebb piaca. Magas az IT kiadas aranya, és Synergon csoport tagvallalatai kozott ezzel

foleg a kormanyzati szektorban — a korabbi
visszaesés ellenére — tovabbi fejlesztések
varhatéak. A  kereslet a termékek és
infrastrukturalis eszk6zok eladasatdl folyamatosan
a szolgaltatasok iranyéba tolodik el.

Az Infinity a vizsgalt id6szakban aktivan folytatta
a tavaly elkezdett strukturalis valtozasok
bevezetését. A reorganizacid célja a hatékonysag
és a szolgaltatasi mindség novelése, a szervezet
rugalmassaganak és méretének ndvelése, a
koltségek csokkentése, valamint az Infinity
integralasa a Synergon csoportba. Negativ
eredménye a tervezetten belill van, ugyanakkor
eléfordulhat, hogy — noha a mésodik félévben mar
nyereséges lesz - az év egészét tekintve még
negativ eredménnyel zar.

Az Infinity arbevétele 2005 els6é kilenc
honapjaban 10%-kal csokkent, 0Osszehasonlitva
2004 hasonlo  id3szakaval.  Arbevételének
szolgaltatdsaranya kiugréan magas, 62% volt
ebben az iddszakban, ami harom nagy
megrendelének  végzett support tevékenység

jelenleg az Infinity arbevételén beliil a legnagyobb
a szolgaltatasok részaranya. Az értékesités
koltségei ugyanakkor mégis kisebb mértékben,
7%-kal csokkentek, ami a reorganizacios
tevékenységekkel magyarazhato: az
elbocsatasokhoz kothetd egyszeri  koltségek,
illetve a  kovetkezd  id6szak  milkodését
megalapoz6é mindségi cserék a human erdforras
teriileten, illetve az eszkdzpark javitasa.

A vizsgalt idészakban az Infinity csokkend nettd
fedezettel és fedezethanyaddal (18%)
veszteségesen milkodott, ugyanakkor eredménye
jobb volt a tervezettnél, és a féléves veszteségét is
csokkentette.

Az Infinity tovabbi fontos piaca a jelenleg
kiaknazatlannak  szamitdé  szlovakiai, ahol
képviseleti irodaval van jelen. Ez a teriilet a
gyorsan fejlodé szlovak gazdasdg, valamint a
fejletlennek szamito szlovakiai IT ellatottsag miatt
kiemelkedd lehetdséget jelent a cégnek és a teljes
Synergon csoportnak.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Span d.o.o.

A Span d.o.0. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi (68,1%) tulajdondban all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktira-
gazdalkodési projektek mellett jelenleg elsGsorban
alapt

Microsoft termékek, Windows

2005

ezer Ft

infrastrukturalis projektek, kapcsolddd tamogatasi és
iizemeltetési szolgaltatasok és képzés alkotjak. A
Span tevékenységének leirdsa és a tarsasag bovebb
ismertetése megtalalhatd a cég honlapjan horvat

nyelven: www.span.hr

Szeptember 30-an végz6d6 9 honap

ezer EUR

2004
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ft EUR

Ertékesités arbevétele 1167 891 4714 819 062 3217 43% 47%
Egyéb bevétel - - 1] 0 0% 0%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 58% 51%
Ebbdél termékek (%) 42% 49%
Ertékesités kozvetlen ktg-e - 978130 - 3948 - 733910 - 2 882 33% 37%
Az Ertékesités aranyaban (%) 84% 90%
Netto fedezet 189 761 766 85152 334 123% 129%
Nett6 fedezethanyad (%) 16% 10%
Egyéb miikodési ktg-ek - 180475 - 728 - 174963 - 687 3% 6%
EBITDA 46 309 187 - 13193 - 52 na na
EBITDA hanyad (%) 4% 2%
Uzemi eredmény 9286 37 - 89811 - 353 na na
Uzemi eredményhanyad (%) 1% -11%

A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A 2004-ben elkezdett szervezeti fejlesztések,
amelynek részeként szétvalasztottak a szakmai és
gazdasagi menedzsmentfunkcidkat, valamint a
bels6 szakmai inveszticiok pozitiv hatdsa a Span

2005-0s teljesitményében egyértelmiien
megmutatkozik. Ekozben folytatédik a Spannak a
Synergon csoportba  torténd szakmai  és

kereskedelmi integracioja.

A vizsgalt idészakban a horvat informatikai piac
enyhe {itemben, de folyamatosan javult,
érezhetéen megndtt mind a kormanyzati, mind az
tizleti célu projektek szama. A telekommunikacios
piac boviilését tovabbra is a halozati, valamint a
tavkozlési deregulacié hatarozta meg. A masodik
félévben (kiemelten az utols6 negyedévben) a piac
tovabbi élénkiilése varhato.

2005 elsé kilenc honapjaban a Span 43%-kal
novelte arbevételét (1.168 millié forint) 2004
hasonl6é id6szakahoz képest (819 millio forint).
Arbevételének szolgaltatdsaranya 58% lett ebben
az idészakban, amely valamennyi korabbi értéknél
magasabb. Szintén folytatédik az a trend, hogy 1j
projektjeinek talnyomo6 tobbsége szolgaltatisra

vagy tamogatasi jellegli tevékenységre épiil. Az
id6szak 0j projektjei kozott kiemelendd a horvat
autdpalya-tarsasag orszagos halozatanak kiépitése
soran végzett support tevékenység, illetve a piac
masodik  legnagyobb  mobilszolgaltatdja, a
VIPNET altal megrendelt hosted exchange
kialakitds. Az értékesitési koltség az arbevétel
novekedésnek aranyanal kisebb mértékben 33%-
kal noétt, és a nettd fedezet szintén kiugro, 123%-
os erdsodést mutatott 2005 és 2004 elsé kilenc
honapjanak dsszehasonlitasaban.

Ennek eredményeképpen a vizsgalt iddszakot a
Span 9,3 milli6 forintos pozitiv {izemi
eredménnyel zarta. Ez ugyan elmarad az elsd
félév hasonld eredményétél, am nem hagyhatd
figyelmen kiviil, hogy a harmadik negyedév
teljesitménye Horvatorszdgban még a magyar
piacon tapasztaltnal is nagyobb visszaesést
szokott produkalni, mikézben az allando
koltségek folyamatosan jelentkeznek. A negyedik
negyedév teljesitménye vilagosan igazolja majd,
hogy ez a visszaesés tisztan szezonalis, és nem
egy tendencia eredménye.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon Csoport 2005. szeptember 30-i mérleg és likviditas elemzése

2005. szeptember 30.

2004. szeptember 30.

Valtozas %

ezer Ft ezer EUR  ezer Ft ezer EUR  Ftalapon EUR alapon

Eszkozok

Befektetett Eszkozok 2 687 628 10768 2767312 11 203 -3% -4%
Targyi eszk6zok 2093 322 8387 2130434 8 625 2% -3%
Immaterialis javak 551127 2 208 579 242 2 345 -5% -6%
Befektetett pil. eszk6zok 43 179 173 57 636 233 -25% -26%
Forgoeszkozok 7 649 216 30647 7041691 28 507 9% 8%
Készlet 1094 491 4385 1223 475 4953 -11% -11%
Vevok 3934765 15765 4211 866 17 051 -7% -8%
Pénzeszkdzok 1747 216 7 000 1091 203 4417 60% 58%
Egyéb forgoeszkozok 872 744 3497 515 147 2 085 69% 68%
Eszkozok 6sszesen 10 336 844 41415 9809 002 39 709 5% 4%
Forrasok

Sajat toke 6 623 791 26539 6312578 25 555 5% 4%
Jegyzett toke 1910926 7 656 1910925 7736 0% -1%
Tartalékok 5599 637 22435 5774819 23 378 -3% -4%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti

eredmény -886 773 -3553  -1373166 -5559 -35% -36%
Rovid lejarati kotelezettségek 3593 959 14399 3416 089 13 829 5% 4%
Szallitok 2 256 493 9 041 1 695 609 6 864 33% 32%
Egyéb rovid lej. kot. 1337 466 5359 1720 480 6 965 -22% -23%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 9062 36 33008 134 -73% -73%
Kisebbségi részesedés 110 031 441 47 327 192 132% 130%
Forrasok 6sszesen 10 336 844 41415 9809 002 39 709 5% 4%

A Csoport 2005. szeptember 30-i mérlegf6osszege (10.337 millio Ft) az el6z6 év hasonld idészakanak zard
értékéhez képest forintban szamolva 5%-os ndvekedést mutat.

e R s |
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Eszkozok

Targyi eszkozok

A targyi eszkozok nettd értéke 2%-kal (37 millid
forint) csokkent. A csokkenés a cégcsoportban
megvalositott infrastrukturalis, illetve IT
beruhdzadsok és az elszamolt amortizacid
kiilonbozetének eredménye.

Immaterialis javak

A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az
immaterialis javak 5%-kal csokkentek. A valtozast a
leanyvallalatok a 2004 év végi befektetés értékelése
eredményeként keletkezett érték és a nyilvantartasi
érték kozti kiilonbozet eredmény terhére torténd
elszdmolasa okozza.

Befektetett pénziigyi eszkozok

Az  eszkOzcsoport évek  kozti  valtozasat a
dolgozoknak nyujtott hitelek allomanyvaltozasa
okozza.

Készletallomany

A készletallomany csokken, mivel a vallalatcsoport
célja a hatékony forgd eszkéz gazdalkodas. Ennek
eredménye a kedvezd, 129 milli6 forintos valtozas.

Vevoéallomany

A vevoallomany a cégcsoporton beliili elszamolasok
kiszlirésével 7%-kal (277 milli6 forint) csokkent. A
csoport zardértékéhez a Fibex kivételével minden
tagvallalat a bazisidészakhoz képest kedvezdbb

allomannyal jarult hozza. A valtozds oka a
folyamatos,  negyedéven  belilli  aranyosabb
kiszamlazas.

Pénzeszkoz-allomany

A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi i1dGszak
végén 1.747 milli6 forint volt, amelynek
meghatarozé része (tobb mint 1.208 milli6 forint) az
anyavallalat konyveiben szerepel.

Forrasok

Sajat toke

Az eredménytartalék valtozott, mivel a nemzetkozi
szamviteli standardoknak megfelelden a badwill egy
Osszegben, legkésobb 2005 elsé negyedévében volt
realizalandd. A realizalt badwill a SAO-Synergon
Kft megvasarlasakor szamitott érték.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratt kotelezettségek allomanya (3.594
millio forint, 5%-kal magasabb a bazis év zard
allomanyanal, melyet els6sorban a Synergon Rt. és a
Infinityben szerepld szallitoallomany novekedése
okozott. Ez cégcsoport szinten e mérleg tételnél 561
milli6 forint (33%-0s) ndvekedést jelent.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejaratii kotelezettségek csokkenését az
eszkoz finanszirozas pénziigyi lizing megoldasanak
leépitése okozza.

Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés novekedése az Infinity
negativ mérleg szerinti eredményének, valamint a
2004 év végi eredménytartalék rendezésének a
kovetkezménye.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Cash-flow

Szeptember 30-an végz6do 9 honap

Adoéfizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet valtozasa
Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miikodésbol

Nettd pénziigyi eredmény

Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszk6zok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbél
Hitelek nett6 valtozasa

Toke valtozas

Kisebbségi részesedés kisziirése
Netto cash pénziigyi tevékenységbol
Cash allomany nett6 valtozasa

Nyitod cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

Likviditasi helyzet

A Tarsasag  pénzeszkozallomanya  2005.
szeptember 30-an 1.747 millio6 forint volt. A
Synergon stabil készpénzallomanya biztositotta a
csoport kiegyensulyozott mitkodését.

Cash operativ miikodésbol

Az operativ tevékenység 118 milli¢ forint pozitiv
cash-flow-t eredményezett. Ennek oka egyrészt az
értékesokkenéssel korrigalt és adoval modositott
iizemi eredmény kedvezo alakuldsa, valamint
mérlegelemzésnél vizsgalt szallitdo, vevo- ¢és
készletallomany jelentds valtozasa.

Nett6 miikodési pénzaramlas
A pozitiv pénziigyi eredmény 55 millié forint volt,
igy a nettd mitkddési pénzaramlas idoszak végi
zard 0sszege 173 millio forint lett.

2005 2004
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR

82 860 334 -171 279 -673
392712 1585 563 201 2212
-1 871 108 -7552 -4323 884 -16 981
-40 482 -163 -432 )
-245 530 -991 -151 527 -595
2216973 8948 3446130 13 534
-417 614 -1 686 -107 620 -423

117 811 =745 409
54 966 222 85 849 337
172 777 697 -659 560 -2 590
-311 510 -1 257 -321 788 -1 264
-147 575 -596 10 163 40
-459 085 -1 853 -311 624 -1 224}
-229 517 -926 119438 469
137 694 556 -1 0]
-67 637 -273 -67 850 -266
-159 460 -644 51 587 203}
-445 768 -1 799 -919 597 -3 612
2192984 8 851 2010 800 7 897,
1747216 7 052 1091203 4 286
-445 768 -1799 -919 597 -3 612

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol
A vallalatcsoport tobb jelentés bels6é projektet a

targyidészakban  inditott. = Ezen  projektek
befektetésigényét talaljuk a befektetett eszkozok
soron.

A leanyvallalatban szerzett tovabbi részesedés
vasarlds  kovetkezménye a  befektetések
novekedése.

Netto cash pénziigyi tevékenységbol

A negativ értéket a leanyvallalatok zaronapkor
fennall6 hitelalloméanyanak kedvezd alakuldsa
okozta.

A tokevaltozas két jelentos tétele s Synergon SAO
kft badwill eredmény hatdsa és a sajat részvény
atkotések eredménye.

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

15/16



S‘IFN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

Tulajdonosi struktira, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2005. szeptember 30.-i allapota szerinti tulajdonosi strukturajat a jogszabalyi
kotelezettségbol fakado tulajdonosi bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi struktiraja

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezel6)
Sajat részvény
Davon Kft.
Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Curdie Trust Corp.
RCX Kft.

Pénziigyi befektetok, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Osszesen

2005. szeptember 30. 2004. december 31.
0,50% 0,55%
2,77% 2,77%
3,81% 5,03%
5,31% 5,31%
9,94% 9,94%
9,37% 10,00%
68,30% 66,04%
100% 100 %

Kozgyiilés — A Synergon Rt. a 2005. aprilis 29-én
tartott éves rendes kozgyllésén elfogadta az
Igazgatosag beszamoldjat, valamint a Synergon éves
beszamolojat. Megszavazta az Igazgatdosdg és a
Feliigyelé Bizottsag tagjait. Az Ernst & Young

Konyvvizsgald Kft.-t valasztotta a Tarsasag
konyvvizsgalojava.
Igazgatosag - A Synergon Informatika Rt.

Igazgatosaganak 2005. januar 1. és szeptember 30.
kozotti  iddszakban tartott iilésein az aldbbi
lényegesebb dontések sziilettek: Az Igazgatdsag
modositotta sajat ligyrendjét, valamint elfogadta a
Regionalis Management Board iigyrendjét, és
kinevezte annak tagjait. Elhatidrozta tovabba a
Synergon éves rendes kozgytlilésének Osszehivasat,
elfogadta az Igazgatdsag beszamoldjat, valamint a
Synergon Rt. és csoport éves beszdmoldit. A
Synergon Igazgatésaga tudomasul vette az APEH
Kiemelt

Igazgatosdganak  korabbi
véglegesen lezaro hatarozatat.
A Synergon az Infinity-ben meglévé részesedését
2005. méajusaban 66,7%-1r6l 75,8%-ra emelte.

A Synergon Informatika Rt. 2005. aprilisaban
regionalis rendszerintegratori megallapodast irt ala a
Huawei Technologies Co. Ltd.-vel.

évek ellendrzését

Az lgazgatosag elfogadta a Tarsasag Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatdnak modositott valtozatat. A
board augusztusban elGzetes dontést hozott a cég
GDR papirjainak a londoni elektronikus t6zsdérdl
(SEAQ) valo kivezetésérol, melyrdl a végleges
hatarozat szeptember 13.-aval sziiletett meg.

Feliigyel6 Bizottsag — A Synergon Informatika Rt.
Feliigyeld Bizottsaga 2005. januar 1. és szeptember
30. kozotti Gilésén az alabbi lényegesebb dontések
sziilettek: A Feliigyelo Bizottsag jovahagyta a
Synergon éves rendes kozgyllésének Osszehivasat,
és az arra javasolt elOterjesztéseket.

Személyi valtozasok — Az Infinity a.s.
vezérigazgatoi feladatait 2005. marcius 1.-t61 Hanus
Weisl latja el.

2005. jalius 1-t6] a Synergon Rt. kereskedelmi és
Viktor tolti be, a miiszaki vezérigazgatd helyettes
pedig Kovacs Attila.

2005. szeptember 1.-t0l a regionalis gazdasagi
igazgatd Andreidesz-Kovacs Péter, az 1ij
kommunikacios igazgato pedig Varga Péter lett.

Tovabbi informaciok:

Varga Péter (varga.peter@synergon.hu)

igazgato, Kommunikacios Igazgatdsag

Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.
investor.relations@synergon.hu

Telefon: (1) 399-5500
www.synergon.hu

Fax: (1) 399-5599

A Synergon 2005. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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