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A Synergon csoport 2005. elsé hat honapjat a terveknek megfelelo eredménnyel zarta. Az elmult
évben elindult lasst gazdasagi névekedés informatikai teriileten csak minimalis mértékben
éreztette hatasat. Az IT piaci novekedés folyamatosan az inflacié szintje alatt maradt, a piaci
szereplok elsésorban az allamigazgatasi szektor visszaesését érezték meg. A csoport értékesitési
arbevétele — ennek koszonhetéen — 8.432 millio forint volt, amely 13%-o0s csokkenést jelent a
bazisid6északhoz képest. A stratégiai céloknak megfeleléen stabilan névekedett viszont az
arbevétel szolgaltatastartalma (43%), amely az értékesitési koltségek folyamatos csokkenésével
egyiitt jelentés hatékonysagnovekedést eredményezett. Tovabb folytatta novekedését a horvat
Span és a Fibex, és jo iitemben halad a cseh Infinity elmilt évben megkezdett tudatos
atszervezése.

A vizsgalt idoszakban a Synergon regionalis rendszerintegratori megallapodast kotott a Huawei
Technologies Investment Co. Ltd.-vel, amely a vilag egyik leggyorsabban fejlodé halozati
megoldasokat gyarto cége.

A Synergon csoport miikodési teriiletén a korabban jelzett dinamikus piaci novekedés 2005 els6 hat
hénapjaban tovabbra sem kovetkezett be. A Synergon legnagyobb piacanak szamitd magyarorszagi
nagyvallalatok és intézmények szegmensében enyhe 3-4 szazalékos ndvekedés, mig az allamigazgatas
teriiletén erdteljes visszaesés volt tapasztalhatd. Az EU palyazati lehetoségek hatdsa még nem
érezhetd, €s a kozép- €s kisvallalatok piaca is valtozatlanul stagnal. Hasonloan visszafogott a cseh piac
helyzete is. Szamottevo €lénkiilés a Fibex magyarorszagi, valamint az Infinity szlovakiai piacain
érzékelhetd, mig Horvatorszagban enyhe ndvekedés, a nagyberuhdzasoknal viszont az EU csatlakozasi
targyalasok folytatasaig kivaras tapasztalhato.

A vizsgalt idészakban a Synergon sikeresen megjelent és jO poziciokat szerzett az Gnkormanyzati
piacon, ahol az 6nkormanyzati kozigazgatasban jelentkezd EU-tamogatési palyazatok fiiggvényében
szamottevo bevételek varhatoak év végére, illetve a 2006-0os évben. Erre a teriiletre a Synergon év
elején létrehozott egy kiilon szervezeti egységet, az Egészségiigyi és Onkormanyzati Uzletagat.
Folytatodott az arbevétel szerkezetének atalakitasa a magasabb hozzaadott értékil, tanacsadas-jellegii
bevételek részardnydnak novelése érdekében. Mind a tanacsadasi tevékenységet ellaté Uzleti
Megoldasok Divizio, mind a rendszertamogatassal és iizemeltetéssel foglalkoz6 SAO Kft. magas
fedezetll, stabil bevételt realizalt. A haldzati kommunikacios tevékenység tovabbra is hagyomanyosan
erds teljesitményt nytjtott.

A Fibex 2005 els6 hat honapjaban is tovabb folytatta az elmult évben tapasztalt dinamikus
novekedését, amely részben a kordbban atszervezett, magas miikddési hatékonysagot biztositd
szervezetnek, részben az idén elkezd6dott mintegy 10%-os piacbOviilésnek koszonhetd. A
telekommunikaciés piac kedvezd alakuldsa miatt a masodik negyedév terven feliil teljesiilt.
Portfoliojuk bovitéseképp junius folyaman termékskalajuk novekedett, ezenttl a Fibex a Colorvill Kft.
termékeinek is szallitdja, disztribitora valamint forgalmazoja lett. Az Infinity teljesitményét tovabbra
is a tavaly elkezdett strukturalis valtozasok és atszervezések befolyasoltdk. A tervek szerint zajlo
reorganizacio célja a hatékonysag és a szolgaltatdsi mindség novelése, az értékesités erdsitése,
valamint az Infinity integralasa a Synergon csoportba. 2005 aprilisaban az Infinity-ben meglévd
részesedését a Synergon 75,84%-ra emelte. (Az aprilisi részesedésemelést kdvetden az Infinity
vesztesége 2005. majus 1.-t61 mar 75%-kal szerepel, amely neheziti a bazisévvel valo
Osszehasonlitast.) A Spannal 2004-ben elkezdett szervezeti épitkezés és belsd iizletfejlesztés
folyamatos arbevétel-ndvekedést és a bevétel atrendezddését eredményezte. Uj projektjeinek tilnyomd
tobbsége szolgaltatds vagy tamogatasi jellegli tevékenységre épiil, amely kovetkeztében a csoport
tagvallalatai kozott a Span arbevételén beliil a legnagyobb a szolgaltatasok részaranya (61%).

Az év hatralévo részében folytatodik a cégesoport tudatos belsd reorganizacidja €s belsé szakmai és
szervezeti integracioja.
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A SYNERGON CSOPORT 2005. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-VI1. HONAP

A 2005. junius 30-aval végzodott hat honap 6sszehasonlitasa
a 2004-es év hasonlo idGszakaval

E jelentésben lathatdo adatok nem auditalt, IFRS alapjan Osszedllitott, konszolidalt mérleg és eredmény kimutatdson
alapulnak. Az olvasok szamara az alabbi tablazatokban talalhatd forint Gsszegek atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az
eredmény kimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=246,65 Ft volt a 2005-6s év hat hoénapjara, és 1
EUR=257,73 Ft a 2004-es év hasonl6 iddszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR=253,23 Ft
volt 2004. junius 30-an és 1 EUR=247,36 Ft 2005. jinius 30-an.

A vizsgalt id6szakban a Synergon Rt. az értékesitési arbevétel mellett az egyéb bevételeket kiilon sorban szerepelteti, mivel
az Osszevont arbevétel jelentdsen befolyasolnd a bevétel szolgaltatastartamat. Az egyéb bevétel tobbek kozott az
adoigazgatdsagi eljarassal kapcsolatban korabban elhatarolt céltartalék fennmaraddé részének (372 millid forint)
visszaforgatasat tartalmazza. Az APEH hatarozat 29 millié forint megfizetésére kotelezte a Synergon Rt.-t, amely Osszeg
tartalmazta az altalanos forgalmi-, valamint tarsasagi ado hianyokat, a késedelmi potlékot és a birsagot is.

Cégcsoport szinti értékelés

2005
ezer Ft

Eredménykimutatas

ezer EUR

Jnius 30-an végz6do 6 honap
2004
ezer Ft ezer EUR

Valtozas %
Ft alapon

EUR alapon

Ertékesités arbevétele 8431584 34185 9729 486 37 751 -13% -9%
Egyéb bevétel 513 253 2 081 182 291 707 182% 194%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 43% 38%

Ebbdl termékek (%) 57% 62%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -6 507 849 -26 385 -7 670 405 -29 761 -15% -11%

Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 79%

Nett6 fedezet 2 436 987 9881 2241372 8 697 9% 14%,

Netto fedezethanvad (%) 23% 21%

Egyéb miikodési ktg-ek -2 199 439 -8917 -2288011 -8 878 -4% 0%
EBITDA 503 011 2039 351 473 1364 43% 50%]

EBITDA hanyad (%) 6% 4%

Uzemi eredmény 237 549 963 -46 639 -181 na nal

Uzemi eredményhanyad (%) 3% 0%

Pii. miiveletek nett6 eredménye 31767 129 51677 201 -39% -36%

Rendkiviili tételek 3933 16 6277 24 -37% -35%

Adodzas el6tti eredmény 273 249 1108 11315 44 na na

Téars.-1 nyereségado -16 385 -66 -6 299 -24 160% 172%

Kisebbségi részesedés 55996 227 9075 35 na na
Adozas utani eredmény 312 860 1268 14 092 55 na na

Arbevétel A cégesoporton beliil a Fibex érte el a legnagyobb
mértékl (45%) arbevétel-novekedést, a Span szintén
A Synergon Informatika Rt.,, beleértve a | jelentdsen, 36%-kal nétt, mig a Synergon/SAQO és az

konszolidalasi korbe tartozo tagvallalatokat is, 2005
elsé hat honapjaban 8.431 millié forint értékesitési
arbevételt ért el, ami forint alapon 13%-o0s
csokkenést jelent a bazisidészak értékesitési
arbevételéhez képest.

Infinity a Dbazisiddszakhoz képest csokkend
arbevételt realizalt. Az értékesitési bevételek mellett
a vizsgalt idészakban a Synergon Rt. egyéb bevételt
is elkdnyvelt (513 milli6 forint).

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasdban a telekommunikacios szektor 16%-
kal, a pénziigyi szektor 17%-kal, az ipar, kozmi
és kozlekedés szektor 27%-kal, és az allami
szektor 13%-kal képviseltettétk magukat az
idészak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt
értékesités 27%-ot tett ki. A bazis iddszakhoz
viszonyitva az allamigazgatasi szektor
részaranyanak csokkenése figyelheté meg.

2005 els6 hat honapjdban az értékesités
szolgéltatdsaranya 5%-kal n6tt a 2004 elsé hat
honapjaban elért 38%-hoz képest. A szolgaltatasi
tevékenységbodl szarmazd arbevétel tovabbra is
folyamatosan ndvekvé tendenciat mutat a
Synergon magyarorszagi tevékenységénél. A
Span szolgaltatasaranya 7%-ot ndétt, mig az
Infinity szolgaltatastartalma 34%-ra csokkent. A

Fibexnél dominald termékértékesités -
arbevételének kis volumene miatt — nem
befolyasolja meghatarozdan ennek a

mutatészamnak a mértékét.

Ertékesitési koltségek

Az  értékesitési  koltségek  elsdsorban az
értékesitett termékekbol, alapanyagokbol,
alvallalkozoi teljesitményekbdl és a kozvetlen
¢lomunka koltségeibol tevodnek Ossze. Az
értékesitési koltségek az arbevétel csokkenését
meghaladd mértékben, 15%-kal csdkkentek 2004
(7.670 millié forint) és 2005 (6.508 millié forint)
els6 hat honapjainak Osszehasonlitasdban. Az
értékesitési koltségek az arbevétel 77%-at adjak,
mely enyhén csokkend értéket mutat az elmult
idészak vonatkozasaban.

Nett6 fedezet
A beszamolasi iddszakban a  cégcsoport
arbevételének 23%-a volt a fedezetdsszeg — az

értékesitési koltségek csokkenésének
eredményeként e mutatdt sikeriilt novelni a 2004
elsé hat honapjanak szintjéhez képest. A csoport
altal elért fedezettartalmat pozitiv iranyban
befolyasolta a Synergon Rt. egyre magasabb
szolgaltatastartalmi  értékesitési  szerkezete,
valamint a Span kimagaslé nett6 fedezet
novekedése. Kis arbevételi sulyuk miatt azonban
nem voltak képesek ellensulyozni az Infinity
csokkend fedezetét.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb miikodési koltségek szamottevd, 4%-os
csokkenést mutattak. 2005 els6 hat honapjaban a
koltségtétel 2.199 millio forintot ért el a
koltséghatékonyabb gazdalkodasnak és a csokkent
létszamnak  kdszonhetéen.  Minden  egyéb
mikodési koltség-kategoridban megtakaritast ért
el a cégcsoport.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miiveletek nettd eredménye a 2005 év
els6 hat honapjaban 32 millio forint volt, mely
39%-kal kisebb az el6z6 év hasonlo iddszakahoz
képest (52 milli6 forint). A csokkenést a Synergon
altal elért netté arfolyamveszteség és kisebb
bevételi kamat okozta.

Rendkiviili eredmény

A cégcsoport a beszamolasi id6szak soran 4 millio
forint rendkiviili eredményt szamolt el a bazisév 6
millié forintos rendkiviili eredményéhez képest.

Adodzott eredmény
A Synergon csoport 2005 év elsé hat honapjaban
313 milli6 forint addézott nyereséget ért el.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam
A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tiblazat tartalmazza, melybdl lathatd, hogy a csoport a
beszamolasi idészakban folyamatosan csékkend 1étszam mellett dolgozott, bar a Fibex és a Span esetében

nott az atlag és a zaro 1étszam is.

A csoportszintl atlaglétszam 2005. janius 30-an 540 6, 2004. junius 30-an 569 6 volt.

Atlaglétszamok 2005 Q2 atlag 2004 Q2 atlag Véltozas %
Synergon Rt. és SAO 334 338 -1%
Fibex 20 17 18%
Infinity 132 163 -19%
Span 54 51 6%
Osszesen 540 569 -5%

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport értékesitési- €s egyéb arbevételének megoszlasat mutatja a cégcsoport

vallalatai szerinti bontasban.

Junius 30-an végzodo 6 honap

2005

Cégcsoport tagjai

ezer Ft

ezer EUR %

2004
ezer EUR Ft

Valtozas %

ezer Ft EUR

Ertékesités arbevétele 8 944 836 36266 100% 9911777 38458 100% -10% -6%
és egyéb bevétel

Synergon Rt. és SAO 6 081 660 24 658 68% 7238 608 28 086 73% -16% -12%
Fibex 681 842 2 764 8% 469 191 1820 5%  45% 52%
Infinity 1 653 528 6704 18% 1952924 7577 20% -15% -12%
Span 853 878 3462 10% 626 883 2432 6%  36% 42%
Konszolidacid -326 071 -1322 -4% -375 829 -1 458 4%  -13% -9%

Bevételi struktira

A Synergon csoport arbevételének 68%-at a
Synergon/SAO értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjak. A tagvallalatokra jutd arbevétel-
arany az egyes id6szakok tekintetében kis mértékben
valtozik és bizonyos mértékii atrendezddés is
tapasztalhatdo. A dinamikusan ndvekedd Span és
Fibex sulya folyamatosan né a csoportban, a

Synergon és az Infinity kismértékii csdkkenésével
szemben.

A SAO-Synergon Kft. teljesitményét a Synergon
eredményadataival 6sszevontan mutatjuk ki, mivel a
tagvallalat tevékenysége szorosan Osszefonodik az
anyavallalatéval. A Synergon Rt. minden
outsourcinggal és {izemeltetéssel kapcsolatos
feladatat athelyezte a SAO-ba.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Synergon Rt.
A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat f6

e ey

Synergon Rt. tevékenységének leirasa és a tarsasag

honlapjain  magyar és  angol nyelveken:
www.synergon.hu, www.synergon.hu/en. A SAO-
Synergon Kft. tevékenységének leirasa €s a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhatd a  tarsasag
honlapjan magyar nyelven: www.sao.hu.

bévebb ismertetése megtalalhatd a  tarsasag
Janius 30-an végz6do 6 honap
Synergon Rt. és SAO* 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR

Ertékesités arbevétele 5565 399 22 564 7 039 852 27 315 -21% -17%

Egyéb bevétel 516 261 2093 198 756 771 160% 171%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 45% 35%
Ebbol termékek (%) 55% 65%

Ertékesités kozvetlen ktg-e - 40830609 - 16554 - 5578818 - 21646 -27% -24%
Az Ertékesités aranyaban (%) 73% 79%

Netto fedezet 1998 591 8103 1659 790 6 440 20% 26%
Netto fedezethanyad (%) 27% 21%
Egyéb miikodési ktg-ek - 1654419 - 6708 - 1680538 - 6521 2%

EBITDA 513 673 2 083 193 664 751 165% 177%
EBITDA hanyad (%) 9% 3%

Uzemi eredmény 344 172 1395 - 20748 - 81 na

Uzemi eredményhanyad (%) 6% 0%
*nem konszolidal
Miikodési kornyezet
A 2004-ben elindult lasst gazdasagi novekedés az | Onkormanyzati kozigazgatdsban jelentkez6 EU-

IT teriileten csak minimalisan éreztette hatasat. Az
informatikai piac névekedési liteme folyamatosan az
inflacio szintje alatt marad. 2005 elsd hat
honapjaban a Synergon piacainak volumene ¢és
koltési struktaraja is jelent0sen megvaltozott. Tovabb
folytatodott az allamigazgatasi piac gyengiilése. A
koltségvetési  intézmények  koltési  szerkezete
jelentésen megvaltozott, gyakorlatilag nem elére
tervezett modon koltenek, hanem projektszertien,
amelyeket  valamilyen  tdmogatisi  forrasbol
fedeznek. A palyazatok kiirdsa ¢és elbiralasa
elhuzodik, a beruhazasok nem tervezhet6ek. A
szolgéaltatok részérdl uj értékesitési modszereket kell
alkalmazni, hisz a projektek odaitélése mas modon,
mas dontéshozokon keresztiil torténik. A Synergon
egyrészt Uj kereskedelmi stratégiaval reagalt a
valtozod piaci helyzetre, amely az allamigazgatasi
szektor kiemelt felsGvezetdi szinten valo kezelését is
jelenti. Masrészt folyamatosan emeljitk a gazdasagi
szektorokbol szarmazé bevételek részaranyat.

Valasztasi év kozeledtével ezen az allamigazgatasi
piacon szamottevo fejlodés nem varhato. A vizsgalt
idészakban a Synergon sikeresen megjelent és jo
pozicidkat szerzett az dSnkormanyzati piacon, ahol az

tamogatasi palyazatok fliggvényében szamottevd
bevételek varhatéak év végére, illetve a 2006-os
évben. Erre a terlletre a Synergon év elején
létrehozott egy Kkuldn szervezeti egyseget, az
Egészségligyi és Onkormanyzati Uzletagat. A
biztositasi és pénziigyi szegmens valtozatlanul erds
teriiletet jelent a Synergon portfoligjaban. A
Synergon szakmai megitélése és piaci pozicidja
tovabb novekedett. A bankok tovabb erdsitik
helyzetiiket, els6sorban a fidkhalézatok bdovitésén
keresztiil, amely jelent6s IT beruhazasokat igényel.
A kereslet folyamatosan eltolodik az alkalmazéi
rendszerek (back office — front office) felé. A privat
ugyfelek  piacanak  fejlodésével  egyiitt az
iigyfélorientalt IT hattérrendszerek iranti igény is
er6sodik. Folytatodik az outsourcing felértékelodése,
tobb, nem a f6 tevékenységhez tartozod feladatot
kiils6 szolgaltatokra bizzak. A vizsgalt iddszakban a
Synergon tobb sikeres projekttel is erdsitette
pozicibit a piacon.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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A tavkozlési piacon folytatodik az alternativ
szolgaltatok megjelenése, valamint a Magyar
Telekom elmozdulasa adat- és informatikai
szolgaltatasok iranyaba. Ez kiegésziil a Magyar
Telekom monopoliuméanak megsziintetésére iranyulo
piaci er6feszitéssel. A mobilszolgaltatas piacat a 3G
beruhazasok, valamint a nem hangatvitellel
foglalkoz6 szolgaltatasok hatarozzak meg.

A piac korabbi intenziv fejlédési liteme megallt, az
informatikai koltés megfontoltabb és mérsékeltebb
lett. Csokkent a nagy beruhdzasok szama. A
folyamatos koltés a karbantartds és iizemeltetés
teriiletén megmaradt, ugyanakkor elmozdulas
tapasztalhato a nagyobb hozzaadott értékii projektek
iranyaba. Folytatodott az alkalmazas és a szoftver
teriilet fejlodése.

A Synergon jol alkalmazkodott a megvaltozott piaci
kornyezethez, és megorizte erds pozicioit.

Az ipar és szolgaltatok piacan 1évo tigyfelek nagyon
érzékenyek a  gazdasagi  valtozasokra, az
allamigazgatasban tapasztalhat6 bizonytalansag erés
kihatdssal van. Az IT rendszerek termel6eszkdzkénti
elismerése és elfogadasa hosszabb dontési ciklust
eredményez.

Ezen a teriileten alapvetéen nagy szamu {iigyfél
talalhatdo, melyért sok IT szallito verseng. A
Synergon itt is jellemzéen erételjes infrastruktira
szallitoi szerepben jelenik meg. Keresleti oldalrol jol
elkiiloniilnek a nagy megrendeldk és a kisebb méretli
igyfelek. A nagyvallalatok folyamatosan koltenek
IT beruhazasokra, ugyanakkor az esetek tobbségére
jellemzo anyavallalati jovahagyas miatt a palyazatok
atfutasi ideje hosszd. A kisebb vallalatok noha
felismerték az IT beruhazasok sziikségességét,
meglehetdsen  koltségérzékenyek. A vizsgalt
id6északban egyértelmiien megjelent a komplex,
iizemeltetés-jellegli  projektek iranti igény. A
Synergon a vizsgalt iddszakban tervek szerint
teljesitett ezen a piacon.

A kiskereskedelmi vallalatok piacan észrevehetd
novekedés indult el. Elsésorban meglévo
pénztargépes rendszereiket kivanjdk integralni
gazdalkodasi, értékesitési rendszereikkel. Nagyon
komoly piaci potencialt jelent, amely a Synergon
szdmara is tovabbi jo lehetdséget kindl. A Synergon
az elsé negyedévben dolgozta ki erre a teriiletre
tamogatassal folyamatosan vezet be. Hazai
megrendelék mellett a vizsgalt iddszakban a
Synergon Retail Uzletaga a kozép-eurdpai régiora is
ki tudta teljesiteni tevékenységét.

Eredmények

A Synergon Rt. és a SAO Kft. értékesitése 21%-kal
csokkent 2004 hasonlé idészakahoz (7.039 millid
forint) képest 2005 elsd6 hat hoénapjaban (5.565
millié forint).

A tarsasag arbevételének  szolgaltatastartalma
jelentés mértékben (10%-kal) 45%-ra novekedett a
bazisidoszakban elért 35%-hoz  képest. Az
értékesitési  koltségek az arbevétel csokkenését
meghaladd mértékben, 27%-kal csokkentek a
vizsgalt id6szakban, amely a mitkddési hatékonysag
folyamatos novekedését jelzi. A nettd fedezethanyad
folyamatosan novekedett a koltséghatékonysagnak
koszonhetben.

A Synergon fiizemi szinten 344 milli6 forint
nyereséget ért el a 2005 els6 hat honapjaban, az
Ebitda mutat6 a vizsgalt idészakban 513 millio
forint lett.

Uzleti egységek

A halozati kommunikacios tevékenység 2005 elsd
hat honapjaban is szezondlisan erds teljesitményt
nyujtott,  biztositva a  tarsasdg  értékesitési
arbevételének és fedezetének meghatarozd részét.
Az éllamigazgatasi szektorra er0s visszaesés
jellemzo, a vizsgalt idoszakban minimalis palyazati
kiiras volt. A halézati normativa csuszdsa miatt a
beruhazok alternativ eszkozoket és berendezéseket
alkalmaztak. = A telekommunikaciés  szektor
valtozatlanul erds, minimalis fedezetelmaradas
mellett hozta a tervezett arbevételt.

A pénziigyi piac tovabbra is folyamatosan erdsodik,
az IP telefon megoldasok tobb ligyfélnél (CIB, Erste,
Raiffeisen) is implementacios, illetve iizemeltetési
fazisba keriiltek, amely kisebb arbevétel mellett

magasabb fedezetet jelent. A banki szektorra
jellemzé kiszervezési tendencia jelentds
eszkozigényt is general (Erste outsourcing).

A Huawei Co. Ltd-vel kotott regionalis

rendszerintegratori megallapodast kovetden a divizid
nemcsak Magyarorszdgon, hanem a régid6 mas
orszagaiban is sikeres piaci aktivitisba kezdett
(Magyar Telecom ADSL szallitas).

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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A korébbi Szoftver Divizid 2005 elejétél Uzleti
Megoldasok Divizidé néven mukodik, amely jelzi a
tevékenység kiboviilését. A Szoftver divizid
hagyomanyos teriileteinek értékndvelése céljabol
integralasra keriilt az {izleti tanacsadasi teriilet a
divizioba. Az els6 hat honapban alapvetd szerkezeti
valtozasok torténtek. Ertéklanc alapi modellnek
megfelelden a technologiai teriileteket 0sszevontak
€és a tanacsadasi teriileteket a kapcsolddo
technologiai megoldasokhoz integraltak.
Megkezdddott a tandcsadasi kultara fejlesztése,
valamint az értékndvelt szolgaltatasok értékesitését
célzo stratégia kialakitasa.
A vizsgalt idészakban tovabb folytatodott a piac
stagnaldsa. Az allamigazgatas teriiletén kevés
jelentdés beruhdzas tortént, a projektek szama és
volumene egyarant elmaradt az eldrejelzésektol. A
megvalositasi fazisba Iépett projektek iitemezése
mind a masodik negyedévben, mint a teljes elso
félévre vonatkozoan szamottevd csuszast szenvedett.
A telekommunikacids és a pénziigyi szektorban nem
volt érezhetd valtozas, a divizid terveknek
megfeleléen  hozta az  eredményeket  és
Az ipar ¢€s
szolgaltatds teriiletén, kiemelten a szolgaltatd
agazatban  végzett folyamatos megbizasokon
keresztiil jelent6s bevételi hanyad novekedést ért el a
divizi6. Kiilondsen a nagy szolgaltatoknal, az év
végéig biztatd perspektivakra szamit a divizio.
Az elsé félév tekintetében a divizid teljesitette
terveit és novelte hatékonysagat.
A Phoenix e-learning keretrendszer 1j valtozatanak
mar folyik a tesztelése. A terméket a 3. negyedév
veégétdl tervezziik forgalmazni. Hosszas tervezést
kovetden, elkezd6dott egy platform fliggetlen
iktatorendszer kifejlesztése, mely a Divizio altal
tamogatott platformok mindegyikéhez illeszthetd
lesz. A divizio a terméket a régidoban is kivanja
terjeszteni.

A hardver eszk6zok teriiletén a vizsgalt idoszakot a
korabbi évekhez, valamint az elozetes
varakozasokhoz képest szikiild piaci kornyezet
jellemezte. Az  allamigazgatdsi  szektorban
infrastrukturalis beruhdzasok tekintetében érezhetd
volt megtorpanas, és bar az elsé félév végén
elindultak az EU palyazatok, azok eredményei csak
az év masodik felében fognak realizalodni. A
telekommunikéciés piacot a koltséghatékonysagra
vald torekvés jellemzi; nagy projektek hianyaban az
ipar és szolgaltatas teriiletén is visszaesés
tapasztalhatd a bazisévhez képest. Pénziigyi
terlileten egészséges piaci folyamatok, illetve némi
ndvekedés volt tapasztalhato.

A kedvezétlen piaci kornyezet ellenére a divizid
novelte fedezetét, illetve javitotta a fedezet/arbevétel
aranyt a bazisévhez képest, ami foleg a tavalyi évrol
athuzodo nagyobb projektek els6 negyedévben
tortént lezarasanak volt koszonhet6. E mellett, az
lizemeltetési, tamogatasi és karbantartdsi (support)
szerzodéseken keresztiil a Hardver Divizid jelentds
mértékben tudta ndvelni a tervezhetd és visszatérd
szolgaltatasi bevételek részaranyat. Az év masodik

felére  varhatd  allamigazgatasi  kozbeszerzés
beindulasaval, valamint az eddig visszatartott
megrendelések  felszabaditasaval az  arbevétel

elorelathatolag kedvezden alakul.

Az év hatralevd részében a divizido fokozottabban
kivan a KKV szektorra, illetve szolgaltatasi teriileten
a regiondlis piaci lehetdségek hatékonyabb
kihasznalasara koncentralni.

Vallalatiranyitasi teriileten 2005 elsé félévében
folytatodott a piac strukturajanak atrendezédése. Az
idészakot Osszességében gyenge, visszaesd piaci
kornyezet  jellemezte. Az allamigazgatasi
bevezetések szamanak és volumenének erdteljes
csokkenését egyelore nem tudta podtolni a KKV
piacon tapasztalt észrevehetd javulas. Ezen a piacon
egyedi megkozelitést kell alkalmazni, mivel a
kozép- és kisvallalkozasok beruhdzasaikat tobbnyire
GVOP forrasokbol tudjak megvalositani. A masodik
negyedévben megkezd6dott enyhe  élénkiilés
varhatoan a harmadik negyedévben teljesedik ki. Az
iizletag tobbek kozott Kozép-Eurdpa legnagyobb
SAP BusinessOne bevezetésére kapott megbizast a
Fairtool-t6l. A projekt a masodik félévben fog
realizalodni.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Noha a nagyvallalatok SAP piaca gyakorlatilag
telitodott, a telekommunikacidés és pénziigyi
teriileten az {izletag
Jelent6sebb ligyfelei kozé az Erste Bank, az NHH,
illetve Paksi Atomerédmi Rt. tartozik.

Sajat know-how alapjan két teriileten folyik SAP
termékfejlesztés. Nagy érdeklédés varhato a
Synergon SAP Business One alapu temetkezési
modulja, illetve a Synergon Retail System — SAP
Business One megoldasa irant. A két termék piaci
beveztése megtortént, iizleti eredmény masodik
félévben, illetve 2006-ban varhato.

Az EU csatlakozast kovetéen az Onkormanyzatok
szdmara 1is elérhetévé valtak az informatikai
beruhazasaikat tamogatd palyazati forrasok. A
Synergon az elsék kozott 1épett be erre a kevés
szereplOs Uj piacra, és elsOként vallalta fel a GKI-val
kozosen az EU palyazati lehetoségek kezelését,
valamint a kistérségi Onkormanyzatoknak nyujtott
komplex informatikai megoldasok biztositasat.

A teriilet hatékony kiszolgaldsa érdekében 2005
januarjaban egy kiilon szervezeti egységbe, az
Egészségiigyi és  Onkormanyzati  Uzletigba
szervezte eziranyl tevékenységét.

A vizsgalt idészakban elsdsorban a kistérségeket
megcélzd, eredményes marketing kampanyt
kovetéen a Synergon komoly piaci szereploként
jelent meg, és komoly pozicidkat épitett ki.

2005 masodik félévében ¢és a kovetkezd évben
szamottevo bevétel varhato.

Az egészségiigyi informatikai piacon a Synergon
sajat Inforend termékével jelenik meg, amely
szamos sikeres referenciaval és komoly szakmai
elismeréssel bir a forrashiannyal kiiszk6do
egészségligyi piacon. Az orvos-szakmai ¢és a
gazdasagi tevékenység integralt kezelésére alkalmas
terméket az elmult hat honapban eredményesen
fejlesztettiik tovabb hardver, szoftver, halozati,
iizemeltetési és tanacsadas funkcidkat egyarant
ellatdé komplex megoldascsomaggd. A harmadik
negyedévben elbirdlasra keriil6 HEFOP 4.4
intézmények kozotti  és  intézményen  beliili
informatikai fejlesztéseket megcélzott palyazaton a
Synergon jo eséllyel szerepel.

A rendszertdmogatasi és lizemeltetési tevékenység
magas fedezettel stabilan tervezhetd bevételi forrast
biztosit a SAO-Synergon Kft.-nek. 2005 elsé hat
hoénapjaban tevékenységét hosszi tavu szerzddések
és nyugodt, kiszamithat6 iizletmenet jellemezte. Az
outsourcing piacon korabban elérejelzett
nagymértékii fejlodés egyeldre nem kovetkezett be,
viszont a kis- és kozépvallalatok fokozottan kezdik
felismerni az informatikai outsourcing jelentéségét
és eldnyeit. A masodik féléves tervek kozott
szerepel tobbek kozott ennek a piaci lehetdségnek az
erdteljesebb kihasznalasa. A pénzintézetek piacan
tovabb folytatddik a nem core tevékenységek
kiszervezése (Erste szolgaltatdéi megallapodas).

Az Atos Originnel kotott korabbi regionalis
megallapodas keretében a SAO Kft sikeresen vett
részt tobb régiobeli palydzaton. A SAO Kift
vezetésével a kozeljovoben fejezodik be a
cégcsoport regionalis helpdesk rendszere.

A vizsgalt idészakban megalakult a Magyarorszagi
Outsourcing Szovetség (HOA), amelynek a SAO
egyik alapito tagja.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkozok értékesitésével foglalkozd Fibex Kift. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikodik. A

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhatd a cég honlapjan
magyar nyelven: www.fibex.hu.

Janius 30-an végz6do 6 honap

Fibex Kft. 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR

Ertékesités arbevétele 677 282 2 746 468 314 1817 45% 51%

Egyéb bevétel 4560 18 877 3 420% 443%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 1% 0%
Ebbdl termékek (%) 99% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e - 577772 - 2343 - 398806 - 1547 45% 51%
Az Ertékesités aranyaban (%) 85% 85%

Nett6 fedezet 104 070 422 70 385 273 48% 55%
Netto fedezethanyad (%) 15% 15%
Egyéb miikodési ktg-ek - 54 848 - 222 - 43298 - 168 27% 32%

EBITDA 54 601 221 33 428 130 63% 71%
EBITDA hanyad (%) 8% 7%

Uzemi eredmény 49 223 200 27 087 105 82% 90%

Uzemi eredményhéanyad (%) 7% 6%

A Fibex 2005 els6 félévében is tovabb folytatta az
elmalt évben tapasztalt dinamikus ndvekedését.
Ennek oka egyrészt a korabban atszervezett, magas
mukodési  hatékonysagot  biztositd  szervezet,
masrészt a korabbi piacain meglévd részesedésének
novelése, harmadrészt az idén elkezd6dott mintegy
10%-o0s piacbdviilés. Bevételét elsdsorban meglévo,
nagyobb vevéi kdrében tudta ndvelni.

A Fibex arbevételének legnagyobb hanyada a
hagyomanyos telekommunikécios szektort
képviseld, és az informatika teriiletén tevékenykedo
tgyfeleitdl szarmazik. A telekommunikaciés piac
kedvezo alakulasa miatt a masodik negyedév terven
feliil teljestilt.

Portfoliojuk ~ bovitéseképp  junius  folyaman
termékskaldjuk novekedett, ezentul a Fibex a
Colorvill Kft. termékeinek is szallitdja, disztribtitora
valamint forgalmazoja lett.

A Synergon csoport részeként a Fibex is megkezdte
nemzetkdzi tevékenységét. Februar elejétél a Span
keretében képviseletet alakitottak ki
Horvatorszagban, és regionalis marketing
tevékenységbe kezdtek. A Synergon csoport és a
Huawei céggel kotott megallapodas alapjan sikerrel
kezdték forgalmazni a kinai cég termékeit, amelyet
az elkovetkezd iddszakban régids szinten is folytatni
kivannak.

A cég 2005 els6 hat honapjaban 45%-kal, 677 millié
forintra novelte arbevételét Osszehasonlitva a
bazisiddszak 468 millid forintos arbevételével, ezzel
egyiitt az értékesitési koltségek is 45%-kal nottek.
Nettod fedezet (48%), illetve tizemi eredmény (82%)
szinten is igen jelent6s novekedést ért el. Fedezeti
aranya a csoportatlag alatt van, azonban alacsony
szolgaltatasi arbevétel-tomege alacsony, mivel
arbevételének meghatarozo része
termékdisztribucios tevékenységbol szarmazik.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi tulajdonaban allo
tagvallalat. A Synergon Rt. az Infinity-ben meglévo
részesedését 2005 majusaban 66,7%-rol 75,8%-ra
emelte. Az Infinity arbevételét elsdsorban HP és
Microsoft ~ termékek, azokhoz kapcsolodo
szolgaltatdsok  értékesitése, valamint az erre
alapozott tavfeliigyeleti, tamogatési és iizemeltetési
szolgaltatasok alkotjak. 2003-ban az Infinity
létrehozta Pozsonyban szlovak képviseleti irodajat a

2005

Infinity

ezer Ft

ezer EUR

szlovakiai projektek kiszolgalasa érdekében, illetve
2004-ben ERP portfoliobovités céljabol
megvasarolta a BrnoData s.r.o.-t, mely Infinity Data
néven mukodik tovabb. Mindkét cég teljesitménye
konszolidalva lett, az Infinity eredmény- ¢&s
mérlegkimutatdsaban. Az Infinity tevékenységének
leirasa és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato
a cég honlapjan cseh ¢és angol nyelveken:

www.infinity.cz.

Junius 30-an végzodo 6 honap
2004
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ft EUR

Ertékesités rbevétele 1641117 6 654 1944 393 7 544 -16% -12%
Egyéb bevétel 12 410 50 8530 33 45% 52%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 34% 48%

Ebbol termékek (%) 66% 52%

Ertékesités kozvetlen ktg-e - 1373739 - 5570 -1446693 - 5613 -5% -1%

Az Ertékesités aranyaban (%) 84% 74%

Netto fedezet 279 789 1134 506 230 1964 -45% -42%
Nett6 fedezethanyad (%) 16% 26%
Egyéb miikodési ktg-ek - 460907 - 1869 - 462022 - 1793 0% 4%
EBITDA - 116348 - 472 143 420 556 na na
EBITDA hanyad (%) -7% 7%
Uzemi eredmény - 181118 - 734 44 208 172 na na
Uzemi eredményhanyad (%) -11% 2%

A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity a vizsgalt idészakban aktivan folytatta a | infrastrukturalis eszkozoktél a  szolgaltatdsok

tavaly elkezdett strukturalis valtozasok bevezetését.
A reorganizacié célja a hatékonysag ¢és a
szolgaltatdsi min6ség novelése, a szervezet
rugalmassaganak és méretének novelése, a kdltségek
csokkentése, valamint az Infinity integralasa a
Synergon csoportba. Teljesitményét tovabbra is ezek
az események befolyasoltak, negativ eredménye a
tervezetten belill van, a cél év végére a profitabilitas
visszaallitasa. Ennek érdekében
kompetenciakdzpont-alapiva szervezte at miszaki
szervezetét, és jelentds portfolidtisztitasra keriilt sor.
Az atszervezés eredménye a tervek szerint a
masodik félévben lesz lathato.

Marcius 1.-t61 Hanus Weisl korabbi kereskedelmi
igazgatot nevezték ki az Infinity vezérigazgatojava.

A cseh informatikai piac Kozép-Europa egyik
legfejlettebb piaca. Magas az IT kiadas aranya, és
foleg a kormanyzati szektorban — a korabbi
visszaesés ellenére — tovabbi fejlesztések varhatdak.
A kereslet folyamatosan a termékek és

iranyaba tolodik el. Az Infinity arbevétele 2005 elsé
hat honapjaban 16%-kal csokkent, dsszehasonlitva
2004 hasonl6 idGszakaval. Az értékesités koltségei
ennél kisebb mértékben, 5%-kal csOkkentek. Ennek
egyik oka egyrészt az atszervezésekhez kapcsolddod
egyszeri koltségek, masrészt szamos projekt
lezarasanak cstszasa, amely azt eredményezte, hogy
a koltségek az els6 félévben jelentkeztek, mig a
bevétel csak a masodik félévben fog realizaloddni. A
vizsgalt idészakban az Infinity csokkend netto
fedezettel és fedezethanyaddal (16%) veszteségesen
mikodott, ugyanakkor eredménye jobb volt a
tervezettnél.

Az Infinity tovabbi fontos piaca a jelenleg
kiaknazatlannak szamit6 szlovakiai, ahol képviseleti
irodaval van jelen. Ez a teriilet a gyorsan fejlodo
szlovak gazdasag, valamint a fejletlennek szamitd
szlovakiai IT ellatottsag miatt  kiemelkedd
lehetdséget jelent a cégnek és a teljes Synergon
csoportnak.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Span d.o.0.

A Span d.o.o. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi (68,1%) tulajdondban all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktara-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsGsorban
Microsoft termékek, Windows alapu

2005

ezer Ft

ezer EUR

infrastrukturalis projektek, kapcsolodo tamogatasi és
lizemeltetési szolgaltatasok és képzés alkotjak. A
Span tevékenységének leirasa és a tarsasag bovebb
ismertetése megtalalhatd a cég honlapjan, horvat

nyelven: www.span.hr

Janius 30-an végz6do6 6 honap
2004
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ft EUR

Ertékesités arbevétele 853 878 3462 626 883 2432 36% 42%
Egyéb bevétel - - 0 0 0% 0%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 61% 54%
Ebbél termékek (%) 39% 46%
Ertékesités kozvetlen ktg-e - 703063 - 2851 - 543244 - 2108 29% 35%
Az Ertékesités aranyaban (%) 82% 87%
Netto fedezet 150 815 611 83 638 325 80% 88%
Nett6 fedezethanyad (%) 18% 13%
Egyéb miikodési ktg-ek - 125543 - 509 - 125386 - 487 0% 5%
EBITDA 51 085 207 - 13193 - 51 na na
EBITDA hanyad (%) 6% 2%
Uzemi eredmény 25272 102 - 41747 - 162 na na
Uzemi eredményhényad (%) 3% -7%
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
A 2004-ben elkezdett szervezeti fejlesztések, | (627 millio forint). Arbevételének szolgaltatasaranya

amelynek részeként szétvalasztottadk a szakmai és
gazdasagi menedzsmentfunkciokat, valamint a bels6
szakmai inveszticiok pozitiv hatdsa mar 2005 elsd
hat  honapjanak  eredményében  mutatkozott.
Folytatodott a Spannak a Synergon csoportba
torténd szakmai €s kereskedelmi integracioja.

A vizsgalt idészakban a horvat informatikai piac
enyhe ilitemben, de folyamatosan javult, érezhetéen
megnétt mind a kormanyzati, mind az {izleti célu
projektek szama. A telekommunikaciés piac
boviilését tovabbra is a haldzati, valamint a
tavkozlési deregulacié hatarozta meg. A masodik
félévben a piac tovabbélénkiilése varhato. 2005 elso
hat honapjaban a Span 36%-kal novelte arbevételét
(854 milli6 forint) 2004 hasonl6 idészakahoz képest

61% lett ebben az idészakban, mely folyamatosan
névekvo az eldzo iddszak és évek vonatkozasaban.
A Synergon csoport tagvallalatai kozott ezzel a Span
arbevételén beliill a legnagyobb a szolgaltatasok
részaranya. Szintén folytatodik az a trend, hogy 1j
projektjeinek tilnyomod tobbsége szolgaltatds vagy
tamogatasi  jellegli  tevékenységre ¢épil. Az
értékesitési koltség az arbevétel novekedésnek
aranyanal kisebb mértékben 29%-kal nétt, és a nettd
fedezet szintén kiugrd, 80%-os erdsddést mutatott
2005 és 2004 els6  hat  honapjanak
Osszehasonlitasaban. Ennek eredményeképpen a
vizsgalt idszakot a Span 25,3 milli6 forintos pozitiv
iizemi eredménnyel zarta.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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A 2005. janius 30-i mérleg és likviditas elemzése

ezer EU Ftalapon EUR alapon

Eszkozok

Befektetett Eszkozok 2 711 047 10 960 2859112 11291 -5% -3%
Targyi eszk6zok 2112173 8539 2200 581 8 690 -4% 2%
Immaterialis javak 551127 2228 604 268 2 386 -9% -7%
Befektetett pii. eszk6zok 47 746 193 54263 214 -12% -10%
Forgoeszkozok 7 656 082 30 951 7 828 299 30914 2% 0%
Készlet 924102 3736 1 000 345 3950 -8% -5%
Vevok 3875374 15 667 4810243 18 996 -19% -18%
Pénzeszkozok 2 054 347 8 305 1345429 5313 53% 56%
Egyéb forgdeszkdzok 802 259 3243 672 281 2 655 19% 22%
EszKkozok 0sszesen 10 367 129 41911 10 687 411 42 204 -3% -1%
Forrasok

Sajat toke 6791 752 27 457 6 442 705 25442 5% 8%
Jegyzett toke 1910926 7725 1910927 7 546 0% 2%
Tartalékok 5592 564 22 609 5805 423 22 925 -4% -1%
Eredménytartalék+ Meérleg szerinti

eredmény =711 738 2877 -1273 645 -5030 -44% -43%
Rovid lejarati kotelezettségek 3453479 13 961 4115090 16 250 -16% -14%
Szallitok 1874118 7576 2218293 8 760 -16% -14%
Egyéb rovid lej. kot. 1579 361 6 385 1896 797 7 490 -17% -15%
Hosszu lejarata kotelezettségek 15633 63 43 384 171 -64% -63%)
Kisebbségi részesedés 106 265 430 86 231 341 23% 26%
Forrasok osszesen 10 367 129 41911 10 687 411 42 204 -3% -1%

A Térsasag 2005. junius 30-1 mérleg f6osszege (10.367 millié Ft) az el6z6 év hasonld id6szakanak zard
értékéhez képest forintban szamolva 3%-os csokkenést mutat, és mivel a HUF/EUR arfolyam valtozasa
jelentés mértékil, igy ez eurdban szamitva csak 1%-ot jelent.

e R s |
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Eszkozok

Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok nettd értéke 4%-kal (88 millio
forint) csokkent. A csokkenés a cégcsoportban
megvalodsitott infrastrukturalis, illetve IT
beruhazasok és az  elszamolt amortizacid
kiilonbozetének eredménye.

Immaterialis javak

A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az
immaterialis javak 9%-kal (53 millié Ft) csokkentek.
A kiilonbséget els6sorban a leanyvallalatokra
elszamolt el6z6 évi — év végén elszamolt - goodwill
elszamolasa adja.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkdzok 7 millio forintos
csokkenése az Infinity altal megvasarolt BrnoData
cég konszolidacidjanak és a hossz(i tavra adott
kolesonok csokkenésének a kovetkezménye.

Készletallomany
A készletallomany 76 millio forinttal csdkkent. Ez a

valtozds a kiegyensulyozott készletgazdalkodas
kovetkezménye.
Vevoallomany
A vevdallomany 19%-kal (935 millié forint)
csokkent — a cégcsoporton belili szamlazasok

kiszlirésével — a Fibex kivételével minden
tagvallalatnal. A csokkenés f6 oka a folyamatos,
negyedéven beliili aranyosabb kiszamlazas.

Pénzeszkoz-allomany

A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi iddszak
végén 2.054 milli6 forint volt, amelynek
meghatarozo része (tobb mint 1.600 milli6 forint) az

anyavallalat konyveiben szerepel. Az 53%-os
novekedés abbol ered, hogy az 11j eszkdzbeszerzések
értéke az elszamolt értékcsOkkenés alatt maradt,
aranyos volt a kiszamlazas és a vevok is hataridore
fizettek.

Forrasok

Sajat toke

A sajat tokében szerepld tartalékoknal 213 millio
forint csokkenés volt, melybdl 162 millié forint az
adohatosagi hatarozat lekonyvelésének hatidsa. Az
eredménytartalék csokkenését foképp az abbdl
kifizetett osztalék okozta, a mérleg szerinti
eredmény és a SAO Kft. badwilljének kivezetése
pedig novelte a bazis évhez képest.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratd kotelezettségek allomanya (3.453
millié forint, 16%-kal alacsonyabb a bazis év zaro
allomanyanal, melyet elsdsorban a Synergon Rt. és a
Infinityben szereplé szallitéallomany csokkenése
okozott. Ez cégcsoport szinten e mérleg tételnél 344
milli6 forint (16%-0s) csokkenést jelent.

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejarati kotelezettségek csokkenése (64%)
tovabbra is a leanyvallalati hitelallomanyok
valtozasabol adodik.

Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés novekedése az Infinity
negativ.  mérleg  szerinti  eredményének a
kovetkezménye.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Cash-flow

Junius 30-an végzddod 6 honap

Adoéfizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet valtozasa
Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miikodésbol

Nettd pénziigyi eredmény

Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszk6zok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbél
Hitelek nett6 valtozasa

Toke valtozas

Kisebbségi részesedés kisziirése
Netto cash pénziigyi tevékenységbol
Cash allomany nett6 valtozasa

Nyito cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

2005 2004
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR

281 093 1140 -37 585 -146
265 463 1076 398 112 1 545
-2 077 326 -8422 -3 506240 -13 604
575 2 -678 -3
-75 140 -305 71 603 278
2305792 9349 2690 865 10 441
-417 813 -1 694 -107 535 -417,

282 643 -491 458
31767 129 51677 201
314 410 1275 -439 781 -1 706
-201 008 -815 -246 087 -955
-161 318 -654 38 357 149
-362 327 -1469 -207 729 -806]
-157 011 -637 11 086 43
137 694 558 -1 0]
-71 404 -289 -28 946 -112
-90 720 -368 -17 861 -69|
-138 637 -562 -665 370 -2 582
2192984 8 891 2010 800 7 802,
2 054 347 8329 1345429 5220

-138 636 -665 370

Likviditasi helyzet

A Téarsasag pénzeszkozallomanya 2005. junius
30-an 2.054 milli6 forint volt. A vizsgalt id6szak
alatt a Tarsasag likviditasi helyzete folyamatosan
kiegyensulyozott volt. A  Synergon stabil
készpénzallomanya  biztositotta a  csoport
kiegyensulyozott miikodését.

Cash operativ miikodésbol

Az operativ tevékenység 283 millio forint pozitiv
cash-flow-t eredményezett, ami nagyrészt a
mérlegelemzésnél vizsgalt szallitdo, vevo- ¢és
készletallomany, az értékcsokkenéssel korrigalt és
adoval modositott lizemi eredmény kedvezd
valtozasaibol adodik.

Nett6 miikodési pénzaramlas
A pozitiv pénziigyi eredmény 32 milli6 forint volt,
igy a Nettdé miikddési pénzaramlas iddszak végi
zard Osszege 314 millio forint lett.

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol

A cégcsoport adott  idGszakban  tortént
befektetések, beruhazasok valtozasanak Gsszege
362 milli6 forint, vagyis a beruhazas névekedése
alacsonyabb  volt az iddszakra elszdmolt
értékcsokkenésnél.

Netto cash pénziigyi tevékenységhol

A ,Nettd cash pénziigyi tevékenységbdl” sor
mértékét (91 millio forint) a kisebbségi részesedés
elszamolasa, a SAO Kft. badwill kivezetése
valamint az osztalékfizetés hatarozta meg.
Mindezek hatasara a szabad pénzeszkoz allomany
139 milli6 forinttal csdkkent 2004. junius 30.-hoz
képest.

A Synergon 2005. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Tulajdonosi struktira, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2005. jinius 30.-i allapota szerinti tulajdonosi struktirajat a jogszabalyi
kotelezettségbdl fakado tulajdonosi bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezel)
Sajat részvény
Davon Kft.
Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Curdie Trust Corp.
RCX Kft.

Pénziigyi befektetok, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt

Osszesen

2005. junius 30. 2004. december 31.
0,49% 0,55%
2,717% 2,77%
4,50% 5,03%
5,31% 5,31%
9,94% 9,94%
10,00% 10,00%
66,99% 66,04%
100% 100 %

Kozgyiilés — A Synergon Rt. a 2005. aprilis 29-én
tartott éves rendes kozgyllésén elfogadta az
Igazgatdsag beszamoldjat, valamint a Synergon
éves beszamolojat. Megszavazta az Igazgatosag és
a Feliigyeld Bizottsag tagjait. Az Ernst & Young
Konyvvizsgald Kft.-t valasztotta a Tarsasag
konyvvizsgalojava.

Igazgatésag - A Synergon Informatika Rt.
Igazgatosaganak 2005. janudr 1. és junius 30.
kozotti  idoszakban tartott iilésein az alabbi
lényegesebb dontések sziilettek: Az Igazgatosag
modositotta sajat tigyrendjét, valamint elfogadta a
Regionalis Management Board iigyrendjét, és
kinevezte annak tagjait. Elhatarozta tovabba a
Synergon éves rendes kozgytilésének
Osszehivasat, elfogadta az Igazgatosag
beszamolojat, valamint a Synergon Rt. és csoport
éves beszamoloit. A Synergon Igazgatosaga
tudomasul vette az APEH Kiemelt

Igazgatosdganak  korabbi évek ellenOrzését
véglegesen lezard hatarozatat.

A Synergon az Infinity-ben meglévo részesedését
2005 méajusaban 66,7%-rdl 75,8%-ra emelte.

A Synergon Informatika Rt. 2005 aprilisaban
regionalis rendszerintegratori megallapodast irt
ala a Huawei Technologies Co. Ltd.-vel.

Az Igazgatosag elfogadta a Tarsasadg Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatanak modositott valtozatat.

Feliigyel6 Bizottsig — A Synergon Informatika
Rt. Feliigyeld Bizottsaganak 2005. januar 1. és
junius 30. kozott az alabbi 1ényegesebb dontések
sziilettek: A Feliigyelo Bizottsag jovahagyta a
Synergon éves rendes kozgytlésének
Osszehivasat, és az arra javasolt el6terjesztéseket.

Személyi valtozasok — Az Infinity a.s.
vezérigazgatoi feladatait 2005. marcius 1.-t61
Hanus Weisl latja el.

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsolt (molnar.zsolt@synergon.hu)

igazgatd, Kommunikacios Igazgatdsag

Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.
investor.relations@synergon.hu

Telefon: (1) 399-5500
www.synergon.huT

Fax: (1) 399-5599
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