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A Synergon csoport 2005. els6 harom honapjaban a terveknek megfeleloen, nyereségesen
miikodott. A 2004-ben elindult enyhe piaci javulas utan az idészakot — els6sorban a Synergon
csoport f6 piacanak szamité Magyarorszagon — ismét gyengiilé kereslet jellemezte. A csoport
ennek koszonhetden 4.338 millio forint arbevételt realizalt, amely 14%-os csokkenést jelent a
bazisidészakhoz képest. Hatékonysagi mutatoit viszont folyamatosan javitva a Synergon csoport
3%-o0s novekedéssel 81,2 millié forint ad6zas utani eredményt ért el.

»2005 a regionalitas éve” jegyében tovabb folytatodott a csoport tagvallalatainak korabban
megkezdett tudatos atszervezése, amelynek eredményeképpen a magyarorszagi vallalatok
mellett a horvat Span d.o.o. is visszaallitotta nyereségtermel6 képességét, és a vizsgalt
idészakban a cégcsoport legdinamikusabban névekvo tagja lett.

A magyarorszagi miitkodési kornyezetet az allamigazgatasi piac visszaesése hatarozta meg, amely mas
szektorokra is negativ hatassal volt. Kimutathatoan csokkent a hazai beruhdzasok szama, csuszott
szamos palyazat kiirasa, illetve elbiralasa. Nott viszont az dnkormanyzati kozigazgatasban jelentkezo
EU-tamogatasi keretek volumene. Erre a teriiletre a Synergon Iétrehozott egy kiilon szakmai
szervezetet, az Egészségiigyi és Onkormanyzati Uzletagat. Folytatodott az arbevétel struktirajanak
atalakitasa a magasabb hozzaadott értékli, tanacsadas-jellegli bevételek részaranyanak ndvelése
érdekében. A tandcsadasi tevékenységeket a szoftver teriilettel egyiitt a Synergon egy kiilon
szervezetbe, az Uzleti Megoldasok Divizioba vonta dssze. A rendszertdmogatassal és iizemeltetéssel
foglalkozé SAO Kft. magas fedezetli, stabil bevételt realizalt. Ezeknek eredményeképpen az arbevétel
szolgaltatastartalma 37%-ra novekedett a bazisidoszakban elért 33%-hoz képest. A csokkend arbevétel
mellett a Synergon ilizemi szinten 146 milli6 forint nyereséget ért el a 2005 els6 harom honapjaban, a
bazisidészakban realizalt 71 milli6 forintos {lizemi eredményhez viszonyitva, amely 105%-os
novekedést jelent. Az Ebitda mutat6 a vizsgalt idészakban 29%-kal emelkedve 231 millio forint lett.

A Fibex tovabb folytatta az elmilt évben tapasztalt dinamikus ndvekedését, amely részben a korabban
atszervezett, magas miikodési hatékonysagot biztositd szervezetnek, részben az idén elkezdddott
mintegy 10%-os piacbdviilésnek kdszonhetd. Bevételét elsGsorban meglévd, nagyobb vevoi korében
tudta novelni. A csoport részeként a Fibex is megkezdte nemzetkozi tevékenységét. Februar elejétol a
Span keretében képviseletet alakitottak ki Horvatorszagban, céljuk egy regionalis képviseleti halozat
kiépitése a tagvallalatok tdmogatisaval. Az Infinity els6 harom honapja a tavaly elkezdett strukturalis
valtozasok ¢s szakmai épitkezés folytatasaval telt. Teljesitményét tovabbra is ezek az események
befolyasoltak, és eredményességében visszaesést eredményeztek. A reorganizacio célja a hatékonysag
¢és a szolgaltatasi mindség novelése, a szervezet rugalmassaganak és méretének novelése, a koltségek
csokkentése, valamint az Infinity integrdldsa a Synergon csoportba. Ennek érdekében
kompetenciakézpont-alapuva szervezte at miiszaki szervezetét, és jelentds portfoliotisztitasra keriilt
sor. Az atszervezés eredménye a tervek szerint a masodik félévben lesz lathatd. Marcius 1.-t6] Hanus
Weisl korabbi kereskedelmi igazgatot nevezték ki az Infinity a.s. vezérigazgatdjava. A Spannal 2004-
ben elkezdett szervezeti fejlesztések, amelynek részeként szétvalasztottdk a szakmai és gazdasagi
menedzsmentfunkciokat, valamint a belsé szakmai inveszticiok pozitiv hatdsa mar 2005 els6 harom
hénapjanak eredményében mutatkozott. Szintén folytatddik az a trend, hogy 0j projektjeinek tilnyomod
tobbsége szolgaltatas vagy tamogatasi jellegli tevékenységre ¢épiil, amelynek kovetkeztében
teljesitménye minden mutatoban jelentdsen javult, €s az elsé negyedévben a csoport leggyorsabban
novekvo tagja lett.

Az év tovabbi részében tovabb folytatédik a cégcsoport tudatos, belsd fejlesztése és integracidja,
valamint a harmadik piacokon val6 k6zds megjelenése.

_
A Synergon 2005. I-11I. havi eredményeinek bemutatasa 2/15



SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

A SYNERGON CSOPORT 2005. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-II1. HONAP

A 2005. marcius 31-ével végzddott harom honap dsszehasonlitasa
a 2004-es ¢év hasonl6 id6szakaval

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IFRS alapjan sszeallitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak.
Az olvasok szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=246,56 Ft volt a 2005-6s év harom hoénapjara, és 1
EUR=255,58 Ft a 2004-es év hasonlo iddszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR=248,92 Ft
volt 2004. marcius 31-ére és 1 EUR=247,18 Ft 2005. marcius 31-ére.

Cégcsoport szinti értékelés

Marcius 31-én végzodd 3 honap
2004
ezer EUR

Valtozas %
Ftalapon EUR alapon

2005

Eredménykimutatas

ezer Ft ezer EUR ezer Ft

Ertékesités* 4338157 17595 5029100 19 678 -14%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 37% 38%
Ebbdl termékek (%) 63% 62%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -3307 007 -13413 -3879125 -15178 -15%
Az Ertékesités aranyaban (%) 76% 7%
Netto fedezet 1031150 4182 1149974 4500 -10%
Nett6 fedezethanyad (%) 24% 23%
Egvéb miikodési kto-ek -997 227 4045 -1091 024 -4 269 -9%
EBITDA 172 702 700 238 797 934 -28%
EBITDA hanyad (%) 4% 5%
Uzemi eredmény 33923 138 58 951 231 -42% -40%
Uzemi eredményhanyad (%) 1% 1%
Pii. miveletek nettd eredménye 1185 5 21971 86 -95% -94%
Rendkiviili tételek 0 0 58 0 na naj
Adobzas el6tti eredmény 35109 142 80 979 317 -57% -55%
Téars.-i nyereségadd -5171 21 -9 708 -38 47% -45%
Kisebbségi részesedés 51278 208 7 485 29 na nal
Adozas utani eredmény 81217 329 78 757 308 3% 7%
Nett6 eredményhanyad (%) 2% 2% I

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt.,, beleértve a
konszolidalasi korbe tartozé tagvallalatokat is, 2005
els6 harom honapjaban 4.338 millio forint arbevételt
ért el, ami forint alapon 14%-o0s csokkenést jelent a
bazisidészak arbevételéhez képest. A cégcsoporton

A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasaban a telekommunikacids szektor 16%-kal, a
pénziigyi szektor szintén 16%-kal, az ipar, kozmi és
kozlekedés szektor 22%-kal, és az allami szektor
20%-kal képviseltették magukat az id0szak soran.
Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 26%-ot

beliill a Span ért el legnagyobb mértékii (+53%) | tett ki. A bazis iddészakhoz viszonyitva az
arbevétel-novekedést, a Fibex szintén jelentdsen, | allamigazgatasi szektor részaranyanak enyhe
41%-kal nétt, mig a Synergon Magyarorszagon és az | csokkenése figyelheté meg.

Infinity a bazisidészakhoz képest csokkend

arbevételt realizalt. 2005 els6 harom hoénapjaban az értékesités

szolgaltatastartalma 1%-kal csokkent a 2004 els6

A Synergon 2005. I-III. havi eredményeinek bemutatasa
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harom honapjaban elért 38%-hoz képest. A
szolgaltatasi tevékenységbOl szarmazo arbevétel
tovabbra is folyamatosan névekvé tendenciat mutat
a Synergon magyarorszagi tevékenységénél. A Span
szolgaltatastartalma 5%-ot nétt, mig az Infinity
szolgaltatastartalma 46%-ra csokkent. A Fibexnél
dominalé termékértékesités — arbevételének kis
volumene miatt — nem befolyasolja meghatarozdan
ennek a mutatészamnak a mértékét.

Ertékesitési koltségek
Az értékesitési koltségek elsOsorban az értékesitett

termékekbal, alapanyagokbol, alvallalkozoi
teljesitményekb6l és a kozvetlen ¢lémunka
koltségeibol tevodnek Ossze. Az értékesitési

koltségek az arbevétel csokkenését meghaladd
mértékben, 15%-kal csokkentek 2004 (3.879 millio
forint) és 2005 (3.307 millio forint) els¢ harom
hoénapjainak Osszehasonlitasaban. Az értékesitési
koltségek az arbevétel 76%-at adjak, mely enyhén
csokkend értéket mutat az elmult idészak
vonatkozasaban.

Netto fedezet
A netto6 fedezet a 2005 elsé harom honapjaban 1.031
milli6 forint volt, mig 2004 hasonlo iddszakaban

1.150 milli6 forintot mutatott, ami 10%-os
csokkenést jelent.
A Dbeszamolasi  idészakban a  cégcsoport

arbevételének 24%-a volt a fedezetdsszeg — az
értékesitési koltségek csokkenésének eredményeként
e mutatot sikeriilt novelni a 2004 els6 harom
hénapjanak szintjéhez képest.

A csoport altal elért fedezettartalmat pozitiv
iranyban befolyasolta a Synergon Rt. egyre
magasabb szolgaltatastartalmt értékesitési

szerkezete, valamint a Span ¢és a Fibex kimagaslo
nettd fedezet ndvekedése. Kis arbevételi sulyuk
miatt azonban nem voltak képesek ellenstlyozni az
Infinity csokkend fedezetét.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek jelentds, 9%-os
csokkenést mutattak. 2005 els6 harom honapjdban a
koltségtétel 997 millio forintot ért el a
koltséghatékonyabb gazdalkodasnak koszonhetden.
Minden egyéb mikodési koltség-kategoriaban
megtakaritast ért el a cégesoport: a kozvetett
munkabér koltsége ¢és az alabbiakban felsorolt
koltségek is csokkentek a bazis évhez viszonyitva.
Az egyéb mikodési koltségek legjelentdsebb elemei:

az autokkal kapcsolatos koltségek (79 millio Ft), a
szakértoi dijak (160 millié Ft), valamint a marketing
koltségek (139 millié forint).

Uzemi eredmény

A 2005 els6 harom hoénapjaban a csoport iizemi
szinten 33,9 milli6 forint nyereséget ért el. A
bazisévhez (58,9 millié forint nyereséghez) képest a
valtozas hatterében az Infinity jelent6s csokkenése
all, amelyet nem tudott ellenstlyozni sem a
Synergon Rt., a Fibex és a Span novekedése, sem az
egyéb muikodési koltségek kozel 94 millié forinttal
tortént leszoritasa. Az Gsszesitett hatasok alapjan az
Ebitda 173 milli6 forint lett, mely a bazisidészakban
teljesitett értékhez (239 millié forint) képest 28%-os
csokkenést jelent.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miveletek nettd6 eredménye a 2005 év
elsé harom hoénapjaban 1,19 millié forint volt, mely
tevékenység 95%-kal kisebb jovedelmet generalt az
el6z0 év hasonlod id6szakahoz képest (21,9 millid
forint). A csokkenést a Synergon altal elért nettd
arfolyamveszteség okozza. A  leanyvallalatok
novelték pénziigyi eredményiiket, de ez nem novelte
jelentdsen a pénziigyi eredményt az el6z6 év hasonld
id6szakahoz képest.

Rendkiviili eredmény
A cégcsoport a beszamolasi id6észak soran nem
szamolt el rendkiviili eredményt.

Adézas elotti eredmény

A csokkend koltségeknek koszonhetd hatékonysag-
javulas kovetkeztében a Synergon cégcsoport ad6zas
elotti eredménye tovabbra is pozitiv: 35 millio
forintos addzas eldtti nyereséget ért el 2005 elso
harom honapjadban. 2004 hasonl6d idészakaban 81
millio forint nyereséget termelt. Az eredményt a
Synergon Rt., a Fibex és a Span nyereséges
tevékenysége javitotta, mig az Infinity vesztesége
rontotta.

Adézott eredmény

A Synergon csoport 2005 év elsé harom honapjaban
81 millio forint adozott nyereséget ért el a 2004
hasonl6 iddszakaban realizalt 78 milli6 forint
adozott eredményhez képest. A pozitiv valtozas
hatterében a csoportszinten érvényesitett
hatékonysagnovelést célzo valtozasok alltak.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza, melybdl lathat6, hogy a csoport
a beszamolasi id6szakban folyamatosan csokkend
létszam mellett dolgozott, egyediil a Fibex esetében

nott az atlag és a zarolétszam is.
A csoportszintli zarolétszam 2005. marcius 31-én
529 16, 2004. marcius 31-én 564 6 volt.

Atlaglétszamok 2005 Q1 atlag 2004 Q1 atlag Valtozas %
Synergon Rt. és SAO 330 345 -4%
Fibex 19 17 12%
Infinity 128 159 -19%
Span 50 52 -4%
Osszesen 527 573 -8%

A Synergon csoport

vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégesoport vallalatai szerinti

bontasban.

Marcius 31-én végzodo 3 honap

Cégcsoport tagjai 2005 2004 Valtozas %
ezer Ft  ezer EUR % ezer Ft  ezer EUR Ft EUR
Ertékesités* 4338157 17595 100% 5029100 19678 100% -14% -11%
Synergon Rt. és SAO 3201033 12983 74% 4065902 15909 81% -21% -18%
Fibex 306 412 1243 7% 217 153 850 4% 41%  46%
Infinity 539 704 2189 12% 822 822 3219 16% -34% -32%
Span 460 083 1 866 11% 301 440 1179 6% 53% 58%
Konszolidacid -169 076 -686 -4% -378 217 -1480 1%  55% -54%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

Bevételi struktura

A Synergon csoport arbevételének 74%-at a
Synergon Rt. értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjak. A tagvallalatokra jutd arbevétel-
arany az egyes id6szakok tekintetében kis mértékben
valtozik és bizonyos mértékii atrendez6dés is
tapasztalhatdo. A dinamikusan ndvekedd Span és
Fibex sulya folyamatosan né a csoportban, a
Synergon ¢és az Infinity kismértékii

csokkenésével szemben.

A SAO-Synergon Kft. teljesitményét a Synergon
eredményadataival 6sszevontan mutatjuk ki, mivel a
tagvallalat tevékenysége szorosan Osszefonodik az
anyavallalatéval. A Synergon Rt. minden
outsourcinggal és  lizemeltetéssel kapcsolatos
feladatat athelyezte a SAO-ba.

A Synergon 2005. I-11I. havi eredményeinek bemutatasa

5/15



SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

Synergon Rt.

A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
Véllalata jogilag a csoportban a tébbi tagvéllalat 6
Synergon Rt. tevékenységének leirasa ¢€s a tarsasag
bovebb ismertetése megtalalhatd a  tarsasag

Synergon Rt. és SAO

ezer EUR

Ertékesités* 3201033

honlapjain ~ magyar angol  nyelveken:

&ww synergon. hul &ww sznergon hu/eg} A SAO-

Synergon Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhatd a  tarsasag

honlapjan magyar nyelven:

Marcius 31-én végz6do6 3 honap

2004

ezer EUR
15909

Valtozas %
ezer Ft Ft

4 065 902

Ebbdl szolgaltatasok (%) 37% 33%
Ebbdl termékek (%o) 63% 67%

Ertékesités kozvetlen ktg-e 2312169 9378 -3187478 -12472 -27%
Az Ertékesités aranyaban (%) 2% 78%

Nett6 fedezet 888 863 3605 878 424 3437 1%
Netto fedezethanyad (%o) 28% 22%

Egyéb miikodési ktg-ek -742 643 -3012 -807 163 -3 158 -8%

EBITDA 231188 938 178 848 700 29% 34%
EBITDA hanyad (%) 7% 4%

Uzemi eredmény 146 220 593 71261 279 105% 113%
Uzemi eredményhanyad (%) 5% 2%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

Miikodési kornyezet

A 2004-ben elindult lasst gazdasagi novekedés az
IT teriileten csak minimalisan éreztette hatasat. 2005
els6 harom honapjdban a Synergon piacainak
volumene minimalisan, koltési strukturaja viszont
jelentésen megvaltozott.

Az éllamigazgatasi piacon jelentOs
kovetkezett be.

A koltségvetési intézmények nem éves terv szerint
koltenek, IT beruhazasi keretiiket gyakorlatilag
elvontak. A koltések és beruhazasok projektszeriien
mukodnek, amelyeket tdmogatdsi  forrasbol
fedeznek. A szolgaltatok hagyomanyos
kereskedelmi modszerei eredménytelenek és sokkal
kevésbé tervezhetdek.

Noha a piac megélénkiilése a palyazati pénzektol
varhat6, tovabbra sincsenek jelentdsebb projektek.
CsOkkent a hazai beruhdzasok szama, csuszott
szamos palyazat kiirasa, illetve elbiraldsa. Nott
viszont az  Onkormanyzati = kdzigazgatasban
jelentkezé EU-tamogatasi keretek volumene. Erre a
teriiletre a Synergon letrehozott egy kiilon iizletagat,
az Egészségiigyi és Onkorményzati Uzletagat.

A Dbiztositasi és pénziigyi piac tovabbra is erds
teriiletet jelent a Synergon portfoligjaban. Az
igyfélkapcsolatok mindsége ¢és a  Synergon

visszaesés

elismertsége tovabb ndvekedett. A bankok tovabb
erbsitik poziciojukat, amely pozitiv hatast gyakorol
az IT koltésekre. A kereslet folyamatosan eltolodik
az alkalmazo6i rendszerek felé, a pénzintézetek
tovabbi folyamatos fejlesztési igénnyel jelennek
meg.

A tavkozlési és média piac korabbi intenziv fejlodési
iiteme megallt, az informatikai koltés megfontoltabb
és mérsékeltebb lett. Csokkent a nagy beruhazasok
szama. A folyamatos koltés a karbantartds és
iizemeltetés terilletén megmaradt, ugyanakkor
elmozdulas tapasztalhatd a nagyobb hozzaadott
értékli  projektek iranyaba. A  Synergon ol
alkalmazkodott a megvaltozott piaci kdrnyezethez,
€s megOrizte erds poziciodit.

Az ipari és szolgaltatdo tevékenységgel foglalkozo
cégek piacan a Synergon jellemzden infrastruktira
szallitoi szerepben jelenik meg. Az
allamigazgatasban tapasztalhatd bizonytalansag erre
a piacra is er0s kihatassal van. A nagyvallalatok
folyamatosan koltenek IT beruhazasokra,
ugyanakkor dontési ciklusuk hosszi. A kisebb
vallalatok, noha felismerték az IT beruhazasok
sziikségességét, meglehetdsen koltségérzékenyek. A
vizsgalt id6szakban egyértelmiien megjelent a

komplex, tizemeltetés-jellegli projektek iranti igény.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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A kiskereskedelmi  vallalatok komoly piaci
potencialt jelentenek, er6s6dott a folyamatos
fejlesztés és komplex megoldasok iranti igényiik. A
Synergon az elsé negyedévben dolgozta ki erre a
terliletre iranyuld Uj igjat, amelyet a
kovetkez6 negyedévben kivan bevezetni.

Eredmények

A Synergon Rt. és a SAO Kft. értékesitése 21%-kal
csokkent 2004 hasonld idészakahoz (4.066 millid
forint) képest 2005 els6 harom hoénapjaban (3.201
milli6 forint).

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma 37%-
ra novekedett a bazisidészakban elért 33%-hoz
képest. Az értékesitési koltségek az arbevétel
csOkkenését meghaladd  mértékben, 27%-kal
csokkentek a vizsgalt idészakban, amely a miikddési
hatékonysag folyamatos novekedését jelzi. A
beszdmolasi iddszakban a fedezettomeg 1%-kal
emelkedett, és a fedezethdnyad is ndvekedett a
2004-es év hasonld iddszakanak 22%-os szintjérol
28%-ra.

A stratégiai céloknak megfeleld magasabb fedezet-
és szolgaltatastartalma  projektek  eldtérbe
keriilésével, tovabba a koltségek (miikodési
koltségek 8%-kal csokkentek) feletti erés kontroll
kovetkeztében a Synergon iizemi szinten 146 millid
forint nyereséget ért el a 2005 els6 harom
honapjaban, a 2004 év hasonld idészakaban realizalt
71 milli6 forintos iizemi eredményhez viszonyitva,
amely 105%-os ndvekedést jelent. A valds
teljesitményt leginkabb tiikr6z6 Ebitda mutaté a
vizsgalt id6szakban 29%-kal emelkedve 231 millié
forint lett.

Uzleti egységek

A halézati kommunikécids tevékenység 2005 elso
harom hoénapjaban is szezonalisan erds teljesitményt
nyujtott, biztositva a tarsasag arbevételének ¢és
fedezetének meghatarozé részét. A bazishoz képest a
divizi6 arbevétele csokkent, amelynek oka a
stratégiai  célkitlizésnek megfeleld magasabb
szolgaltatastartalmi tevékenység erdsitése. Az IP
telefon megoldasok tobb iigyfélnél (CIB, Erste,
Raiffeisen) is implementacios, illetve iizemeltetési
fazisba keriiltek, amely magasabb fedezetet, de
kisebb arbevételt general.

A piac korabbi struktiraja alapvetéen nem valtozott,
de altalanosan jellemz6 volt a nagy értéki
palyazatok szdmanak csokkenése, illetve csuszésa.
Tovabb késik a Kozponti Szolgaltatoi Féigazgatosag

halézatos kozbeszerzési palyazata. A csokkend
keresletet a divizid szolgaltatas jellegli projektek
értékesitésével igyekezett pdtolni.

A divizi6 a Synergon szdmara fontos dgazataiban jol
teljesitett, a telekommunikacios teriileten elsdsorban
a gerinchalézati szolgaltatasok miatt, a pénziigyi
teriileten féleg a fokozottan igényelt IP telefon
megoldasok miatt. A kormanyzati €s ipar teriileten
gyengébb teljesitményt nyujtott, elsésorban a
visszafogott kormanyzati  beruhazisok  miatt.
Er6sodott viszont a general business teriilet, ahol a
kozepes  vallalatokat  sikeriilt  eredményesen
megszolitani.

A kordbbi Szoftver Divizid 2005 elejétdl Uzleti
Megoldéasok Divizié néven mikodik, amely jelzi a
tevékenységének kibdviilését. A  szoftverteriilet
mellett szervezetileg a tanacsadasi teriilet is ide
tartozik. Az els6 harom honapban sor keriilt a

crer

a tandcsadasi kultura fejlesztésére, valamint a
novekedési stratégia kialakitasara.

A vizsgalt id6szakban észrevehetd piaci visszaesés
kovetkezett be. Az allamigazgatasi teriiletet kevés
projekt jellemezte, volumenében messze elmaradt az
eldzetes varakozasoktol. Fellendiilést az
onkorményzatokkal kapcsolatos GVOP tamogatasok
jelenthetnek.

A t6bbi piaci szegmens szintén stagnalt, az elmult év
végén elindult enyhe novekedés érezhetden
megtorpant. A piaci szereplok elsésorban kiegészito
informatikai tdmogatasokat igényelnek, foleg sajat
tevékenységiikre koncentralnak, az IT beruhazésokat
nem tekintették elsddlegesnek.

A divizi6 fontosabb termékfejlesztései kozé tartozik
a Phoenix e-learning keretrendszer 0j verzidjanak
elOkészitése, amelynek bevezetését a masodik
félévben tervezik, valamint a Synergon Plumtree
alapu iktatorendszerének sikeres bevezetése.

A Synergon korabban elnyerte a Microsoft kiemelt
partneri cimét, az Enterprise Project Management
Partnert, melynek keretében a vizsgalt iddszakban
szintén tobb sikeres implementacio volt, jelentdsen
er6sitve a divizid tanidcsadoi ¢és kivitelezdi
elismertségét.

A hardver eszkozok teriiletén a vizsgalt idészakot a
korabbi évekhez, valamint az elozetes
varakozasokhoz képest gyengébb piaci kdrnyezet
jellemezte. Az  allamigazgatasi  szektorban
nagymértékben érezheté volt a kormanyzati

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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kiadasok visszafogasa, valamint a kozbeszerzési
keretszerzédések meghosszabbitasanak
adminisztrativ késlekedése. A divizio eléz6 évben
legerGsebb teriilete az ipar €s kozmii szektor, ahol
lizemeltetési (support) €s karbantartasi
szerz6déseken keresztiil jelent6s mértékben tudtak
novelni a tervezhet6, visszatéré bevételek
részaranyat. Tovabb folytatodott a ,.box moving”
jellegl tizletek szamanak csokkenése, az értékesités
struktaraja eltolodott a magasabb fedezetet biztosito,
nagyobb hozzaadott értékii megoldasok, illetve a
komplex megoldast kivano projektek irdnyaba.
Pénziigyi  teriileten szintén a  szolgaltatasi
szerzodések (Erste Bank, MFB) dominaltak. A
telekommunikaciés szektor elsésorban a miikodési
hatékonysdg optimalizalasara torekszik, amely a
nagy fejlesztések, beruhdzasok szamanak jelentds
csokkenését okoztak a vizsgalt harom honapban.

A kedvezoétlen piaci kornyezet ellenére a divizid a
bazishoz képest kismértékben ndvelte arbevételét és
nagyobb mértékben fedezetét, ami foként a tavalyi
évrél  athuzodd  nagyobb  projekt(ek)  elsd
negyedévben tortént lezdrasdnak volt kdszonhetd.
Az arbevétel és fedezet bazishoz viszonyitott ilyen
iranyu elmozdulasa visszaigazolja a
szolgaltatastartalom ndvelésére irdnyuld korabban
meghirdetett stratégiat. A divizio a
tevékenységtipushoz mérten magas, 30% koriili
szolgaltatasi aranyt realizalt.

A jovore vonatkozoan folytatodik az 11j technologiak
beépitése a divizio megoldas- és
megoldasok kialakitasanak és piaci lehet6ségének
vizsgélata.

Vallalatiranyitasi megoldasok teriiletén 2005 els6
negyedévében az el6z6 ¢év athuzodé hatasa
érvényesilt. A piac struktiraja és volumene nem
valtozott, fellendiilés a masodik félévtél varhatd. A
nagyvallalatok szdmara leginkabb megfeleld6 SAP
piaca kozel telitodott, leginkabb az tizemeltetésével
kapcsolatos szerzédések nyujtanak folyamatossagot
e termékkel kapcsolatban, mely a Synergon szdmara
is folyamatos, megtjulé bevételeket biztosit.

Az allamigazgatasi piac 2005 els6 harom
honapjaban visszafogott volt, els6sorban a jovobeli
palyazatok eldkészitése folyt.

Az tizletag 2005 els6 negyedévében a KKV iranyaba
nyitott. Ezen a piacon specialis megkozelitést kell
alkalmazni, mivel beruhazasaikat tobbnyire GVOP
forrasokbol kivanjak és tudjdk megvalositani, és

ehhez a palyazati segitséget is a beszallitotol varjak.
Minimalis, névleges mértékben valdsult viszont csak
meg a palyazati kiiszobérték csokkentése, amelyet
elozetesen nagy varakozas kisért, és piacélénkiilés
helyett igy inkabb lassit6 hatasa volt.

Az elmult évben jelentek meg az onkormanyzatok
informatikai  beruhdzasait tamogatd palyazati
forrasok. A GVOP keretében kiirt tamogatasok
egyrészt a szolgaltatd Onkormanyzat e-iigyintézés
magasabb  szintre = emelését, masrészt az
onkormanyzati vagyon masodlagos hasznositasat
tamogatjak.

A Synergon 2005 januarjaban egy kiilon szervezeti
egységbe, az Egészségiigyi és Onkormanyzati
Uzletagba szervezte ezirany tevékenységét. Az
onkormdanyzati piac kevés szereplés 1j piac, ahol az
¢v els0 harom honapjaban sikeriilt markansan
megjelenni. A Synergon elsOként vallalta fel a
kistérségi Onkormanyzatoknak nyujtott komplex
informatikai megoldéasok biztositasat.

Az egészségiigyi informatikai piac
kiegyensulyozottabbd valt az év els6 hoénapjaiban.
Mind a keresleti, mind a kinalati oldalt a kozelgd
HEFOP 4.4 palyazat hatarozta meg, amelyre az
egészségiigyi  szereplok  kivarassal, mig a
szolgaltatok  megoldascsomaguk  fejlesztésével
reagaltak. A Synergon Inforend terméke szamos
sikeres referenciaval bir a forrashiannyal kiiszk6do
egészségiigyi piacon. Az elsé negyedévben ezt, az
orvos-szakmai €s a gazdasagi tevékenység integralt
kezelésére alkalmas terméket fejlesztette tovabb
hardver, szoftver, haldzati, {izemeltetési ¢és
tandcsadds funkciokat egyarant ellato komplex
megoldascsomagga, amely alkalmas arra, hogy a
Synergon meglévo piaci pozicioit tovabb erdsitse.

A rendszertamogatasi és iizemeltetési tevékenység
magas fedezettel stabilan tervezhetd bevételi forrast
biztosit a SAO-Synergon Kft.-nek. 2005 elsé harom
honapjaban tevékenységét nyugodt és kiszamithato
iizletmenet jellemezte, partneri és
szerzOdésallomdnya valtozatlan maradt. Pénziigyi
teljesitménye minden mutatoéban jelentdsen javult, a
teljesitménye terv feletti volt. Korszertsitették
service center (helpdesk) infrastrukturajukat, amely
IP alapon miikddve kedvezébb koltségszint mellett
magasabb miikddési szinvonalat és mindséget
eredményezett. Ez képezi az alapjat a jovo év elejére
kiépiil6 regionalis helpdesk-rendszernek.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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Az outsourcing piacon korabban prognosztizalt
nagymérték(i fejlédés egyelére nem kdvetkezett be,
viszont a kisebb vallalatok is kezdik felismerni az
informatikai outsourcing jelentoségét és elonyeit.

A SAO piaci lehetdségeit tovabbra is meghatarozzak
a vallalatok globalizacios torekvései, mely szerint
globalis szolgaltatokat kivannak foglalkoztatni, igy a
SAO — elsdsorban az Atos Originen keresztiil - sok
esetben  szamithat tobb  orszagra  kiterjedd
nemzetk6ézi megallapodasra. Az Atos Originnel

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkozok értékesitésével foglalkozo Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leadnyvallalataként mikodik. A

Fibex Kift. 2005

kozosen a vizsgalt idészakban tobb regionalis
tenderen vett részt a SAO, amelyek eredménye a
masodik negyedévben varhato.

Megalakult a Magyarorszagi Outsourcing Egyesiilet
(HOA), amelynek a SAO is alapito tagja.

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhato a cég honlapjan

magyar nyelven:

Marcius 31-én végzodo 3 honap

2004 Valtozas %

ezer Ft

ezer EUR

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités™ 306 412 1243 217153 850
Ebbél szolgaltatasok (%) 0% 0%
Ebbdl termékek (%) 100% 100%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -260 799 -1 058 -188 156 -736
Az Ertékesités ardnyaban (%) 85% 87%
Netto fedezet 45613 185 28997 113
Nett6 fedezethanyad (%) 15% 13%
Egyéb miikodési kte-ek -24 578 -100 -20 229 -79
EBITDA 23922 97 11720 46 104% 112%
EBITDA hanyad (%) 8% 5%
Uzemi eredmény 21 035 85 8768 34 140% 149%
Uzemi eredményhanyad (%) 7% 4%
* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A Fibex 2005 elsd6 harom honapjaban is tovabb | képviseleti halozat kiépitése a tagvallalatok
folytatta az elmult évben tapasztalt dinamikus | tdmogatasaval.

novekedését. Ennek oka egyrészt a Kkorabban
atszervezett, magas miikodési hatékonysagot
biztositd szervezet, masrészt a korabbi piacain
meglévd részesedésének novelése, harmadrészt az
idén elkezd6dott mintegy 10%-os piacbOviilés.
Bevételét elsdsorban meglévd, nagyobb vevoi
korében tudta novelni.

A Synergon csoport részeként a Fibex is megkezdte
nemzetkozi tevékenységét. Februar elejétdl a Span

keretében képviseletet alakitottak ki
Horvatorszagban, s regiondlis marketing
tevékenységbe kezdtek. Céljuk egy regionalis

A cég 2005 elsé harom honapjaban 41%-kal 306
millié forintra novelte arbevételét Gsszehasonlitva a
bazisidészak 217 milli6 forintos arbevételével, mig
az értékesitési koltségek ennél kisebb mértékben
néttek (39%). Netté fedezet (57%), illetve iizemi
eredmény (140%) szinten is igen jelentOs
novekedést ért el. Fedezeti ardnya a csoportatlag
alatt van, azonban alacsony szolgaltatasi arbevétel-
tomege alacsony, mivel arbevételének meghatarozo
része termékdisztribucios tevékenységbol szarmazik.
A Fibex arbevételének nagyobb hanyada tovabbra is
a hagyomanyos telekommunikdcios  szektort
képviseld és az informatika teriiletén tevékenykedo
igyfeleitdl szarmazik.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi (66,67%) tulajdonaban
allo tagvallalat. Az Infinity arbevételét elsGsorban
HP és Microsoft termékek, azokhoz kapcsolodd
szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre
alapozott tavfeliigyeleti, tamogatasi és lizemeltetési
szolgaltatasok alkotjak. 2003-ban az Infinity
létrehozta Pozsonyban szlovak képviseleti irodéjat a
szlovakiai projektek kiszolgalasa érdekében, illetve

2005

2004-ben ERP portfoliobovités céljabol
megvasarolta a BrnoData s.r.o.-t, mely Infinity Data
néven mikodik tovabb. Mindkét cég teljesitménye
konszolidalva lett, az Infinity eredmény- ¢és
mérlegkimutatasaban. Az Infinity tevékenységének
leirdsa és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato
a cég honlapjan cseh ¢és angol nyelveken:
www.infinity.cz]

Marcius 31-én végz6do 3 honap

2004 Valtozas %

ezer Ft

ezer EUR

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 539 704 2189 822 822 3219 -34%
Ebbé! szolgaltatasok (%) 46% 60%
Ebbé! termékek (%) 54% 40%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -485 845 -1971 -576 963 -2 258
Az Ertékesités aranyaban (%) 90% 70%

Netto fedezet 53 859 218 245 859 962
Netto fedezethanyad (%) 10% 30%

Egyéb mitkodési ktg-ek 212 063 860  -213 026 -834

EBITDA -120 205 -488 71 938 281 na naj
EBITDA hanyad (%) 22% 9%

Uzemi eredmény -158 204 -642 32833 128 na nal
Uzemi eredményhényad (%) -29% 4% «

*Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity els6 harom hénapja a tavaly elkezdett
strukturalis  valtozdsok ¢és szakmai ¢épitkezés
folytatasaval telt. Teljesitményét tovabbra is ezek az
események befolyasoltak, és eredményességében
visszaesést eredményeztek. A reorganizacio célja a
hatékonysag és a szolgaltatasi mindség novelése, a
szervezet rugalmassaganak és méretének novelése, a
koltségek  csokkentése, valamint az Infinity
integraldsa a Synergon csoportba. Ennek érdekében
kompetenciakézpont-alapiva szervezte at miiszaki
szervezetét, és jelentds portfoliotisztitasra keriilt sor.
Az atszervezés eredménye a tervek szerint a
masodik félévben lesz lathato.

Marcius 1.-t6]1 Hanus Weisl kordbbi kereskedelmi
igazgatot nevezték ki az Infinity as.
vezérigazgatojava.

Csehorszag informatikai piaca sok lehetdséget rejtd
gyorsan fejlodd érett piac. Magas az IT kiadas
aranya, ¢és fOleg a korményzati szektorban — a

kormanyvalsadg ellenére — tovabbi fejlesztések
varhatoak. A kereslet folyamatosan a termékek és
infrastrukturdlis  eszk6zO0ktél a  szolgaltatasok
iranyéba tolddik el. A Synergon csoport tagvallalatai
kozott a csokkend tendencia ellenére az Infinity
arbevételén beliil a legmagasabb a szolgaltatdsok
részaranya.

Az Infinity arbevétele 2005 elsé harom honapjaban
jelentésen, 34%-kal csokkent, 0sszehasonlitva 2004
hasonl6 idészakéaval. Az értékesités koltségei ennél
kisebb mértékben, 16%-kal csokkentek. Ennek egyik
oka egyrészt az atszervezésekhez kapcsolodo
egyszeri koltségek, masrészt szamos projekt
lezarasanak cstszasa, amely azt eredményezte, hogy
a koltségek elsd negyedévben jelentkeztek, mig a
bevétel csak a masodik negyedévben fog
realizalédni. A vizsgalt idészakban az Infinity
csokkend netto fedezettel és fedezethanyaddal (10%)
veszteségesen mukodott, ugyanakkor eredménye
jobb volt a tervezettnél.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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A vallalat arbevételének jelentds részét tovabbra is
az ipari szektorban miikodo tgyfeleknél végzett
projekteken realizalta, jelentds értékesitései voltak
még a kormanyzati, a kis és kozépvallalati, valamint
a pénziigyi szektorban.

Az Infinity tovabbi fontos piaca a jelenleg
kiaknazatlannak szamit6 szlovakiai, ahol képviseleti

Span d.o.o.

A Span d.o.0. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi (68,1%) tulajdondban all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktira-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg els6sorban
Microsoft termékek, Windows alapt

irodaval van jelen. Ez a terlilet a gyorsan fejlodo
szlovak gazdasag, valamint a fejletlennek szamito
szlovakiai IT ellatottsag miatt jelentds Kkitdrési
lehetdséget jelent a cégnek. Az Infinity néhany
sikeres projekttel nyereséges teljesitményt nyujt.

infrastrukturalis projektek, kapcsolodd tamogatasi és
iizemeltetési szolgaltatasok és képzés alkotjak. A
Span tevékenységének leirasa €s a tarsasag bovebb
ismertetése megtalalhaté a cég honlapjan, horvat

nyelven:

Marcius 31-én végz6do 3 honap

2005
ezer EUR

ezer Ft

2004
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ft

Ertékesités* 460 083 1 866 301 440 1179 53%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 33% 28%
Ebbdl termékek (%) 67% 73%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -375 275 -1522 -268 416 -1 050 40%
Az Ertékesités aranyaban (%) 82% 89%
Netto fedezet 84 808 344 33024 129 157%
Netto fedezethanyad (%) 18% 11%
| Egyéb miikodési ktg-ek -59 937 -243 -65 120 -255 -8% -5%
EBITDA 37797 153 -17 863 -70 na naj
EBITDA hanyad (%) 8% -6%
Uzemi eredmény 24 871 101 -32 096 -126 na naj
Uzemi eredményhanyad (%) 5% -11% "
Beleértve az egyéb bevételeket is. A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
A 2004-ben elkezdett szervezeti fejlesztések, | honapjaban a Span 53%-kal ndvelte arbevételét (460

amelynek részeként szétvalasztottak a szakmai és
gazdasagi menedzsmentfunkciokat, valamint a belso
szakmai inveszticiok pozitiv hatdsa mar 2005 els6
harom honapjanak eredményében mutatkozott.
Folytatodott a Spannak a Synergon csoportba
torténd szakmai és kereskedelmi integracidja.

A vizsgalt id0szakban a horvat informatikai piac
enyhe iitemben, de folyamatosan javult, érezhetéen
megnétt mind a kormanyzati, mind az {izleti célu
projektek szama. Az EU targyalasok folytatasaval
tovabbi fellendiilés varhat6. Els6sorban a haldzati,
valamint a tavkozlés deregulacidja miatt a
telekommunikacids piac boviilt. 2005 elsé harom

milli6 forint) 2004 hasonlé idészakahoz képest (301
millié forint). Arbevételének szolgaltatasaranya 33%
lett ebben az iddszakban, mely folyamatosan
novekvé az el6z6 iddszak és évek vonatkozasaban.
Szintén folytatodik az a trend, hogy uj projektjeinek
talnyomo tobbsége szolgaltatds vagy tamogatasi
jellegli tevékenységre épiil. Az értékesitési koltség
az arbevétel ndvekedésnek aranyanal kisebb
mértékben 40%-kal nétt, és a nettd fedezet szintén
kiugrd, 157%-os er6sddést mutatott 2005 és 2004
els6 harom hdnapjainak Gsszehasonlitasaban. Ennek
eredményeképpen a vizsgalt idészakot a Span 24,8
milli6 forintos pozitiv lizemi eredménnyel zarta.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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A 2005. marcius 31-i mérleg és likviditas elemzése

2005. marcius 31

ezer EUR

ezer Ft
Eszkozok
Befektetett Eszkozok 2703 304 10937 2853261 11 463 -5% -5%
Targyi eszkozok 2130374 8619 2147176 8 626 -1% 0%
Immaterialis javak 530 069 2144 654 012 2627 -19% -18%
Befektetett pii. eszk6zok 42 861 173 52074 209 -18% -17%
Forgoéeszkozok 7508 393 30376 7748120 31127 -3% -2%
Készlet 1041592 4214 1011381 4063 3% 4%
Vevok 3635774 14709 4671339 18 766 -22% -22%)
Pénzeszk6zok 2249 874 9102 1464163 5882 54% 55%
Egyéb forgoeszkdzok 581153 2351 601 237 2415 -3% -3%
Eszko6zok 6sszesen 10 211 697 41313 10601 381 42 590 -4% -3%
Forrasok
Sajat toke 6 564 359 26557 6478912 26 028 1% 2%
Jegyzett toke 1910926 7731 1910927 7677 0% 1%
Tartalékok 5596 814 22643 5776965 23 208 -3% -2%
Eredménytartalék+ Meérleg szerinti
eredmény -943 382 -3817  -1208 980 -4 857 -22% -21%
Rovid lejarati kotelezettségek 3501997 14168 3984 058 16 005 -12% -11%
Szallitok 1776 255 7186 1991297 8000 -11% -10%)
Egyéb rovid lej. kot. 1725742 6982 1992762 8 006 -13% -13%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 18 957 77 50 591 203 -63% -62%
Kisebbségi részesedés 126 384 511 87 821 353 44% 45%
Forrasok Gsszesen 10 211 697 41313 10601 381 42 590 -4% 3%
A Tarsasag 2005. marcius 31-i mérleg fo60sszege | Immaterialis javak
(10.212 milli6 Ft) az el6z6 év hasonl6 idoszakanak | A cégcsoportos konszolidalt mérlegben az
zaro értékéhez képest forintban szamolva 4%-os | immateridlis javak (124 milli6 Ft) 19%-kal
csokkenést mutat, és mivel a HUF/EUR arfolyam | csokkentek. A kiilonbséget  els6sorban a
valtozasa jelentds mértékii, igy ez euroban szamitva | leanyvallalatokra elszamolt el6zé évi goodwill

csak 3 %-ot jelent.

Eszkozok

Targyi eszkozok

A targyi eszk6zOk nettd értéke elhanyagolhato
mértékben (17 millié forint), 1%-kal csokkent. A
csokkenés a cégcsoportban megvalositott
infrastrukturalis, illetve IT beruhazasok és az
elszamolt amortizacio killonbozetének eredménye.

elszamolasa adja.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok (9 millio forint)
csokkenése az Infinity altal megvasarolt BrnoData
cég konszolidacidjanak és a hossz tavra adott
kolesonok csokkenésének a kdvetkezménye.

Készletallomany

A készletallomany 30 millio forinttal nétt, mely nem
jelentds. Ez a valtozds a kiegyensulyozott
készletgazdalkodas kdvetkezménye.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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Vevoallomany

A vevéallomany (1.036 millio forinttal) 22%-kal
csokkent — a cégcsoporton belilli szamlazasok
kiszlirésével — a Fibex kivételével minden

tagvallalatnal. A csokkenés fo oka a negyedéven
beliili aranyosabb kiszamlazas.

Pénzeszkoz-allomany

A pénzeszkoz-dllomany a beszamolasi
végén 2.250 milli6 forint volt,
meghatarozé része (1.800 millio6 forint) az
anyavallalat konyveiben szerepel. A 54%-o0s
novekedés abbol ered, hogy az 11j eszkdzbeszerzések
értéke az elszamolt értékcsokkenés alatt maradt,
aranyos volt a kiszamlazds, a vevOk hataridore
fizettek, valamint ardnyaiban magasabb lett a
szallitoi finanszirozas.

idészak
amelynek

Forrasok

Sajat toke

A sajat tokében szereplo tartalékoknal jelentds
valtozds nem tortént. Az eredménytartalék
Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2005. marcius 31-
én 2.250 milli6 forint volt. A vizsgalt id6szak alatt a

Tarsasag  likviditasi  helyzete = folyamatosan
kiegyensulyozott  volt. A  Synergon  stabil
készpénzallomanya biztositotta a csoport

kiegyensulyozott miikodését.

Cash operativ miikodésbol

Az operativ tevékenység 152 millio forint pozitiv
cash-flow-t eredményezett, ami nagyrészt a
mérlegelemzésnél vizsgalt szallito, vevo- és
készletdllomany, az értékcsokkenéssel korrigalt és
adoval modositott ilizemi eredmény kedvezd
valtozasaibol adodik.

Nett6é miikodési pénzaramlas

A pozitiv pénziigyi eredmény nem volt jelentds,
ezért a Nettd miikodési pénzaramlas idészak végi
zar6 6sszege 154 millio forint lett.

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol

A cégcesoport adott idoszakban tortént befektetések,
beruhazasok valtozasanak dsszege -224 millio forint,
vagyis a beruhdzas novekedése alacsonyabb volt a
az idoszakra elszamolt értékcsokkenésnél.

csokkenését foképp az abbol kifizetett osztalék
okozta, a mérleg szerinti eredmény és a SAO Kft.
badwilljének kivezetése pedig novelte a bazis évhez
képest.

Rovid lejarata kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek allomanya (3.502
millié forint) 12%-kal alacsonyabb a bazis év zar6
allomanyanal, melyet elsésorban a Synergon Rt. és a
Span  konyveiben  szerepld  szallitdallomany
csokkenése okozott. Ez cégcsoport szinten e mérleg
tételnél 215 millid forint (11%-0s) csokkenést jelent.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejaratt kotelezettségek csokkenése (63%)
tovabbra is a leanyvallalati hitelallomanyok
valtozasabol adodik.

Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés ndvekedése az Infinity
negativ.  mérleg  szerinti  eredményének a
kovetkezménye.

Netto cash pénziigyi tevékenységbol

A ,Nettd cash pénzigyi tevékenységbdl” sor
mértékét (127 millio forint) a kisebbségi részesedés
elszamolasa, a SAO Kft. badwill kivezetése
valamint az osztalékfizetés hatarozta meg. Mindezek
hatasara a szabad pénzeszkoz allomany 57 millid
forinttal nétt 2004. marcius 31.-hez képest.

A Synergon 2005. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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Marcius 31-én végzodo 3 honap

Adofizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet valtozasa
Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miikodésbol

Netto pénziigyi eredmény

Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszkozok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbél
Hitelek nett6 valtozasa

Toke valtozas

Kisebbségi részesedés kiszlirése
Netto cash pénziigyi tevékenységhol
Cash allomany nett6 valtozasa

Nyit6 cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

2005 2004

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR
80 031 325 56 786 222
138 779 563 179 846 704
-2 625 209 -10 648 -3 724736 -14 574
-49 627 -201 761 3
-192 630 -781 60 568 237
2 816 699 11424 2899 374 11 345
-15 681 -64 -298 -1

152 363 -527 698
1185 5 21971 86
153 548 623 -505 728 -1 979
-89 470 -363 3737 15
-134 180 -544 -15 807 -62
-223 650 -907 -12 071 -47,
40 582 165 -1 480 -6
137 694 558 0 0
-51 284 -208 -27 357 -107,
126 992 515 -28 838 -113
56 890 231 -546 636 -2 139
2192 984 8895 2010800 7 868
2249 874 9125 1464 163 5729
56 890 231 -546 636 -2 139
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Tulajdonosi struktira, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2005. marcius 31-i

allapota  szerinti  tulajdonosi  strukturajat a
jogszabalyi kotelezettségb6l fakadd tulajdonosi

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban
mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezeld)
Sajat részvény
Davon Kft.
Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Curdie Trust Corp.
RCX Kft.
Pénziigyi befektetdk, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Osszesen

2005. marcius 31. 2004. december 31.
0,49% 0,55%
2,77% 2,77%
4,81% 5,03%
5,31% 5,31%
9,94% 9,94%
10,00% 10,00%
66,68% 66,04%
100% 100,0%

Kozgyiilés — A Synergon Rt. a 2005. 4prilis 29-én
tartott éves rendes kozgyililésén elfogadta az
Igazgatdsag beszamolojat, valamint a Synergon éves
beszamolojat. Megszavazta az Igazgatosag és a
Feliigyelé Bizottsag tagjait. Az Ernst & Young

Konyvvizsgalo  Kft.-t valasztotta a Tarsasag
konyvvizsgalojava.
Igazgatésag - A Synergon Informatika Rt.

Igazgatdsaganak 2005. januar 1. és marcius 31.
kozotti  idoszakban tartott ilésein az alabbi
lényegesebb dontések sziilettek: Az Igazgatosag
modositotta sajat ligyrendjét, valamint elfogadta a
Regionalis Management Board tigyrendjét, és
kinevezte annak tagjait. FElhatarozta tovabba a

Synergon ¢ves rendes kozgylilésének Osszehivasat,
clfogadta az Igazgatdosag beszamoldjat, valamint a
Synergon Rt. €s csoport éves beszamoloit.

Feliigyel6 Bizottsag — A Synergon Informatika Rt.
Feliigyeld Bizottsaganak 2005. januar 1. és marcius
31. kozotti idOszakban tartott {iilésein az aldbbi
lényegesebb dontések sziilettek: A Feliigyelo
Bizottsag jovahagyta a Synergon éves rendes
kozgyllésének Osszehivasat, és az arra javasolt
eloterjesztéseket.

Személyi valtozasok — Az Infinity a.s.
vezérigazgatoi feladatait 2005. marcius 1.-t61 Hanus
Weisl latja el.

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsolt (tnalnar zsoli@synergon hul

igazgatd, Kommunikacios Igazgatdsag

Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.

Fax: (1) 399-5599

[nvestor.relations@synergon.hu|

Telefon: (1) 399-5500
[vww. svnergon.hu|
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