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A Synergon csoport 2004 elsé kilenc honapjiaban terveinek és stratégidjanak megfeleléen
teljesitett. A csoportszintii eredmény mutatéiban jelentés javuldas lathaté 2003 azonos
iddszakahoz képest. A csoport konszolidalt arbevétele (+10%), annak szolgaltatastartalma (+9%
pont), fedezete (+12%) és az Ebitda mutaté értéke novekedett, mig veszteségeit — iizemi
eredmény szinten 62%-kal, addzas elétti és utani eredményét 6todére — csokkentette. A fejlédés
eredményeképp 13.627 millio forint arbevételt ért el 42%-o0s szolgaltatastartalommal és 3.121
millié forint fedezetosszeggel. A Synergon —85 millié forintos adézas utani eredmény ellenére
351 milli6 forint Ebitdat termelt meg tagvallalataival egyiitt.

A csoporton beliil a Fibex (+82%) és a Synergon Atos Origin ért el legnagyobb mértékii és
egyben terven feliili novekedést. A Synergon Rt. tevékenységére a stabil fejlodés jellemzo, 15%-
os arbevétel bdviilésével, mig a két kiilfoldi tagvallalat, az Infinity és a Span tevékenysége tervtol
és bazistol elmaradé szinti.

A Synergon Magyarorszagon konjunktiraba hajlé piacon tevékenykedik, melyen a korményzati
koltések visszafogasa, a kormanyvaltds okozott némi bizonytalansagot. A maganszférara az atgondolt
és értéknovelt szolgaltatasok irdnti beruhdzasi igény volt jellemz6, a piaci fellendiilésre valo
felkésziilés €s minimalisan az EU-csatlakozas altal varhatd versenyhelyzeti nyomas megel6zésére.
Mindezeket figyelembe véve a Synergon stabil novekedést produkalt, jol strukturalt tevékenységi
szerkezetben.

A Fibex dinamikus fejlédése hatterében tizleti stratégiavaltas és egy Ujraépitett szervezet all jo
jovobeni kilatasokkal. Hagyomanyos piacai besziikiiltek és erds arcsokkenés jellemzi e termékek
értékesitését, igy technoldgiai innovacioval és portfoliobdvitéssel potolja kiesd bevételét. Az Infinity
teljesitménybeli problémai vallalati belsé okokra vezethetdek vissza, a cseh és szlovak piac megfeleld
perspektivakat nyujt egy dinamikus novekedésre kész vallalatnak. Az Infinity strukturalis megujitasa
megkezd6dott, mely a jovo év elején fejezddik be a végleges vezérigazgatd kinevezésével. A
szervezet-atalakitas hatasai csak a 2005-6s évben fognak jelentkezni a tagvallalatnal. A Span jelenleg
a belsd szakmai épitkezésekre koncentrdl, az annak megfeleld vezetési struktira fokozatos
atalakitasaval kisérve.

A vallalat csoport egyes tagjainak jelentosebb strukturalis atalakitasa megtortént, mig masoknal mar
veége felé tart, és az eldrejelzések szerint a miikodési teriiletek piacai is konjunktiraba fordulnak, mely
megfeleld alapot adhat a jovobeni kiegyensulyozott tevékenység folytatdsara. A belsé atalakitasok
mellett fokozottabb figyelmet forditottak a tagok a csoporton beliili egylittmiikodés fejlesztésére.
Elindult a regionalis kompetenciacenter kialakitasa, mely a tagvallalatok jelenlegi helpdeskjeit
(deszktop- és szerveriizemeltetés, halozati kommunikécids szolgaltatdsok) egy virtudlis regionalis
szolgaltatassa egyesiti, ezaltal egységes modszertannal, azonos adatbazissal, de lokalis nyelven képes
a csoport ligyfelei szamara hibat regisztralni, problémat megoldani. A Synergon sajat tapasztalatai
alapjan a Spannak segit a PHARE- és CARDS-tenderek nyujtotta lehetéségeket kiakndzni.

_
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A SYNERGON CSOPORT 2004. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-IX. HONAP

A 2004. szeptember 30-aval végzddott kilenc honap 6sszehasonlitasa
a 2003-as év hasonld id6szakaval

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IFRS alapjan dsszeallitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak.
Az olvasok szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=24526 Ft volt a 2003-as év kilenc hoénapjara, és 1
EUR=254,63 Ft a 2004-es év hasonlo idGszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR=254,61 Ft
volt 2003. szeptember 30-ara és 1 EUR=247,02 Ft 2004. szeptember 30-ara.

Cégcsoport szinti értékelés

Szeptember 30-an végzodo 9 honap

Eredménykimutatas 2004 2003 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft alapon EUR alapon
Ertékesités* 13 627 351 53519 12408211 50 593
Ebbdl szolgaltatasok (%) 42% 33%
Ebbdl termékek (%) 58% 67%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -10 506 191 -41261 -9 632 364 -39 275
Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 78%
Netto fedezet 3121161 12 258 2 775 848 11 318
Nett6 fedezethanyad (%) 23% 22%
Egvéb mitkodési kto-ek -3 333 268 -13091  -3336192 -13 603
EBITDA 351 094 1379 26 002 106
EBITDA hanyad (%) 3% 0%
Uzemi eredmény -212 107 -833 -560 344 -2 285
Uzemi eredményhanyad (%) 2% -5%
Pii. miiveletek nettd6 eredménye 85 849 337 63 508 259
Rendkiviili tételek 6141 24 1026 4
Adozas elbtti eredmény -120 117 -472 -495 810 -2 022
Tars.-1 nyereségado -13 291 -52 -9 455 -39
Kisebbségi részesedés 47979 188 16 948 69
Adozas utani eredmény -85 429 -336 -488 317 -1991
Netto eredményhanyad (%) -1% -4%

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt.,, Dbeleértve a
konszolidalasi korbe tartozé tagvallalatokat is, 2004
els0 haromnegyedévében 13.627 millio6 forint
arbevételt ért el, ami forint alapon 10%-kal haladja
meg a bazisiddszak arbevételét. A cégcsoporton
beliill a Fibex ért el legnagyobb mértékli (+82%)
arbevétel-boviilést, a Synergon Magyarorszagon
tovabbra is stabil, 15%-0s novekedést mutat. Az
Infinity és a Span az el6zé negyedévekhez hasonld
teljesitményt nyujtott a bazis idészakhoz képest.

A Synergon csoport ¢értékesitésének szektoralis
bontasaban a telekommunikacids szektor 14%-kal, a
pénziigyi szektor 12%-kal, az ipar, kozmi és
kozlekedés szektor 29%-kal, és az allami szektor
20%-kal képviseltették magukat az id0szak soran.
Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 25%-ot
tett ki. A bazis id6szakhoz viszonyitva egyik
agazatban sem tortént jelentds valtozas a 2004 els6
kilenc hoénapjanak teljesitményében, minimalis, a
piac normal dinamikajabdl szarmazo atrendezddések
figyelhetok meg.

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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2004 els6 9 honapjaban az  értékesités
szolgaltatastartalma 42%-ra ndvekedett a 2003-as év
hasonld idészakaban elért 33%-hoz képest, mely
konzekvensen ndvekvo tendenciat mutat mind az
egyes negyedévek, mind a beszamolasi idészakok
Osszehasonlitasdban. A szolgaltatasi tevékenységbdl
szarmazo arbevétel volumene jelentds mértéki,
42%-0s er0s0dést mutatott csoportszinten. A
mutatoszamok pozitiv irdny( elmozdulasat az
Infinity, a Span ¢s a Synergon Rt. altal elért novekvo
szolgaltatasi arbevételtomeg €s részarany biztositja,
mig a Fibexnél domindlo termékértékesités —
arbevételének kis volumene miatt — nem
befolyasolja meghatarozoan ennek mértékét.

ErtéKesitési koltségek
Az értékesitési koltségek elsésorban az értékesitett

termékekbol, alapanyagokbol, alvallalkozoi
teljesitményekb6l és a  kozvetlen élémunka
koltségeibdl tevodnek 0Ossze. Az  értékesitési

koltségek az arbevétel novekedésétol elmarado
mértékben, 9%-kal néttek 2003 (9.632 millio forint)
¢s 2004 (10.506 millié forint) I-III. negyedéveinek
Osszehasonlitasaban. Az értékesitési koltségek az
arbevétel 77%-at adjak, mely kiegyenlitett értéket
mutat az elmult iddszakok vonatkozasaban.

Netto fedezet

A nettd fedezet a 2004. januar 1. — szeptember 30.
kozotti idészakban 3.121 milli6 forint volt, mig 2003
hasonlé idészakaban 2.776 millié forintot mutatott,
ami 12%-os novekedést jelent.

A 2004-es év beszamolasi idészakaban a cégcsoport
arbevételében 23%-ot tett ki a fedezet — a
szolgaltatasok novekvé aranya eredményeként e
mutatét sikeriilt névelni a 2003-as év szintjéhez
képest.

A csoport altal elért fedezettartalomra hatéssal volt,
egyrészt a piacon uralkodd Aarverseny hatasara
tovabb csokkent az elérheto termékfedezet-tartalom,
masrészt javult a magasabb fedezettartalommal
rendelkez0 szolgaltatasok értékesitésének szintje és
volumene. A tagvallalatok kozott a Synergon Rt.
értékesitési szerkezete befolyasolta leginkabb ezt az
értéket — arbevételi sulya kovetkeztében.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek  1ényegében
valtozatlan szinten maradtak a novekvd termelés
ellenére. 2004 elsé kilenc honapjaban 3.333 millio
forintot értek el a  koltséghatékonyabb

gazdalkodasnak  kdszonhetéen. A miikddési
koltségek novekedésének hatterében a 2003
oktdberében megvasarolt Synergon Atos Origin Kft.
mikddeési koltségei allnak. Ezen tilmenden az egyéb
muikodési  koltségek legjelentdsebb elemei: az
autokkal kapcsolatos koltségek (260 millio Ft), a
szakértoi dijak (249 millié Ft), valamint a marketing
koltségek (204 millio forint).

Uzemi eredmény

A 2004. év januar- szeptember honapjait vizsgalva a
csoport lizemi szinten elért vesztesége tobb mint
62%-kal, 212 milli6 forintra csokkent a 2003-as év
hasonlé iddszakaban elért 560 milli6 forinthoz
képest. A veszteségesokkenést  jelentOsen
befolyasolta a Synergon Rt. t6bb, mint 310 millié
forinttal torténd javulasa és a Fibex 60 millié forint
feletti novekedése, melyekkel szemben a kilfoldi
tagvallalatok kis mértékli veszteségnovekedése all.
Az Osszesitett hatasok alapjan az Ebitda 351 millid
forint lett, mely dsszemérhetetleniil jobb eredmény a
bazisidszakban teljesitett értéknél (26 milli6 forint).

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miiveletek nettd eredménye a 2004. év
vizsgélt id0szakaban 86 millié forint volt, mely
35%-kal magasabb jovedelmet generalt az el6z6 év
hasonlé iddszakahoz képest (63 millio forint). A
novekményt egyrészt a Synergon altal elért, a betéti
kamatbevételek ¢és a nettd arfolyamnyereség,
masrészt a kiilfoldi tagvallalatok csokkent hitelei
kamatkoltségének egyenlege okozza.

Rendkiviili eredmény

A cégcsoport 6 millio forint rendkiviili nyereséget
konyvelt el a beszamoléasi idészak sordn, mely a
Span vevok ¢és szallitok egyenlegének leirasabol
ered.

Adézas elotti eredmény

A javulo eredmények, illetve a szinten tartott
koltségek kovetkeztében a Synergon cégesoport 120
millié forintos ad6zas elotti veszteséget ért el a 2004
elsé haromnegyedévében, 2003 hasonl6 iddszakdban
megtermelt 496 millio forint veszteséghez képest.

Adézott eredmény

Az adozott veszteség 85 millio forintra csokkent a
vizsgalt idészakban a 2003 ugyanezen iddszakaban
elért —488 millio forint adozott eredményhez képest.

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

4/15



SYN ERC'ION 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza, melybdl lathatd, hogy a csoport
minden tagvallalata folytatott a beszamolasi id0szak
alatt munkaerd-fejlesztést. Ennek része a bazis

idészak utan bekovetkezett Atos Origin Kft.
akvizicioja.

A csoportszintii zar6létszam 2003. szeptember 30-an
548 6, 2004. szeptember 30-an 564 6 volt.

Atlaglétszamok 2004 Q3 atlag 2003 Q3 atlag Valtozas %
Synergon és SAO 337 315 7%
Fibex 17 14 21%
Infinity 167 166 1%
Span 52 49 6%
Osszesen 573 544 5%

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégesoport vallalatai szerinti

bontasban.

Szeptember 30-an végzodo 9 honap

Cégcsoport tagjai 2004 2003 Vialtozas %
ezer Ft  ezer EUR % ezer Ft  ezer EUR % Ft EUR
Ertékesités* 13 627 351 53519 100% 12408211 50593 100% 10% 6%
Synergon Rt. és SAO 9 676 850 38 004 71% 8 449 856 34 453 68% 15% 10%
Fibex 893 778 3510 7% 489 906 1998 4% 82% 76%
Infinity 2 812 360 11 045 21% 2 865 867 11 685 23% 2% 5%
Span 819 062 3217 6% 895 716 3652 7% 9% -12%
Konszolidacio -574 699 -2 257 -5% -293 134 -1195 2% 96% 89%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon csoport arbevételének 71%-at a
Synergon Rt. értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjak. A kiilfoldi tagvallalatokra jutod
arbevétel-arany az egyes id6szakok tekintetében kis
mértékben  valtozik és  bizonyos — mértéki
atrendezd6dés is tapasztalhat6. A Span ¢és az Infinity
arbevételi sulya csokken a csoportban kozel stagnald
értékesitésiik miatt, a Fibex erételjes és a Synergon
Rt. stabil (15%-o0s) novekedésével szemben.

Synergon Rt.

A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat {6
Synergon Rt. tevékenységének leirdsa és a tarsasag
bOévebb ismertetése megtalalhatd a  tarsasag

A Synergon Atos Origin (SAO) teljesitményét a
Synergon eredményadataival Gsszevontan mutatjuk
ki, mivel a tagvallalat tevékenysége szorosan
O0sszefonddik az anyavallalatéval. A Synergon Rt.
minden outsourcinggal és iizemeltetéssel
kapcsolatos feladatat athelyezte a SAO-ba, illetve a
tavalyi év végén kezd6d6é konszolidacids iddszak
miatt az 6sszehasonlithatdsag is csorbul.

honlapjain  magyar és  angol  nyelveken:

www.synergon.hu, | [WW.Synergon.hu/ CI]!. A

Synergon Atos Origin Kff. tevékenységének leirasa
¢s a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhatd a

tarsasag honlapjan magyar nyelven: fww.sao.hy.

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Synergon Rt. 2004

(SAO-val egyiitt) ezer Ft

ezer EUR

Szeptember 30-an végzodo 9 honap
2003

ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ft

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon noévekvO arbevételt egy lassan fejlédo
piacon ért el. A Synergon tevékenységi piacain
minimalis fellendiilés lathatd és érzékelhetd,
melynek idébeli kiterjedése és tovabbi dinamikaja
bizonytalan. Az allamigazgatast tovabbra is a
visszafogott beruhazasi kedv jellemzi, mely
befolyasolja az egész gazdasag IT-fejlédésének
iitemét is. Az eurdpai unids csatlakozas piacélénkitd
hatasai kezdenek jelentkezni, de ez foként a
kormanyzat kotelezettségeibol adodo fejlesztésekre
vonatkozéan nyilvanul meg. A Synergon az elmult
félévben — megerodsitett kereskedelmi tevékenysége
révén — bdvitette meglévd piacait szélesitette
egylttmikodéseit tigyfeleivel és partnereivel. A
Synergon teljesitette 2004 ezen idészakara tervezett
eredményeit. A Synergon kereskedelmi
fokuszteriiletein  beliill leginkabb a pénzintézeti
szektorbol szarmazo arbevételiink fejlodott, a tobbi
teriilet az elvart szinten teljesitett.

A Synergon Rt. 15%-kal novelte értékesitését 2003
els6 kilenc honapjahoz (8.450 millié forint) képest
2004 hasonl6 id6szakara (9.677 milli6 forint). A
vallalat értékesitésére tovabbi befolyassal volt az 1j
tagvallalat, a Synergon Atos Origin piacnoveld
hatasa.

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma 41%-
ra novekedett 2004. elsé haromnegyedéve
tekintetében az elozé év hasonld iddszakaban elért
33%-hoz képest. Ennek oka, hogy a szolgaltatasi
tevékenységbOl szdrmazd arbevétel a stagnald
termékeértékesités mellett 45%-kal nétt. Az arbevétel
¢s ezen belil is a szolgaltatdsok forgalmanak

novekedése, illetve az értékesitési koltségek kézben
tartdsa miatt a beszdmolasi iddszaki fedezettomeg
22%-kal 2.407 milli6 forintra ndvekedett és a
fedezethanyad is kis mértékben (25%-ra) novekedett
a 2003-as ¢v hasonlo6 idészakahoz képest. E mutatok
alakulasabol lathato, hogy a Synergon iigyfelei egyre
nagyobb igényt mutatnak a komplex, Osszetett

informatikai ~ beruhdzasok  irant, = melyekben
jelentosebb részt képviselnek a hozzaadott értékil
szolgaltatasok. = A kdzbeszerzési  projektekre

azonban, tovabbra is jellemzé a tobb részletli
palyazati kiiras, mely kovetkeztében a Synergon
tobb nagy volumenti, de alacsonyabb szolgaltatés- és
fedezettartalmt projekt eszkozszallitasi feladatdban
vett részt.

A kedvezO bevételi adatok és a koltségek (5%-kal
emelkedd mukodési koltségek) feletti erds kontroll
kovetkeztében a Synergon f6 mitkodési teriiletén
iizemi szinten jelentdsen, 1/3-ara  csokkend
veszteséget ért el 2004 beszamolasi iddszakaban a
2003 évi 1lzemi veszteséghez viszonyitva. A
Synergon pénziigyi miveleteinek eredménye
kovetkeztében pozitiv addézas elotti és  utani
eredményt ért el ugyanezen idészakban.

c sy

fedezet tekintetében is jelentds szerepet képvisel a
halézati kommunikacids tevékenység. A divizio a
termékek  értékesitésébol  szarmazd  csokkend
fedezetet a vallalati ligyfélkor bovitésével, illetve a
termékekhez nyujtott szélesebb korti tandcsadasi és
szolgaltatasi tevékenységgel kompenzilta,

A Synergon 2003. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Ertékesités* 9676 850 38 004 8 449 856 34 453
Ebbdl szolgaltatasok (%) 41% 33%
Ebbdl termékek (%) 59% 67%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -7 270 031 -28 552 -6 480 885 -26 425
Az Ertékesités aranyaban (%) 75% 77%

Netto fedezet 2 406 820 9 452 1968 971 8028
Nett6 fedezethanyad (%) 25% 23%

| Egyéb miikddési ktg-ek -2 494 861 9798  -2368 142 -9 656

EBITDA 234 197 920 -87 450 -357 na na
EBITDA hanyad (%) 2% -1%

Uzemi eredmény -88 041 -346 -399 170 -1 628 -78% -79%
Uzemi eredményhanyad (%) -1% -5%
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Osszhangban a cégstratégia szolgaltatasi ¢és
tanacsadasi tevékenységet erdsitd iranyaval.

A halézati kommunikacios tevékenységet 2004. I-
II. negyedévében az er6sodd és terjeszkedési
stratégiat  folytatdé bankpiac, illetve néhany
jelentésebb telekommunikacids beruhazas hatarozta
meg. A beszamolasi idOszakban és azon belil a
harmadik negyedévben jelent6sen emelkedett azon
projektek szama, melyek az atlagosnal magasabb
szolgaltatastartalommal ¢s fedezettel rendelkeztek,
de dnmagukban kisebb volumentiek voltak. Az ilyen
jellegli projekteken beliil kiemelkedd portfolidelem
volt a szolgaltatoi menedzsment megoldasok. Az IP-
telefon-megoldasok szintén magas keresettségnek
orvendtek, de itt foként rendszerbovitési igényeket
elégitett ki a tarsasag a harmadik negyedévben. A
Ko6zhalo-projekt implementacidja €s a rendelkezésre
allasi szolgaltatisok magas szolgaltatas tartalmi
bevételekhez jutatta az iizleti egységet. A teriilet
ezenkiviil — szoros egyiittmiikddésben a SAO-val —
szamos komplett halézati er6forras-kihelyezései
projektet inditott utjara a harmadik negyedévben.

Az egész beszamolasi idészak alatt kiemelkedd
teljesitményt nyujtott az intelligens épiiletekkel
kapcsolatos  tevékenység. Portfolidelemei irant
kiegyenlitett volt a kereslet a datacenterek &s
gépterem kiépitések kapcsan. Szamos zdldmezds
infrastrukturalis  beruhazas  volt, ahol mar
igyféligényként jelent meg a legmagasabb
szinvonalu passziv eszk6zok alkalmazasa.

A halozatintegracios piacon enyhe felfutas varhato
az idén, mely kovetkeztében fedezettartalom az
arbevétel novekedését meghaladd mértékben
emelkedik, igy a divizid nyujtja a tarsasdg
fedezetének kozel a felét, mellyel teljesitette a
beszamolasi idOszakra vonatkozo tervét. Az iizleti
egység szamdara szintén stabil és negyedévenkénti
rendszeres bevételi bazist jelentenek a megujitott,
illetve Gjonnan megkotott szolgaltatasi szerzodések.

A szoftvertevékenységgel foglalkozo divizio 2004 1.
félévében élénkebb, mig a III. negyedévben nagyon
csendes piacrdl szamolt be. A teriilet piaci
szereplésének intenzitdsara hatassal voltak az idei
évre atcsuszo szervezeti ¢€pitkezések érdekében
inditott belsd projektek erdforrasigényei, tovabba a
beszdmolasi id6szak utols6 harmadéban nem voltak
projektzarasok, azok foként a negyedik negyedévre
csusznak at. A  fentieckbdl kovetkezéen a
haromnegyedév arbevételi és fedezeti mutatdit az
els6 félév teljesitménye hatirozta meg. A tavaly év

elejétdl bevezetett piaci stratégia mentén kiforrottan
mukodik a divizio, ¢és ennek eredményei
megmutatkoznak az arbevétel és a hatékonysag
novekedésében. Az id6szak egy tovabbi eredménye
a nagyobb szolgaltatas tartalmu projektek szamanak
novekedése és a szolgaltatasi tevékenység boviilése.

Az 1) kompetenciak és a szakemberek magas foku
elfogadottsagot wvaltottak ki, melyek gyarapodd
projekteket generaltak ezen a teriileten. Minden 1j

portfolidelem  teriiletén  sikeriilt  nyereséges
projekteket elnyerni. A  Synergon e-learning
keretrendszerének ~ ujabb  verzidjanak  piaci
bevezetése folyik. A piaci jelenlét erdsitése

érdekében a divizid mindsitett partneri (beszallitoi és
alvallalkozoi) kort épitett ki az tigyféligények magas
szinvonali teljesitése érdekében. A  Synergon
teljesitette a szoftvertanacsadéasi tevékenységre
vonatkozé ISO mindsitést is.

Az altalanos keresletet jellemezve tovabbra is
legerésebb a Microsoft alapti testre szabott
megoldasokkal kapcsolatos igyféligények
kielégitése. A divizio tevékenységét meghatarozta
tovabba a banki szektor er6sddése, melynél
jellemzéen  fejlesztési  igények  jelentkeznek,
biztositva a Synergon fejlesztési tevékenységének
boviilését. Az dallamigazgats teriiletén mikodo
igyfelek szdmara a specidlis szoftver és a biztonsagi
megoldasok érdekesek.

A hardver megoldasok értékesitését a beszamolasi
iddszak soran az allamigazgatas, a szolgaltatoipar és
a  pénzintézetek  beruhdzasai  befolyasoltak
negyedévenként  valtozd  intenzitdssal.  Sok
kozigazgatasi projekt maradt el vagy csuszott at az
els6 negyedévrdl a masodikra, mig a harmadikban
egyaltalan nem voltak. A szolgaltat6i piac fejlesztési
igényei az izletileg kritikus  infrastrukttra
kialakitasara vonatkoztak, mely tobb komplex
projekt kivitelezését tette lehetévé. A teriilet
teljesitményét is meghatarozd szezonalitasi hatast
kikiiszobolte néhany jelentdsebb projekt lezarasa a
harmadik negyedévben, mely jotékonyan hatott a
fedezetosszeg alakuldsara. A teljes piacra jellemz0
szolgéltatdsi ¢és tanacsadasi tevékenység iranti
igények novekedése e divizional is pozitiv hatassal
voltak a szolgaltatdsi arany ndvekedésére, illetve a
megkdtott szerzOdések a teriilet szdmara tobb évre
elére garantalt, havi/negyedéves rendszerességii
bevételi forrast jelentenek. Egyre nagyobb
szdmossagban fordulnak eld, a stratégidnak
megfeleld magas hozzaadott értékkel rendelkezd, de

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

7/15



SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

nem feltétlenil nagy volumenti projektek. A
szervezeti egység hatékonysaganak javitasa jotékony
hatassal volt a fedezetre, bar a piacon elérhetd
szintet tovabbra is a gyartok kozotti verseny
hatarozza meg.

Az els6 harom negyedév eredményei koz¢é tartozik,
hogy fokozatosan erdsddik az egyiittmikodés a

gyartokkal/partnerekkel, tobb partneri szintiink
atmingsitésével  ismerik el a  Synergon
munkatarsainak magas szintll szakmai
felkésziiltségét.

A tavalyi évvel Osszehasonlitdisban nem sokat
valtozott az ERP piac, az SAP mellett novekvd
igény mutatkozik a konkurens termékek irant. Az
SAP ¢és az MFG Pro vallalatiranyitdsi rendszer
esetében leginkabb az lizemeltetésével kapcsolatos
szerzodések nytjtanak  folyamatos, megujuld
bevételeket e termékkel kapcsolatban, a Synergon
szamara is. Az EU-csatlakozds miatt az ERP
rendszerek szabalyozasi kovetelmények testre
szabasi folyamata zajlott. A beszdmolasi iddszak
soran egyedi projektekre nyujtott lehetdséget, hogy
az USA-ban bevezetett SOX torvény révén a
magyarorszagi leanyvallalatoknal is biztositani
kellett a konyvelés nyomon kovethetdséget.

Az Inforend korhdz informatikai megoldas biztos
piacokat talalt, mely eredményessége a gyarapodd
projekteken mérhetd le. A korhazak és egészségiigyi
intézmények informatikai igényei novekednek,
illetve egyre fontosabb szerepet tolt be a megolddsok
kivalasztasahoz az orvos-szakmai és a gazdasagi
tevékenység integralt kezelése. A  megindulo
fejlesztések kapcsan egyre nagyobb érdeklédés
mutatkozik a  Synergon  rendszerintegracios
tevékenysége és lizemeltetési szolgaltatasai irant.

A rendszertdmogatési ¢és iizemeltetési tevékenység
magas fedezettel stabilan tervezhetd bevételi

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, haldzatépitési anyagok és
eszkozok eértékesitésével foglalkozo Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mukodik. A

forrashoz juttatja a Synergon Atos Origint (SAO),
ebbdl kifolyolag szezonalitasi hatas nem figyelhetd
meg. A SAO a beszdmolasi id0szakban ndvelte
igyfél- és  megrendelés-allomanyat,  mely
csokkentette tligyfélfliggoségét, illetve nyereséges
tevékenységet végzett. A novekvl projektszam és
tevékenysége jellege révén rugalmas szervezetet
alakitott ki, létszamat ennek megfeleléen
optimalizalja a hatékonysag és a profitabilitas
érdekében. A SAO iigyfelei jellemzden a pénziigyi
¢s ipari szektorokbol keriilnek ki, de egyre nagyobb
érdeklédés  mutatkozik  az  allamigazgatasi
intézmények iranyabdl. Az Atos Originnal kotott
partneri  egylittmiikddés, illetve a  Synergon
regionalis mikodése révén szamos nemzetkdzi
projektben jelenik meg, mint lokalis megvaldsito fél.
A SAO integracidgja 2004. els6 félévében
befejezodott. A SAO latja el a Synergon teljes hazai
outsourcing ¢€s iizemeltetési feladatait, biztositva az

egységes moddszertanokon alapuld iizemeltetési
szolgaltatast a  csoport ligyfelei  szamara.
Versenyképességének noveléséért és az

igyféligények magasabb szinvonali kiszolgalasaért
uj lzemeltetési modszertant és tavfeliigyeletet
vezetett be, €s hamarosan [P-alapti call centert alakit
ki tlizemeltetési infrastrukturaja korszerusitése
érdekében, mely egyben a regiondlis helpdesk-
rendszer alapjat is képezi. Ugyfelei oktatasan
keresztiil segit csokkenteni az iligyfelek kiszervezési
tevékenységének kockazatat.

A SAO piaci lehetOségeit — az outsourcing IT piacot
meghaladé dinamikaju ndvekedésen tal — részben
meghatarozzak a vallalatok globalizacios torekvései,
mely miatt egy-egy elnyert projekt tobb orszagra is
kiterjedhet vagy lokalis megvalositoként jelenhet
meg, illetve meglévd  szolgéltatd  esetén,
kompetencialis elénye ellenére is eleshet leendd
igyfelektol.

Fibex Kft. tevékenységének leirdsa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhaté a cég honlapjan

magyar nyelven:

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Fibex Kft. 2004 2003 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 893 778 3510 489 906 1998 82% 76%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 3% 4%
Ebbdl termékek (%) 97% 96%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -752 011 -2 953 -429 086 -1750 75% 69%
Az Ertékesités aranyaban (%) 84% 88%

Netto fedezet 141 768 557 60 820 248 133% 125%
Nett6 fedezethanyad (%) 16% 12%

| Egyéb miikddési ktg-ek -73 452 -288 -54 731 -223 34% 29%

EBITDA 77 888 306 14 012 57 na na
EBITDA hanyad (%) 9% 3%

Uzemi eredmény 68 316 268 6 089 25 na na
Uzemi eredményhanyad (%) 8% 1%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. 2003 elsé felében ujrastrukturalta
mikddését a tavkozlési piac elhizodod valsaga miatt.
Az 1j felépitésii szervezet magasabb hatékonysaggal
¢s 1) tlzleti szellemben mikodott, melynek
eredményeként 2004 elsé kilenc honapjaban —
kikiiszobolve a szezonalis hatasokat — a negyedévek
kozotti 6sszehasonlitdsban is novekvd arbevételt és
adozott eredményt ért el. A targy és a bazis
idészakok Osszevetése folytan tapasztalhatd jelentOs
pozitiv iranyl valtozds ennek hatdsara jott létre. A
hatékonysag novelésén tul a portfoliobovités pozitiv
hatasai kovetkeztében ndvelte részesedését korabbi
piacain 1) termékek bevezetésével, illetve 1)
piacokra (erd6s aramu piac) is sikeriilt betOrnie,
melyen mar szamszertisithetd eredményeket ért el.

A cég 2004 év elsé haromnegyedévében 82%-kal
novelte arbevételét, illetve {lizemi ¢és adozott
eredmény szinten még ennél is jelentGsebb
novekedést ért el. Fedezetére és annak arbevételen

Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi (66,67%) tulajdondban
allo tagvallalat. Az Infinity arbevételét elsdsorban
HP ¢és Microsoft termékek, azokhoz kapcsolodod
szolgaltatasok  értékesitése, valamint az erre
alapozott tavfeliigyeleti, tAmogatési és iizemeltetési
szolgaltatasok alkotjak. A 2003-ban az Infinity
létrehozta Pozsonyban szlovak képviseleti irod4jat a

beliili aranyara hatassal van, hogy f6 termékeinek
piacon érvényesithetd 4ara az elmult években
jelentésen  csokkent, illetve  arbevételének
meghatarozod része szarmazik az alacsonyabb
fedezetli disztribuciés tevékenységbdl. A  Fibex
arbevételének nagyobb hanyada tovdbbra is a
hagyomanyos telekommunikacios szektort képviseld
¢s az informatika teriiletén tevékenykedo tligyfeleitol
szdrmazik.

A tagvallalat szempontjabdl fontos infrastrukturalis
piacok stagnalnak, de néhany jelentds ligyfeliikkel
kotott éves keretszerzodés révén novelte piaci
részesedését. A szoros piaci verseny fennmaradasa
kovetkeztében a vallalkozas vezetése a portfolio és a
partnerkapcsolatok bovitését folytatja. A jovore
vonatkoztatva sikeriilt jelentOs szerzédéseket kotni a
tavkozlési  piacon, amelyekkel  biztosithatja
folyamatos fejlodését.

szlovakiai projektek kiszolgalasa érdekében, illetve
ERP  portfoliobovités  céljabol  megvasarolta
BrnoData s.r.0.-t, mely Infinity Data néven muikodik
tovabb. Mindkét cég teljesitményét konszolidaltuk
az Infinity eredmény- és mérlegkimutatasaban — Az
Infinity tevékenységének leirdsa és a tarsasag

bévebb ismertetése megtalalhatd cg_honlapjain
cseh és angol nyelveken:
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Infinity 2004 2003
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR
Ertékesités* 2 812 360 11 045 2 865 867 11 685 -2% -5%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 47% 39%
Ebbdl termékek (%) 53% 61%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -2201 134 -8645 -2217578 -9 042 -1% -4%
Az Ertékesités aranyaban (%) 78% 77%
Netto fedezet 611 226 2 400 648 289 2 643 -6% -9%
Nett6 fedezethanyad (%) 22% 23%
| Egyéb miikddési ktg-ek -633 563 -2 488 -658 396 -2 685 -4% -7%
EBITDA 93 013 365 111 007 453 -16% -19%
EBITDA hanyad (%) 3% 4%
Uzemi eredmény -22 337 -88 -10 107 -41 -121% -113%
Uzemi eredményhanyad (%) -1% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity idei éve a strukturalis valtozasokrdl és
szakmai épitkezésrol szol. Teljesitményét alapvetden
ezek az események befolyasoltak és
eredményességében idbleges visszaesést
eredményeztek. A cégméret és a jovObeni piaci
fejlédés érdekében a tulajdonosi és  vezetdi
tevékenységet szétvalasztottak. 2004. 1. félévében a
céget Cseh Balazs megbizott vezérigazgatd vezeti,
mig jovo évtol az 1, cseh szdrmazast vezetd veszi
at helyét, keresése folyamatban van. A fels6vezet6i
réteg is kicserélodott az év soran, mégpedig Uj
kereskedelmi és pénziigyi igazgatoval gazdagodott
az Infinity. A portfolioépités legfontosabb eseménye
volt a cseh BrnoData s.r.o. megvasarlasa. Az
akvizicié Osszhangban van a Synergon csoport
jelenlegi regionalis piaci recessziot ellensulyozo
iizlet- és piacfejlesztési torekvésekkel.

A Cseh Koztarsasagrol elmondhatd, hogy — a
korabban jelzett atmeneti keresleti zavarokon ¢és a
nyaron bekovetkezett kormanyvalsagon tal — egy
¢érett, de egyben fejlodd, novekvo piacot takar, mely
sok lehetdséget rejt magaban. Tobbek kozt ezt jelzi
az is, hogy a lakossagi és iizleti szegmensekben
aranylag magas az Internet elfogadottsag aranya.
Azonban az is igaz, hogy az IT szektorban erés a
konkurencia, jelentds a multinacionalis cégek
jelenléte, aktivak a lengyel cégek, de a hazai
versenytarsak is nagyobb szdmossdgban vannak
jelen, mint a magyar piacon. A kereslet alakulasara
jellemz6é, hogy csokkennek a termékértékesitési
lehet6ségek, melyeket a gyartok kozvetlen
értékesitései is szlikebb keretek kozé szoritanak. A
szolgaltatasok iranti kereslet tovabbra is jellemzd

volt 2004 elsé kilenc honapjaban, bar a nagy verseny
miatt csokkent az elérhetd fedezettartalom.

Az Infinity vizsgalt idoszak alatt elért Osszes nettd
arbevételében 2%-0s csokkenést szenvedett el 2004.
januar-szeptember honapjait 6sszehasonlitva 2003
hasonlo id6szakaval, ezzel egylitt, a
termékértékesitésb6l  szarmazd  arbevétele s
csokkent. Az Infinity — a cégcsoportos stratégia
mentén — a vizsgalt iddszakban a szolgaltatasi
tevékenységbOl szarmazo arbevételét 19%-kal
novelte, bar ez sem potolta a termékértékesitésbol
kiesd részt. A forgalom szolgaltatasaranya 47% lett,
a 2003 haromnegyedévében teljesitett 39%-hoz
képest. Szolgaltatasi arbevétele szoftverfejlesztésbol,
lizemeltetési szerzddésekbdl és az akvizicid révén

nyert portfolidelem értékesitésébdl adoddott. Az
Infinity a vizsgalt iddszakban veszteségesen
tevékenykedett.

A vallalat arbevételének 33%-os részét tovabbra is
az ipari szektorban miikodo Ttgyfeleknél végzett
projekteken realizalta, jelentds értékesitései voltak
még a kis és kozépvallalati szektorban is. Emellett
néhany meghatarozé allamigazgatasi projektet is
elnyert. A piaci viszonyok miatt stagnalod arbevétel
mellett  Iényegében  véltozatlan  értékesitési
koltségeket és 4%-kal kevesebb egyéb miikodési
koltséget termelt. A fenti tényezOk hatdsara a
fedezetosszeg 6%-kal, a fedezetarany 22%-ra
csokkent 2004 elsé kilenc honapjaban a 2003-as évi
bazis szinthez (23%) képest. Az Ebitda mutatod
tovabbra is nyereséges tevékenységet jelez, de a
gyengiil6 Osszteljesitmény miatt az izemi vesztesség
tovabb ndtt a vizsgadlt iddszakok kozotti
Osszehasonlitasban. Az Infinity a BrnoData vételarat
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a tavalyli eredményébdl e célra elkiilonitett
eredménytartalékbol fedezte, a 100%-os tulajdonaba
keriil6 leanyvallalat 2004. jalius 14-én kerilt be az
Infinity konszolidacios korébe.

Az Infinity egy masik fontos piaca a jelenleg
kiaknazatlanak szamitd szlovakiai, ahol képviseleti
irodaval van jelen. Ez a teriilet jelentés kitorési
lehetdséget jelent a cégnek, bar jelen pillanatban
még nagyon kis szeletét birtokolja, de mar néhany
sikeres projektet tud maganak, nyereséges
teljesitményt nyujtva.

Az Infinity legfontosabb
helyzetében, hogy szervezetét

feladata  aktualis
megszilarditsa,

Span d.o.o.

A Span d.o.0. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi (68,1%) tulajdondban all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktira-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsdsorban
Microsoft termékek, Windows alapt

2004

ezer Ft

ezer EUR

kereskedelmi tevékenyégét megerdsitse. Az Uj
vezetés koltségesokkentési és hatékonysagjavitd
programot inditott el. Tevékenységének fokuszaban
a meglévo fobb ligyfelek allnak, illetve tevékenységi
korének  gerincét alkotdé  megoldasokkal  és
termékekkel 1j piacokat, iigyfeleket céloz meg.
Portfoligjat szoftverfejlesztéssel és izleti
megoldasokkal — iizletfejlesztési tevékenység révén
— boviti. Az idén megkezdett strukturalis
atalakitasok csak a 2005-0s év teljesitményére fejtik
ki hatasukat.

infrastrukturalis projektek, kapcsolddé tamogatasi és
iizemeltetési szolgaltatdsok és képzés alkotjdk. A
Span tevékenységének leirasa €s a tarsasag bovebb

ismertetése _megtaldlhaté a cég honlapjan, horvat
nyelven

Szeptember 30-an végz6do 9 honap

2003 Valtozas %

ezer Ft ezer EUR Ft

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A horvat piacra 2004. januar-szeptemberi id6szakra
tovabbra is jellemzd volt a piaci szereplok kivarasa a
beruhazasok terén, amit a 2003 év végi valasztasi
id6szak athuzodo hatasai okoztak — 4 honapot késett
az allami koltségvetés. Ez a Spannak tobb halasztott,
még eredményhirdetés nélkiili projektet jelent.

A Span 2004 els6 kilenc honapjaban 9%-kal
alacsonyabb arbevételt ért el. Arbevételének
szolgaltatasaranya 51% lett ebben az iddszakban,
mely alapvetéen meghaladja a korabbi atlagos
beszamolasi id6szaki szintet, és a szolgaltatasbol
szarmazo arbevétele is kétszeresére ndvekedett.
Mara a vallalat 0j projektjeinek tilnyomo tobbsége
szolgaltatas vagy tdmogatasi jellegli tevékenységre

A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

épil. Mig a Span értékesitési koltsége 5%-kal
csOkkent, nettd fedezete 31%-kal csokkent 2003 és
2004 ¢évek januar 1. — szeptember 30. iddszakok
Osszehasonlitasaban, ennek oka, hogy szamos
szolgaltatas jelleglhi termékének fedezete alacsony a
piacon érvényesiilo arprés hatds miatt.

A Span a kedvezdtlen piaci helyzet miatt
konzekvensen csokkend teljesitményét mutat,
melyet folyamatos szakmai épitkezéssel, réspiacok
keresésével probalnak meg ellenstilyozni. Tovabba a
novekvd vallalatméret miatt a szakmai és gazdasagi
funkciok szétvalasztasaval a Span iigyvezetoje mellé
felvettek egy pénziigyi igazgatot.
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Ertékesités* 819 062 3217 895 716 3652
Ebbdl szolgaltatasok (%) 51% 22%
Ebbdl termékek (%) 49% 78%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -733 910 -2 882 =771 651 -3 146
Az Ertékesités aranyaban (%) 90% 86%

Netto fedezet 85152 334 124 064 506
Nett6 fedezethanyad (%) 10% 14%

[Egyéb miikodési ktg-ek -174 963 -687 -167 079 -681

EBITDA -48 159 -189 -7 379 -30 na na
EBITDA hanyad (%) -6% -1%

Uzemi eredmény -89 811 -353 -43 015 -175 -109% -101%
Uzemi eredményhanyad (%) -11% -5%
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A 2004. szeptember 30-i mérleg és likviditas elemzése

2004. szeptember 30.

2003. szeptember 30.

Valtozas %

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ftalapon EUR alapon
Eszkozok
Befektetett Eszkozok 2767 312 11203 3305977 12 984 -16% -14%
Targyi eszk6zok 2130434 8625 2237368 8787 -5% -2%
Immaterialis javak 579 242 2 345 1024711 4025 -43% -42%
Befektetett pii. eszk6zok 57 636 233 43 897 172 31% 35%
Forgéeszkozok 7 041 691 28507 7416819 29 130 -5% -2%
Készlet 1 223 475 4953 1161 950 4 564 5% 9%
Vevok 4211866 17 051 3755071 14 748 12% 16%
Pénzeszkozok 1 091 203 4417 1548 874 6 083 -30% -27%
Egyéb forgdeszkozok 515 147 2 085 950 924 3735 -46% -44%
Eszkozok 6sszesen 9 809 002 39709 10722796 42 115 -9% -6%
Forrasok
Sajat toke 6312 578 25555 7331185 28 794 -14% -11%
Jegyzett toke 1910925 7736 1910 925 7 505 0% 3%
Tartalékok 5774 819 23378 5733 835 22 520 1% 4%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti
eredmény -1373 166 -5559 -313 575 -1232 na na
Rovid lejaratu kotelezettségek 3416 089 13829 3265609 12 826 5% 8%
Szallitok 1 695 609 6 864 1872720 7355 -9% -7%
Egyéb rovid lej. kot. 1720 480 6 965 1392 889 5471 24% 27%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 33008 134 63 975 251 -48% -47%
Kisebbségi részesedés 47 327 192 62 027 244 -24% -21%
Forrasok 6sszesen 9 809 002 39709 10722796 42 115 -9% -6%

A Tarsasag 2004. szeptember 31-1 mérlegfoosszege
(9.809 milli6 Ft) az el6z6 év hasonlo idGszakanak
zard értékéhez képest forintban szamolva 9%-os
csokkenést mutat, és mivel a HUF/EUR arfolyam
valtozasa jelentés mértékii, igy eurdban szamitva
csak 6 %-os csokkenés lathato.

Eszkozok

Targyi eszkozok
A targyi eszk6zok netto értéke (2.130 millié forint)

a Span leanyvallalatokra elszdmolt év végi terven
feliili goodwill értékcsokkenés adja.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszk6zok (58 millio forint),
mely novekedés a bazis iddszak ota (31%) a
Synergon Rt. altal az Atos Origin Kft. és az Infinity
altal a BrnoData akvizicidja miatti befektetés-
allomany valtozasanak kdvetkezménye.

Készletallomany
A készletallomany (1.223 millio forint) 5%-os

5%-kal csokkent. A csokkenés a cégcsoportban | csokkenése a Synergon Rt. javuld
megvalositott infrastrukturalis, illetve IT | készletgazdalkodasanak kovetkezménye, mely a
beruhazdsok ¢és az  elszamolt amortizacid | mikddés (projektlogisztika), illetve a beszerzések

kiilonbozetének eredménye.

Immaterialis javak

A cégesoportos  konszolidalt mérlegben az
immateridlis javak (579 milli6 Ft) 43%-kal
csokkentek. A kiilonbséget els6sorban az Infinity és

atrendez0désének (Just-in-Time) is kOszonhetd. Az
idészak végén a vallalatoknal nem volt jelentOs
athuzodo készletezett, de még ki nem szamlazott
projekt.

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Vevoallomany

A vevballomany (4.211 millio forint) 12%-os
novekedését — a cégcsoporton beliili szamlazasok
kiszlirésével — elsésorban a Synergon vevéallomany
valtozasabol ered.

Pénzeszkoz-allomany

A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi iddszak
végén 1.091 milli6 forint volt, amelynek
meghatéarozé része (637 millié forint) az anyavallalat
konyveiben szerepel. A 30%-0s csokkenés oka a
bazis idGszak ota lezajlott akviziciokra tortént
kifizetések, illetve a kinnlevéségek novekedése.

Forrasok

Sajat toke

A sajat tékében szerepld tartalékoknal jelentds
valtozas nem tortént.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény a
2003. szeptember 30-i értékhez képesti csokkenését
a 2003-ban elért 1,3 milliard forint feletti veszteség
elszamolasa mellett a sajat részvény-atkotés miatt

Cash-flow

elszamolt veszteség — eredménytartalékot csokkentd
— hatasa alakitotta.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek allomanya (3.416
millié forint) 5%-kal meghaladja a bazis év zar6
allomanyat, mely elsdsorban a Synergon Rt.
konyveiben szerepld tételek (2003 ¢év  végén
céltartalékba helyezett tételek atsorolasa) hatdsara
novekedett. A szallitéallomany (1.696 millié forint)
valtozasa a negyedév végi felfutd értékesitéshez
kapcsolodd, de még nem hataridés szallitoi
tartozasok miatt kovetkezett be.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek csokkenése (48%)
a leanyvallalati hiteldllomanyok véaltozasanak
koszonhetd.

Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés csokkenése a Span és az
Infinity negativ mérleg szerinti eredménye, és az
Infinity altal a tulajdonosoknak eldirt 2003. évi
osztalék csokkentd hatasainak kovetkezménye.

Szeptember 30-an végzddd 9 honap

Adofizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa
Elhatarolt adokiilonbozet
Készlet valtozasa
Kovetelések valtozasa
Céltartalék valtozasa

Cash miik6désbol

Nettd pénziigyi eredmény

Netté miikodési pénzaramlas
Befektetett eszkdzok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol
Hitelek nett6 valtozasa

Toke valtozas

Kisebbségi részesedés kiszlirése
Netto cash pénziigyi tevékenységhol
Cash allomany nett6 valtozasa

Nyito cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

2004 2003
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR

-171 279 -673 -551 826 -2 250
563 201 2212 585320 2 387
-4 323 884 -16 981 -1639 843 -6 686
-432 -2 -1 869 -8
-151 527 -595 87122 355
3446 130 13534 1935629 7 892,
-107 620 -423 310 1

-745 409 -2 927 414 843
85 849 337 63 508 259
-659 560 -2 590 478 351 1950
-321 788 -1 264 -286 094 -1 167
10 163 40 -43 135 -176
-311 624 -1224 -329 229 -1342
119 438 469 -120 772 -492
-1 0 0 0
-67 850 -266 -95 949 -391
51 587 203 -216 721 -884}
-919 597 -3612 -67 599 =276
2010 800 7 897 1616473 6591
1091203 4286 1 548 874 6315
-919 597 -3 612 -67 599 -276
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkdzallomanya 2004. szeptember
30-4n 1.091 milli6 forint volt. A vizsgalt idészak
alatt a Tarsasag likviditasi helyzete folyamatosan
kiegyensulyozott  volt. A  Synergon  stabil
készpénzallomanya biztositotta a csoport
kiegyensulyozott mitkodését.

Cash operativ miikodésbol

Az operativ tevékenység 745 millio forint negativ
cash-flowt eredményezett, ami nagyrészt a
mérlegelemzésnél  vizsgalt szallitd, vevo- és
készletallomany, az értékcsokkenéssel korrigalt és
adoval modositott iizemi eredmény kedvezdtlen
valtozasabol adodik.

Nett6é miikodési pénzaramlas

A pozitiv pénziigyi eredményt tartalmazd Netto
mukodési pénzaramléas id6szak végi zard Gsszege -
660 milli6 forint lett.

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol

A cégesoport  adott  idGszakban  tortént
beruhazasainak 6sszege (312 millié forint) az anya-
¢s leanyvallalatok befektetett eszkdz vasarlasainak
¢és nem hasznalt eszkozeinek értékesitésébdl ered.

Netto cash pénziigyi tevékenységbol

A ,Nettd6 cash pénzigyi tevékenységbdl” sor
mértékét (52 millié forint) a kisebbségi részesedés
elszamolédsa hatarozta meg. Mindezek hatasara a
szabad pénzeszkoz allomany 919 millio forinttal
csokkent 2003. december 31-hez képest.

Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2004. szeptember 30-i
allapota  szerinti  tulajdonosi  strukturajat a
jogszabalyi kotelezettségbdl fakadd tulajdonosi

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban
mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi struktiraja

Tulajdonos

2004. szeptember 30. 2003. december 31.

Deutsche Bank (letétkezeld)

Sajat részvény

Davon Kft.

Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Curdie Trust Corp.

RCX Kft.
Pénziigyi befektetok, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Osszesen

0,55% 1,00%
2,77% 2,77%
5,03% 6,02%
5,31% 5,31%
9,94% 9,94%
10,00% 10,00%
66,40% 64,96%
100% 100,0%

A Synergon Rt. a 2004. aprilis 30-an tartott éves
rendes kozgyiilésén elfogadta az Igazgatdsag
beszamoldjat, valamint a  Synergon  éves
beszamolojat. Dontott az Alapszabaly modositasarol
és megszavazta az Igazgatdosag és a Felligyel6
Bizottsag tagjait. Az Ernst & Young Konyvvizsgalod
Kft.-t valasztotta a Tarsasag konyvvizsgalojava.

A Synergon Informatika Rt. Igazgatosaganak 2004.
januar 1. és szeptember 30. kozotti idészakban
tartott Ulésein az alabbi lényegesebb dontések
sziilettek:

Az Igazgatosag elhatarozta a Synergon éves rendes
kozgytilésének  Osszehivasat, elfogadta az

A Synergon 2004. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Igazgatosag beszamolgjat, valamint a Synergon Rt.
és csoport éves beszamoldjat. Az Igazgatosag, 3
tagja alairasaval, nyilatkozott a  Budapesti
Ertéktdzsdének a Synergon Informatika Rt. Felelds

Vallalatiranyitasi gyakorlatarol. Az Igazgatésag
2004. majus 1941 {ilésén az Igazgatdsag
mandatumanak lejartaig terjedd idére Czakd

Ferencet valasztotta meg elndkének. 2004. julius 23-
1 llésén dontést hozott a Felelés Vallalatiranyitas
kiterjesztése érdekében 2005. marcius 1-jéig
kidolgozza Kockazatkezelési Iranyelveit. Tovabba
ugyanezen iilésén eldzetes dontést hozott a Span
d.o.o. tagvallalat — annak Feliigyelé Bizottsagéval

egyhangian  —  zartkorli  részvénytarsasagga
alakitasar6l, a  tOketartalék terhére  tOrténo
tékeemeléssel.

A Synergon Informatika  Rt.  Feliigyel6

Bizottsaganak 2004. januar 1. és szeptember 30.
kozotti  idészakban tartott iilésein az aldbbi
lényegesebb dontések sziilettek: A Feliigyeld
Bizottsag jovahagyta a Synergon éves rendes

kozgytilésének Osszehivasat, és az arra javasolt
eldterjesztéseket. Tovabba javasolta az
Igazgatosagnak a  Felelés  Vallalatiranyitasi
nyilatkozat megtételét a Budapesti FErtéktézsde
Részvénytarsasagnak. A Feliigyel6 Bizottsag 2004.
majus 5-1 ilésén dr. Jeszenszky Miklost valasztotta
meg az FB eclndkének. Javaslatot tett a
Kockazatkezelési Iranyelvek megalkotésa targyaban
létrehozandd bels6 munkacsoport kialakitasanak

hataridejére.
A Synergon Rt. jovobeni teljesitményének és
kereskedelmi  tevékenysége  hatékonysaganak

novelése érdekében 2004. februdr 2-t6l Polgar Pal
tolti be a Tarsasag kereskedelmi ¢és marketing
vezérigazgatd-helyettesi posztjat.

Jiri Fanta 2004. julius 31-ével Ilemondott
vezérigazgatdoi megbizasardl az Infinity a.s.-nél,
mert szétvalik a tulajdonosi és vezetési funkcio. Az
Infinity a.s. vezetését atmenetileg, a végleges
vezérigazgatd kinevezéséig Cseh Balazs megbizott
vezérigazgato latja el.

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsoltl(molnar zsolt@synergon hu)l

igazgatd, Kommunikacios Igazgatdsag
Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.

Telefon: (1) 399-5500

| investor.relations ESVHGI‘HOH.HU!

Fax: (1) 399-5599

!WWW Synergon.nu |
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