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A Synergon csoport 2004. elsé hat honapjaban kiegyensilyozott, terv szerinti eredményeket ért
el. A csoport az idei év els6 félévében 9.912 millié forint arbevételt teljesitett, ami forint alapon
12%-Kkal (euréoban +9%-kal) haladja meg a bazisidészak arbevételét. A cégcsoporton beliil a
Fibexnél mutathaté ki legnagyobb mértékii (+57%) darbevétel-boviilés, a Synergon
Magyarorszagon stabil, 17%-0s novekedést mutat. Az Infinity és a Span stagnald teljesitményt
nyujtott a bazis idészakhoz képest. A csoport 2004. 1. félévében nyereséges volt.

A csoportszintli értékesités szolgaltatastartalma 2004. 1. félévében 39%-ra ndvekedett, mely
konzekvensen novekvo tendenciat jelez. A szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo arbevétel 45%-os
er6s0dést mutatott csoportszinten. A nettd fedezet 7%-kal boviilt 2.241 milli6 forintra, a fedezetarany
a 2003 L. félévi szintjén all. Az amortizacié nélkiili eredmény, az Ebitda 351 milli6 forint lett, mely
33%-kal magasabb a bazisiddszaki értéknél. Az addézott nyereség 14 millié forint lett a vizsgalt
idészakban.

A Synergon tevékenységi piacain minimalis fellendiilés lathatd és érzékelhetd, melynek idébeli
kiterjedése és tovabbi dinamikaja bizonytalan.

A Synergon Rt. Magyarorszagon 2004. 1. félévében novekvd arbevételt (7.239 millio forint) egy
lassan fejlodo piacon ért el. A vallalat eredményességére tovabbi befolyassal volt az 11j tagvallalat, a
Synergon Atos Origin piacndveld hatdsa. A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma 36%-ra
ndvekedett 2004. elsé féléve tekintetében az el6z6 év hasonld iddszakaban elért 29%-hoz képest. A
Synergon az elmult félévben — megerdsitett kereskedelmi tevékenysége révén — bovitette meglévo
piacait szélesitette egyiittmiikodéseit ligyfeleivel és partnereivel. A Synergon terveinek megfeleléen
hozta 1. féléves eredményeit. A Synergon kereskedelmi fokuszteriiletein beliil a pénzintézeti
szektorbdl szarmazo arbevétel fejlodott leginkabb, a tobbi teriilet az elvart szinten teljesitett.

A Fibex Kft. 2003-ban Gjrastrukturalta tevékenységét, ennek eredményeként 2004 év elsé félévében
jelentésen ndvelte arbevételét, illetve lizemi €s adozott eredmény szinten is novekedést ért el. A szoros
piaci verseny fennmaradasa kovetkeztében a vallalkozas vezetése a portfolid és a partnerkapcsolatok
bovitését folytatja.

Az Infinity, a Synergon csoport cseh tagvallalata a kedvezétlen piaci folyamatok kovetkeztében nettd
arbevételében minimalis, 1%-os ndvekedést ért el 2004. januar-jinius honapjait 6sszehasonlitva 2003
hasonl6 iddszakaval. Azonban — a cégcsoportos stratégia mentén — a vizsgalt idészakban a
szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazod arbevételét 27%-kal novelte, mely eredményeként novekvo,
49%-os szolgaltatasaranyt ért el (2003. 1. féléve: 39%).

A Span a Synergon csoport horvat tagja 2004 elsé hat honapjaban 3%-kal alacsonyabb arbevételt ért
el. Arbevételének szolgaltatdsaranya 54% lett ebben az iddszakban, mely alapvetden meghaladja a
korabbi atlagos féléves szintet, és a szolgaltatasbol szarmazo arbevétele is masfélszeresére ndvekedett.
Miara a vallalat j projektjeinek tilnyomo tobbsége szolgaltatas vagy tdmogatasi jellegi tevékenységre
épil.

A Synergon csoport — az elsé negyedév végén elmondottaknak megfeleléen — 2004-re vonatkozdan
stabil arbevételt és eredménymutatokat var. A piaci stagnalds enyhe kimozduldsdra, minimalis
fellendiilésre szamit régios mitkddési piacain, de tovabbra is érvényesiil az erds verseny és az annak
kovetkeztében megjelend arpréshatds. Az EU-csatlakozas piacra gyakorolt beruhdzasi hatasai egyelore
kiszamithatatlanok. Az IT piacon a korabbiakhoz hasonldéan jellemzé a konszolidécio, igy a csoport
tovabbra is keresi az akvizicios célcégeket, ndvelve befolyasat a régioban. A csoport hatékony
mukodésének javitasa érdekében fokozza a tagvallalati integraciot €s kihasznalja az EU-csatlakozas
nyujtotta lehetOségeket a tagvallalati egyiittmiikodésre vonatkozdan. Tagvallalati szinten pedig a
koltséghatékony miikddés fokozasat hangsulyozza.

_
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A SYNERGON CSOPORT 2004. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-VI. HONAP

A 2004. junius 30-aval végz6dott hat honap 6sszehasonlitasa
a 2003-as év hasonld id6szakaval

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IFRS alapjan dsszeallitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak.
Az olvasok szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=251,10 Ft volt a 2003-as év hat honapjara, és | EUR=257,73
Ft a 2004-es ¢év hasonld idGszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zardarfolyam 1 EUR=266,30 Ft volt 2003.
junius 30-ara és 1 EUR=253,23 Ft 2004. junius 30-ara.

Cégcsoport szinti értékelés

Junius 30-an végz6d6 6 honap
2004 2003

ezer EUR

Valtozas %
Ftalapon EUR alapon

Eredménykimutatas

ezer Ft ezer Ft ezer EUR

Ertékesités* 9911 777 38458 8856261 35270 12%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 39% 30%
Ebbdl termékek (%) 61% 70%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -7 670 405 29761 -6768 708 -26 956 13%
Az Ertékesités aranyaban (%) T7% 76%

Netto fedezet 2241372 8697 2087553 8314 7%
Netto fedezethanyad (%) 23% 24%

Egvéb miikddési ktg-ek -2 288 011 -8878 -2 188 205 -8 714 5%

EBITDA 351473 1364 264 647 1054 33%
EBITDA hanyad (%) 4% 3%
Uzemi eredmény -46 639 -181 -100 652 -401 -54% -55%
Uzemi eredményhanyad (%) 0% -1%
Pii. miveletek nettd eredménye 51677 201 31363 125 65% 61%
Rendkiviili tételek 6277 24 513 2 na na
Adbzas el6tti eredmény 11315 44 -68 776 274 na nal
Térs.-1 nyereségadd -6299 24 -15 633 -62 na nal
Kisebbségi részesedés 9075 35 -594 -2 na na
Adozas utani eredmény 14 092 55 -85 004 -339 na na
Nett6 eredményhanyad (%) 0% -1% I
* Beleértve az egyéb bevételeket.
ErtéKesitési arbevétel A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
A Synergon Informatika Rt., beleértve a | bontasaban a telekommunikacios szektor 14%-kal, a

konszolidalasi korbe tartozé tagvallalatokat is, 2004
elso félévében 9.912 millidé forint arbevételt ért el,
ami forint alapon 12%-kal haladja meg a
bazisidoszak arbevételét. A cégcsoporton belill a
Fibex ért el legnagyobb mértékt (+57%) arbevétel-

pénziigyi szektor 11%-kal, az ipar, kozmi és
kozlekedés szektor 30%-kal, és az allami szektor
21%-kal képviseltették magukat az id0szak soran.
Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 24%-ot
tett ki. A bazis id0szakhoz viszonyitva az ipar,

boviilést, a Synergon Magyarorszagon stabil, 17%- | koézmi és kozlekedés, valamint a

os novekedést mutat. Az Infinity és a Span stagnald | telekommunikacidos szektor részesedése  nétt,

teljesitményt nyujtott a bazis idészakhoz képest. ellentétben az 4llami szektor beruhazédsainak
csokkenésével.

A Synergon 2004. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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2004 els6 hat honapjaban az  értékesités
szolgaltatastartalma 39%-ra novekedett a 2003-as év
hasonld idészakaban elért 30%-hoz képest, mely
konzekvensen novekvo tendencidt mutat. A
szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazd arbevétel
jelentds mértékli, 45%-os erdsddést mutatott
csoportszinten. A mutatdszamok pozitiv iranyu
elmozdulasat az Infinity, a Span és a Synergon Rt.
altal elért novekvO szolgaltatasi arbevételtomeg és
részardny biztositja, mig a Fibexnél dominald
termékértékesités — arbevételének kis volumene
miatt — nem befolyasolja jelent6sen ennek mértékeét.

Ertékesitési koltségek
Az értékesitési koltségek elsOsorban az értékesitett

termékekbol, alapanyagokbol, alvallalkozoi
teljesitményekb6l és a  kozvetlen élémunka
koltségeibol tevodnek Ossze. Az értékesitési

koltségek 13%-kal néttek 2003 (6.769 millio forint)
¢s 2004 (7.670 milli6 forint) els6é féléveinek
Osszehasonlitasaban. Az értékesitési koltségek az
arbevétel 77%-at adjak.

Netto fedezet

A nettd fedezet a 2004. januar 1. — janius 30. kozotti
idészakban 2.241 milli6 forint, mig 2003 hasonld
id6szakaban 2.088 millio forintot mutatott, ami 7%-
os er6sodést jelent. A novekedés a koltségszintek
arbevételt meghaladd emelkedése ellenére valdsult
meg.

A 2004-es év beszamolasi idoszakaban a cégcsoport
arbevételében 23%-ot tett ki a fedezet — a
szolgaltatdsok novekvé aranya eredményeként e
mutatoét  sikeriilt megkozelitdleg a 2003-as év
szintjén tartani.

A csoport altal elért fedezettartalomra hatassal volt,
hogy a piacon uralkodd arverseny hatasara tovabb
csokkent az elérhetd termékfedezet-tartalom, viszont
javult a magasabb fedezettartalommal rendelkezd
szolgaltatasok értékesitésének szintje és volumene.
A tagvallalatok kozott a Synergon Rt. értékesitési
szerkezete befolyasolta leginkabb ezt az érteket —
arbevételi sulya kovetkeztében.

Egyéb miikodési koltségek
Az egyéb miikodési koltségek 5%-kal novekedtek a
beszamolasi idészakban (2.288 milli6 forint) a 2003-

as ¢év hasonld idGszakaban elért 2.188 millid
forinthoz  képest. A  mukodési  koltségek
novekedésének hatterében a 2003 oktdberében
megvasarolt Synergon Atos Origin Kft. miikddési
koltségei allnak. Ezen tilmenden az egyéb miikodési
koltségek legjelentdsebb elemei: az autokkal
kapcsolatos koltségek (155 millié Ft), a szakértdi
dijak (236 milli6 Ft), valamint a marketing koltségek
(119 milli6 forint).

Uzemi eredmény

A 2004. év elso felében 47 millié forintra (54%-kal)
csokkent a csoport iizemi szinten elért vesztesége a
2003-as év hasonlo iddszakaban elért 101 millio
forinthoz képest. A veszteségcsokkenés hatterében a
Fibex iizemi eredményének jelentdés ndvekedése all
a tagvallalatok eredménycsokkenésével szemben.
Osszesitett hatdsok alapjan az Ebitda 351 millio
forint lett, mely 33%-kal magasabb a bazisid6szaki
értéknél (265 millio forint).

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miiveletek nettd eredménye a 2004. év
vizsgalt id6szakdban 52 millio forint volt, mely
65%-kal magasabb jovedelmet generalt az el6z6 év
hasonl6 idészakdhoz képest (31 millio forint). A
novekményt az emelkeddé kamatokbol eredd
kamatbevételek és a netto arfolyamnyereség okozza.

Rendkiviili eredmény

A cégcsoport 6 millio forint rendkiviili nyereséget
konyvelt el a beszamolasi idészak soran, mely a
Span 2003. évi vevok és szallitok leirasabdl ered.

Adozas elotti eredmény

A pénziigyi muveletek eredménye meghaladta az
iizemi veszteség ¢értékét, illetve a rendkiviili
eredmény is noOvekedett, igy 2004 els6 hat
honapjaban a cégesoport 11 millio forint addzas
eldtti nyereséget ért el a 2003 hasonld iddszaki 69
milli6 forint veszteséghez képest.

Adézott eredmény

Az addzott nyereség 14 millio forintra ndvekedett a
vizsgalt idészakban a 2003 ugyanezen iddszakaban
elért —85 millid forint adézott eredményhez képest.

A Synergon 2004. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza. A 1étszamvaltozasra pozitivan a
Fibex ¢és a Span munkaeré-fejlesztése, az Atos

munkaerd-racionalizaldsa hatott.
A csoportszintli zarélétszam 2003. janius 30-an 546
16, 2004. junius 30-an 573 6 volt.

Origin Kft. akvizicidja, negativan az Infinity
Atlaglétszamok 2004 Q2 atlag 2003 Q2 atlag Valtozas %
Synergon és Atos 338 315 7%
Fibex 17 14 21%
Infinity 163 167 2%
Span 51 49 4%
Osszesen 569 545 4%

A Synergon csoport

vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégesoport vallalatai szerinti
bontasban. Az Infinity és a Span esetében a tablazat adatai tartalmazzak a kisebbségi részesedéseket is.

Junius 30-an végzddd 6 honap

Cégcsoport tagjai 2004 2003 VA2
ezer Ft  ezer EUR % ezer Ft  ezer EUR Ft EUR
Ertékesités* 9911777 38458 100% 8856261 35270 100% 12% 9%
Synergon Rt. 7238608 28 086 73% 6184 851 24 631 70% 17% 14%
Fibex 469 191 1820 5% 298 540 1189 3% 57% 53%
Infinity 1952 924 7577 20% 1926 664 7673 22% 1% -1%
Span 626 883 2432 6% 647 020 2577 7% 3% -6%
Konszolidacio -375 829 -1 458 -4% -200 814 -800 2% 87% 82%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon csoport arbevételének 73%-at a
Synergon Rt. ¢értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjak. A kiilfoldi tagvallalatokra jutd
arbevétel-arany az egyes idoszakok tekintetében kis
mértékben  valtozik és  bizonyos  mértéki
atrendezOdés is tapasztalhato. A Span és az Infinity
csoportban  betoltott stlya csokken stagnald
eredményeik miatt, a Fibex eroteljes és a Synergon
Rt. stabil novekedésével szemben.

Synergon Rt.
A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat {6

s

Synergon Rt. tevékenységének leirdsa és a tarsasag

A Synergon Atos Origin (SAO) — vizsgalt id0szak
alatt elért —  teljesitményét a  Synergon
eredményadataival 6sszevontan mutatjuk ki, mivel a
tagvallalat tevékenysége szorosan Osszefonodik az
anyavallalatéval. A Synergon Rt. minden
outsourcinggal ¢és  iizemeltetéssel  kapcsolatos
feladatat athelyezte a SAO-ba, illetve a tavalyi év
végén kezd0do konszolidacids idoszak miatt az
Osszehasonlithatosag nem megfeleld.

bovebb ismertetése megtalalhaté a
honlapjain ~ magyar ¢és  angol
[www.synergon.hu, [Wwww.synergon.hu/er} .

tarsasag
nyelveken:
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Synergon Rt.
(SAO-val egyiitt)

ezer EUR

Junius 30-an végz6dd 6 honap
2003

Valtozas %

ezer Ft ezer EUR

Ertékesités* 7 238 608 28086 6184 851 24 631
Ebbé! szolgaltatasok (%) 36% 29%
Ebbé! termékek (%) 64% 71%

Ertékesités kozvetlen ktg-e 5578818  -21646 -4674106 -18 615
Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 76%

Netté fedezet 1659 790 6440 1510745 6017
Netto fedezethanyad (%) 23% 24%

Egyéb mitkodési ktg-ek -1 680 538 6521 -1535105 6114

EBITDA 193 664 751 151 667 604 28% 24%
EBITDA hanyad (%) 3% 2%

Uzemi eredmény -20 748 -81 -24 360 97 15% 17%
Uzemi eredményhanyad (%) 0% 0%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon novekvo arbevételt egy lassan fejlodo
piacon ért el. A Synergon tevékenységi piacain
minimalis fellendilés 1athatd és  érzékelhetd,
melynek idobeli kiterjedése és tovabbi dinamikaja
bizonytalan. Az allamigazgatast tovabbra is a
visszafogott beruhazasi kedv jellemzi, mely
befolyasolja az egész gazdasag IT-fejlodésének
iitemét is. Az eurdpai unios csatlakozas piacélénkitd
hatasai kezdenek jelentkezni, de ez fOként a
kormanyzat kotelezettségeibol adodo fejlesztésekre
vonatkozoan nyilvanul meg. A Synergon az elmult
félévben — megerdsitett kereskedelmi tevékenysége
révén — bdvitette meglévd piacait szélesitette
egylttmiikodéseit ligyfeleivel és partnereivel. A
Synergon terveinek megfeleléen hozta 1. féléves
eredményeit. A Synergon kereskedelmi
fokuszteriiletein beliill leginkdbb a pénzintézeti
szektorbol ~ szarmazod  arbevételink  fejlodott
leginkabb, az alacsony bazishoz hasonlitva, a tobbi
teriilet az elvart szinten teljesitett.

A Synergon Rt. 17%-kal novelte értékesitését 2003
elsé hat honapjdhoz (6.185 milli6 forint) képest
2004 hasonlo id6szakéara (7.239 milli6 forint). A
vallalat eredményességére tovabbi befolyassal volt
az 1j tagvallalat, a Synergon Atos Origin piacnoveld
hatasa.

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma 36%-
ra novekedett 2004. els6 féléve tekintetében az eldzd
¢év hasonl6 idészakaban elért 29%-hoz képest. Ennek
oka, hogy a szolgaltatasi tevékenységbol szarmazo
arbevétel az teljes értékesités mértékét meghaladdan
(45%-kal) nétt. Az arbevétel fedezettartalma (23%)

kis mértékben csokkent a 2003-as év hasonlo
id6szakdhoz  képest. E  mutatok alakulésat
befolyédsolta még, hogy a Synergon iigyfelei egyre
nagyobb igényt mutatnak a komplex, Osszetett
informatikai ~ beruhdzasok  irant, = melyekben
jelentdsebb részt képviselnek a hozzaadott értéki
szolgaltatasok. = A kdzbeszerzési  projektekre
azonban, tovabbra is jellemzé a tobb részletl
palyazati kiiras, mely kovetkeztében a Synergon
tobb nagy volument, de alacsonyabb szolgaltatas és
fedezettartalmu projekt eszkdzszallitasi feladataban
vett részt.

Az értékesitési koltségek arbevételt meghaladd
mértékii (+19%) novekedése mogott a kereskedelmi
terlilet erdsitésének pénziigyi vonzatai allnak, illetve
a hardverértékesités fedezetének csokkenésére
vezethet vissza. Az értékesitési koltségek és a 9%-
kal emelked6 miikodési koltségek miatt a cég lizemi
szinten veszteséges, de a fedezettomeg 10%-o0s
javulasa révén kisebb mértékben, mint a
bazisidoszakban. A Synergon pénziigyi
miuveleteinek eredménye kovetkeztében pozitiv
addzas utani eredményt ért el 2004. elsé felében.

cyey

fedezet tekintetében is jelentds szerepet képvisel a
halézati kommunikacios tevékenység. A divizid a
termékek  értékesitésébol  szarmazd  csokkend
fedezetet a vallalati ligyfélkor bovitésével, illetve a
termékekhez nyujtott tandcsadasi és szolgaltatasi

tevékenységgel kompenzalta, Osszhangban a
cégstratégia szolgaltatasi és tanacsadasi
tevékenységet erdsitd irdnyaval. A halozati
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kommunikacioés tevékenységet 2004. 1. félévében a
kormanyzati fejlesztések, az er6s6do és terjeszkedési
stratégiat  folytato  bankpiac, illetve néhany
jelent6sebb telekommunikacids beruhazas hatarozta
meg. A Kozhalo projekt
felgyorsulasa addicionalis bevételekhez jutatta az
lizleti egységet. A divizié H1l-es arbevételében mar
jelentds volument képviselnek az IP telefon-
megoldasok, a datacenterek és egyéb 1) technoldgiak
(haldzati biztonsag, vezeték nélkiili haldzatok) is.

A halozatintegracios piacon finom felfutas varhatod
az 1idén, mely kovetkeztében az arbevétel
novekedését meghaladé mértékben sikeriil tartani a
fedezettartalmat, igy a divizid nyujtja a tarsasag
fedezetének kozel a felét, mellyel teljesitette féléves
tervét. Az lizleti egység szdmadra szintén stabil és
negyedévenkénti  rendszeres  bevételi  bazist
jelentenek a megtjitott, illetve Gjonnan megkdtott
szolgaltatasi szerzodések.

A Hardver Divizio elsé féléves tevékenységét az
allamigazgatas ¢és a szolgaltatdipar beruhazasai
befolyasoltak. Sok kozigazgatdsi projekt maradt el
vagy csuszott at az elsd negyedévrdl a masodikra,
mely meghatarozta a negyedévek teljesitményét. A
szolgaltatoi piac fejlesztési igényei az Tizletileg
kritikus infrastruktira kialakitasara vonatkoztak,
mely tobb komplex projekt kivitelezését tette
lehet6ve, illetve a projektelmaradasokbdl szarmazo
bevételkiesést mas projektekkel sikertilt
ellensulyozni. Az ligyfélkor lojalitasabol adodoan a
divizi6 jelentds mértékli rendszeres tervezhetd
bevételi bazissal rendelkezik. A teljes piacra
jellemz6 szolgaltatdsi €s tandcsadasi tevékenység
iranti igények ndvekedése e diviziondl is pozitiv
hatassal voltak a szolgéltatasi arany novekedésére,
illetve a megkotdtt szerzodések a teriilet szdmara

tobb  évre elére garantalt havi/negyedéves
rendszerességli  bevételi forrast jelentenek. A
szervezeti  egység  hatékonysaganak  javuldsa

jotékony hatassal volt a fedezetre, bar a piacon
elérhetd szintet tovabbra is a gyartok kozotti verseny
hatarozza meg. A félév eredményei kozé tartozik,
hogy fokozatosan erdsodik az egyiittmikodés a
gyartokkal / partnerekkel, azok a partneri szintek

atmingsitésével  ismerik el a  Synergon
munkatarsainak magas szintii szakmai
felkésziiltségét.

A masodik negyedévben letisztult allamigazgatasi
szektor beruhazasainak eredményei mar megjelentek
a II. negyedévben, de kihatnak a II. félévre is. Az 1j

piacok fel¢ wvalo terjeszkedéshez modositott
kereskedelmi modszerekkel és {izleti problémakra
megfogalmazott IT megoldascsomagokkal késziil. A
digitalis adattarolas rohamos elterjedése atlag feletti
fejlodésnek inditotta az adattarold piacot, melyben a
Synergon mélyitette ¢s szélesitette kompetenciait.
Ettél, illetve ennek kapcsdn a hiba- ¢és
katasztrofatiré rendszerek iranti igény markans,
széles kori megjelenésétél tovabbi arbevétel-
novekedést varunk az év tovabbi részében.

A szoftvertevékenységgel foglalkoz6 divizid a
kordbban megszokottnal élénkebb piacrol szamolt
be, mely az e tevékenységhez kapcsolodd arbevétel
¢s fedezet tekintetében is kimutathato volt. A tavaly
¢v elejétdl bevezetett piaci stratégia mentén
kiforrottan miikddik a divizié és ennek eredményei
megmutatkoznak a bevétel és  hatékonysag
novekedésében. Ennek egy tovabbi eredménye a

nagyobb szolgaltatas tartalmu projektek és
szolgaltatasi tevékenység boviilése. A masodik
negyedévben sok 2003-ban és  2004. L

negyedévében elkezdett projektet sikeriilt lezarni.
Az 10j kompetencidk és szakemberek magas foku
elfogadottsagot wvaltottak ki, melyek gyarapodd
projekteket generaltak ezen a teriileten. Minden Uj
portfolid6  elem teriiletén sikeriilt nyereséges
projekteket elnyerni. A  Synergon e-learning
keretrendszere ujabb verzidjanak piaci bevezetése
folyik. A piaci jelenlét erdsitése érdekében a divizio
mindsitett partneri (beszallitoi és alvallalkozoi) kort
épitett ki az lgyféligények magas szinvonall
teljesitése érdekében.

Az altalanos keresletet jellemezve tovabbra is
leger6sebb a Microsoft alapti testre szabott
megoldasokkal kapcsolatos igyféligények
kielégitése. A divizio tevékenységét meghatarozta
tovabba a banki szektor erfsddése, melynél
jellemzden  fejlesztési  igények  jelentkeznek,
biztositva a Synergon fejlesztési tevékenységének
boviilését. A telekommunikacids és média, valamint
az allamigazgatas teriiletén mikodo iigyfelek
szamara a specialis szoftver ¢és a biztonsagi
megoldasok érdekesek.

volt, mely célja a tevékenység atszervezése révén a
portfolio  kiegészitése szamos 1j kompetenciaval
(pl.: adatbazis és dontéstamogaté megoldasok). 2004
év elején strukturalis valtozasok mentek végbe,
vagyis a felhalmozodott tudas- ¢és emberi
eréforrasokat rendszerezték és szervezeti
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egységekké formaltak a megfeleld vezetdi szintekkel
kombinalva. E két valtozas a tavaly megfogalmazott
stratégia megvalositdsa irdnyaba hatd folyamat
részei voltak.

Az Uzleti Alkalmazasok Divizid teljesitményére a
szezonalitas erOteljes hatassal van negyedévenkénti
Osszehasonlitasban. A tavalyi évvel
Osszehasonlitasban nem sokat valtozott az ERP piac.
Az SAP mellett sorban jelennek meg a konkurens
termékek, melyekre novekvd igény mutatkozik a
piacon. A nagyvallalatok szaméara leginkabb
megfelel6 SAP piaca telitédott, inkabb az
iizemeltetésével kapcsolatos szerzédések nyhjtanak
folyamatossagot e termékkel kapcsolatban, mely a
Synergon szdmara is folyamatos, megujulod
bevételeket biztosit. Az SAP teriiletén piaci
lehetoségként az allamigazgatasi piac meriil fel,
mely keresleti igényt a tovabbra is jellemzo
koltségesokkentések, illetve az EU csatlakozas
kovetkeztében felmeriilo elvarasok ¢és palyazati
forrasok lehetésége mozgatja. E tendencidkat latva a
Synergon a célcsoport szélesitése mellett dontott és
bevonva. Az Atos-integracié  okozta  belso
atszervezodések kovetkeztében a MFG  Pro
vallalatiranyitasi rendszer is atkeriilt e divizid
feliigyelete ald. Ezen {gyfeleknél szintén az
iizemeltetési szerzodések ujrakotése, illetve az EU-
csatlakozas miatt szabalyozasi kdvetelmények testre
szabasi folyamata =zajlott vam, pénziigyi ¢&s
jelentésbeli teriileteken. A félév soran egyedi
projektekre nyujtott lehetdséget, hogy az USA-ban
bevezetett SOX torvény révén a magyarorszagi
leanyvallalatoknal is biztositani kellett megfelel6
fejlesztéssel a kreativ konyvelést megakadalyozo
nyomon kovethetdséget.

Az Inforend korhaz informatikai megoldas biztos
piacokat talalt, mely eredményessége a gyarapodo
projekteken mérhet6 le. A korhazak és egészségiigyi
intézmények informatikai igényei nodvekednek,
illetve egyre fontosabb szerepet tolt be a megoldasok
kivalasztdsdhoz az orvos-szakmai és a gazdasagi
tevékenység integralt kezelése, melyben a Synergon
piaci eléonnyel rendelkezik sajat rendszere révén. Ezt
a piacot befolyasolja a finanszirozasi lehetdségeket
biztositd attorést, ugyanis mindaddig a fejlesztések
csak egyedi forrasokbol valosulhatnak meg.

Az atalakult  Uzleti  Alkalmazasok  divizid
termékportfolidja 2004-ben 1) megoldasokkal boviil.
A Synergon allamigazgatasban elért meghatarozo

szerepét tovabb szeretné ndvelni, melybe a kistérségi
fejlesztés is beletartozik. Az ipari szektor egy-egy
teriiletén olyan réspiaci megoldasokkal szeretne
megjelenni, amely tal mutat a hagyomanyos ERP
megoldasokon. A hagyoméanyos ERP termékek
forgalmazasa és iizemeltetési tdmogatdsa mellett,
jelentdés piaci novekedést var az informatikai
iizemeletetést tdmogatd ITIL moddszertanra épiild
megolddsok, olyan mddszertani tandcsadasi,
folyamat atszervezési, és rendszer bevezetési Help-
desk, asset managment és adattarhaz megoldasok
lehetnek, amik jol illeszkednek a SAO iizemeltetés
tdmogatasi tevékenységéhez is. Mindezek azonban,
csak fejlett IT kultaraval és rendszerrel rendelkez6
iigyfeleknél valosithatoak meg.

A Synergon Atos Origin (SAO) intergracidja
befejezodott  2004.  els6  félévében, mely
eredményeként egy stabil eréforras allomannyal és
kialakult tizemeletetési és outsourcing tevékenységi
korrel rendelkezik. A SAO latja el a Synergon
csoport teljes hazai outsourcing ¢€s lizemeltetési
feladatait, janiustdl székesfehérvari telephelyén
iizemel a kozOs szervizcenter. Az akvizicido és
integracio megvalosulasaként latszik a
hatékonysagnovekedés eredménye, a SAO a
Synergon gazdasagi és szakértdi bazisan mitkodik. A
SAO mara fluktudciotol és bizonytalansagoktol
mentes.

A rendszertdmogatasi és lizemeltetési tevékenység
magas fedezettel stabilan tervezhetd bevételi
forrashoz juttatjia a SAO-t. Az EU-csatlakozas
kozvetleniil nem befolyasolja tevékenységét, de
elényeit élvezi. Az Atos Originnal kotott partneri
egyittmikodés, illetve a Synergon regionalis
mukodése révén szamos nemzetkdzi projektben
jelenik meg, mint lokdlis megvaldsito fél. Az
integraci6 ugyan idOlegesen visszavett a cég
lendiiletéb6l, de tovabbra is nyereségesen
tevékenykedik. Az uj felépitésli szervezet korabbi
igyfélallomanyabol nem veszitett jelentds bevételt
€s szamos 1Uj szerzOdéssel gyarapodott. A
megrendelés-allomany szdmossagaban és méretében
is novekedett, mely csokkentette a SAO
ugyfélfiiggdségét.

A vevoli igények alapjan a szolgaltatas-portfolidban
a proaktiv szolgaltatasok keriiltek fokuszba. 2004
januarjaban elindult a Synergon-SAO koz0s
igyféllojalitasi programja, melynek célja, a meglévo
igyfelek novekvd szinvonalia  kiszolgéalasban
részesiiljenek, ezaltal egyszerlisodik a hibakovetés
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folyamata, illetve az 0j rendszer leendd iigyfelek
szamara proba lehet6séget nyhjt konzultativ
szolgaltatasok igénybevételéhez.

Az outsourcing piac novekszik, de jellemzo ra, mint
az egész IT piacra a kiélezett verseny. Foként a
pénziigyi és ipari szektor képvisel6i érdeklédnek az
IT szolgaltataisok Kkiszervezése irant. Az EU-
csatlakozas kovetkeztében nagyobb magyar cégek
érdeklédnek a regionalis szolgaltatasok irant. Uj
piacokat jelenthetnek a kis- és kozépvallalatok,
valamint az egészségiigyi intézmények, melyeknek
készpénz és tokehianyos gazdalkodasuk szamara

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkozok értékesitésével foglalkozd Fibex Kift. a
Synergon 100%-o0s leanyvallalataként miikodik. A

Fibex Kift. 2004

megoldast jelenthet a gazdalkodasukat tamogato
outsourcing tevékenység.

2004. aprilis 1-jét6l a Synergon nemcsak teljes
outsourcing ¢és lizemeltetési szerzodés-allomanyat,
hanem az egyéb szolgaltatasi szerzddéseinek
kezelését és feliigyeletét is a SAO kezelésébe adta.
Ezzel a Synergon tamogatasi portfoliojanak kezelése
teljes egészében atkeriilt a SAO szervezetébe,
biztositva az egységes modszertanokon alapuld
iizemeltetési szolgaltatdst a Synergon csoport
iigyfelei szamara.

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhato a cég honlapjan

magyar nyelven:

Junius 30-an végz6do 6 honap

2003 Valtozas %

ezer Ft

ezer EUR

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 469 191 1820 298 540 1189 57%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 2%
Ebbdl termékek (%) 100% 98%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -398 806 -1547 -265 901 -1 059 50%
Az Ertékesités aranyaban (%) 85% 89%
Netto fedezet 70 385 273 32639 130 116%
Nett6 fedezethanyad (%) 15% 11%
Egyéb miikodési ktg-ek -43 298 -168 -37 948 -151 14% 11%
EBITDA 33428 130 217 1 na na
EBITDA hanyad (%) 7% 0%
Uzemi eredmény 27 087 105 -5309 21 na naj
Uzemi eredményhanyad (%) 6% -2%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. 2003-ban Ujrastrukturalta miikddését a
tavkozlési piac elhuzodd valsaga miatt. Ennek
eredményei 2003 masodik félében jelentkeztek, igy
jelentds valtozas figyelhetd meg a targy és a bazis
id6szak Osszevetése folytan. A cég 2004 év els6
félévében 57%-kal novelte arbevételét, illetve tizemi
¢s adozott eredmény szinten is jelentés ndvekedést
értel.

A tagvallalat szempontjabdl fontos infrastrukturalis
piacok fellendiilében vannak, bizonyitja ezt a
néhany  jelentdés  iigyfeliikkel — kotott — éves

keretszerzodés. A Fibex arbevételének nagyobb

hanyada tovabbra is a hagyomanyos
telekommunikdcios szektort képviselé és az
informatika teriiletén tevékenykedd iigyfeleitdl
szarmazik.

A szoros piaci verseny fennmaradésa kovetkeztében
a vallalkozds vezetése a portfolio és a
partnerkapcsolatok bovitését folytatja. A jovore
vonatkoztatva sikeriilt jelentOs szerz6déseket kotni a
tavkozlési  piacon, amelyekkel  biztosithatja
folyamatos fejlodését.
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi (66,67%) tulajdonaban
allo tagvallalat. Az Infinity arbevételét elsésorban
HP és Microsoft termékek, azokhoz kapcsolodd
szolgaltatdsok értékesitése, valamint az erre
alapozott tavfeliigyeleti, tamogatési és iizemeltetési
szolgaltatasok alkotjak. A 2003-ban az Infinity

2004

Infinity

ezer Ft

ezer EUR

1étrehozta Pozsonyban szlovak képviseleti irodajat —
melynek teljesitményét konszolidaltuk az Infinity
eredménykimutatasaban — a szlovakiai projektek
kiszolgalasa érdekében. Az Infinity tevékenységének
leirdsa és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato
a cég honlapjan cseh ¢és angol nyelveken:
[www.infinity.c.

Janius 30-an végz6do 6 honap
2003 Véltozas %

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 1952 924 7577 1926664
Ebbdl szolgaltatasok (%) 49% 39%
Ebbél termékek (%) 51% 61%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 446 693 5613 -1446672 -5761
Az Ertékesités aranyaban (%) 74% 75%

Netto fedezet 506 230 1964 479 991 1912
Netto fedezethanyad (%) 26% 25%

Egyéb mitkodési kte-ek -462 022 -1793 -430 784 -1716

EBITDA 143 420 556 129 708 517 11% 8%
EBITDA hanyad (%) 7% 7%

Uzemi eredmény 44208 172 49 208 196 -10% -12%|
Uzemi eredményhényad (%) 2% 3%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity egyik legfontosabb eseménye a vizsgalt
idészakban a cseh BrnoData s.r.o. megvasarlasa
volt. Az akvizicio teljes mértékben 6sszhangban van
a Synergon csoport regionalis ndvekedési
recessziot ellenstlyozo iizlet- és piacfejlesztési
torekvésekkel. Az Infinity a vételarat a tavalyi
eredményébdl e célra elkiilonitett
eredménytartalékbol fedezte. Az Infinity 100%-o0s
tulajdonaba keriilé leanyvallalat 2004. julius 1-jét6l
kertil be az Infinity konszolidacios korébe.

A cseh piac novekedési liteme tovabb mérséklodott a
korabbi  évekhez  képest, mely  projektek
csusztatasaban vagy elmaradasaban mutatkozott
meg. Az 4allami ¢és magan szférdban egyarant
elszortan jelentkeznek nagy projektek. Csokkennek
a termékeértékesitési lehetdségek, melyeket a gyartok
kozvetlen értékesitései is szlikebb keretek kozé
szoritanak. A hanyatld beruhazasi kedv ellenére a
szolgaltatasok iranti kereslet tovabbra is jellemzd
volt 2004 els6é félévében, bar a nagy verseny miatt
csokken az elérhetd nyereség és fedezettartalom.

Az Infinity — a cégcsoportos stratégia mentén — a
vizsgalt id6szakban a szolgaltatasi tevékenységbol
szdrmazd arbevételét 27%-kal novelte, mely
eredményeként ndvekvo, 49%-os szolgaltatasaranyt
ért el a 2003 els6 hat honapjaban teljesitett 39%-hoz
képest. Szolgéaltatasi arbevétele szoftverfejlesztésbol
¢s lzemeltetési szerzodésekbdl adodott. Ezzel
egyiitt, sajnalatos modon a termékértékesitésbol
szarmazd arbevétele jelentdsen csokken. Az idészak
alatt elért 0sszes nettd arbevételében minimalis, 1%-
os novekedést ért el 2004. januar-jinius honapjait
Osszehasonlitva 2003 hasonld idszakéval.

A véllalat arbevételének 28%-os részét tovabbra is
az ipari szektorban miikodo Ttgyfeleknél végzett
projekteken realizalta, jelentds értékesitései voltak
még a kis és kdzépvallalati szektorban is.

A piaci viszonyok miatt stagnalo arbevétel mellett
valtozatlan értékesitési koltségeket és 5%-kal tobb
egyéb miikodési koltséget termelt. A fenti tényezok
hatasara a fedezetosszeg 5%-kal, a fedezetardny
26%-ra nétt 2004 elsd hat honapjaban a 2003-as évi
bazis szinthez (25%) képest. Az lizemi eredmény és
az Ebitda mutaté tovdbbra is nyereséges
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tevékenységet jelez, de a gyengiilo Gsszteljesitmény
miatt az lizemi eredmény 10%-kal mérséklddott a
vizsgalt idészakok kozotti 6sszehasonlitasban.

Az Infinity vezetése az elmult iddszak teljesitménye
miatt megerdsitette kereskedelmi tevékenységét és a
fobb tzleti teriiletek vezetését is folyamatosan uj

Span d.o.o.

A Span d.o.o. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi (68,1%) tulajdonaban all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktira-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsdsorban
alapt

Microsoft termékek, Windows

2004

ezer Ft

€zer

szakemberek  vették at. Tevékenységének
fokuszaban a meglévd fobb iigyfelek allnak, illetve
tevékenységi korének gerincét alkoté megoldasokkal
¢s termékekkel uj piacokat, iigyfeleket céloz meg.

i0ja szoftverfejlesztéssel és tizleti
megoldasokkal, iizletfejlesztési tevékenység révén
boviti.

infrastrukturalis projektek, kapcsolodo tamogatasi és
iizemeltetési szolgaltatdsok és képzés alkotjdk. A
Span tevékenységének leirasa €s a tarsasag bovebb

ismertetése _megtalalhatd a cég honlapjan horvat
nyelven:

Janius 30-an végz6do 6 honap
2003
ezer EUR

Valtozas %
Ft

EUR ezer Ft

Ertékesités* 626 883 2432 647 020 2577
Ebbdl szolgaltatasok (%) 54% 21%
Ebbdl termékek (%) 46% 79%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -543 244 -2108 -564 089 -2 246
Az Ertékesités aranyaban (%) 87% 87%

Nett6 fedezet 83 638 325 82932 330
Nett6 fedezethanyad (%) 13% 13%

[Egyéb miikodési ktg-ek -125 386 -487 -123 193 -491

EBITDA -13 193 -51 -16 945 -67 28% -24%
EBITDA hanyad (%) 2% -3%

Uzemi eredmény -41 747 -162 -40 262 -160 -4% -1%
Uzemi eredményhanyad (%) -7% -6%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A horvat piacra 2004. januar-juniusi id6szakra
tovabbra is jellemz0 volt a piaci szereplok kivarasa a
beruhazasok terén, amit a 2003 év végi valasztasi
id6szak athuzodo hatasai okoztak — 4 honapot késett
az allami koltségvetés. Ez a Spannak tobb halasztott,
még eredményhirdetés nélkiili projektet jelent.

A Span 2004 els6 hat honapjaban 3%-kal
alacsonyabb arbevételt ért el. Arbevételének
szolgéltatdsaranya 54% lett ebben az iddszakban,
mely alapvetden meghaladja a korabbi atlagos
féléves szintet, és a szolgaltatasbol szarmazo
arbevétele is masfélszeresére novekedett. Mara a
vallalat 1) projektjeinek talnyomo tobbsége
szolgaltatas vagy tdmogatasi jellegli tevékenységre
épiil.

Mig a Span értékesitési koltségei az arbevétellel
kozel azonos mértékben valtoztak, nettd fedezete
csupan 1%-kal tudott ndvekedni 2003 és 2004 évek
januar 1. junius 30. id6északok
Osszehasonlitasaban. A piaci verseny kovetkeztében
a csokkend fedezetii termékértékesitési strukturat a
jovedelmezObb szolgaltatasi és tamogatas-tartalmua
tevékenység iranyaba mozditottak el. Ez bizonyos
foka 1étszambdvitéssel jart. Ennek
eredményeképpen az ilizemi eredmény negativ
elgjelt lett. A vallalat Ebitda mutatoja javult a két
id6szak  Osszehasonlitasaban, de tovabbra is
veszteséges tevékenységet mutat.

A Synergon 2004. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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A 2004. junius 30-i mérleg és likviditas elemzése

2004. janius 30. 2003. jinius 30. Véltozas %
Ezer Ft Ezer EUR Ezer Ft Ezer EUR Ftalapon EUR alapon

Eszkozok

Befektetett Eszkozok 2859112 11291 3524999 13237 -19% -15%|
Targyi eszk6zok 2200 581 8690 2399717 9011 -8% -4%
Immaterialis javak 604 268 2 386 1083 101 4067 -44% -41%)
Befektetett pii. eszk6zok 54263 214 42 181 158 29% 35%
Forgoeszkozok 7 828 299 30914 7933362 29 791 -1% 4%
Készlet 1 000 345 3950 1071678 4024 -7% 2%
Vevok 4810243 18996 4360210 16 373 10% 16%
Pénzeszk6z0k 1345429 5313 1990072 7473 -32% -29%
Egyéb forgoeszkozok 672281 2 655 511402 1920 31% 38%
Eszkozok Osszesen 10 687 411 42204 11458361 43 028 7% 2%
Forrasok

Sajat toke 6 442 705 25442 7773244 29190 -17% -13%|
Jegyzett toke 1910927 7546 1910925 7176 0% 5%
Tartalékok 5 805 423 22925 5772581 21677 1% 6%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti

eredmény -1273 645 -5030 89 738 337 na naj
Rovid lejaratu kotelezettségek 4115090 16250 3526979 13 244 17% 23%
Szallitok 2218293 8760 1585528 5954 40% 47%
Egyéb rovid lej. kot. 1 896 797 7490 1941451 7290 -2% 3%
Hosszu lejarata kotelezettségek 43 384 171 78 568 295 -45% -42%)
Kisebbségi részesedés 86 231 341 79 569 299 8% 14%)
Forrasok Gsszesen 10 687 411 42204 11458 361 43 028 -1% 2%

A Tarsasag 2004. junius 30-i mérlegf6osszege | a Span leanyvallalatokra elszamolt goodwill

(10.687 millié Ft) az el6z6 év hasonld idészakanak
zard értékéhez képest forintban szamolva 7%-os
csokkenést mutat, és mivel a HUF/EUR arfolyam
valtozasa jelentds mértékd, igy eurdban szamitva
csak 2 %-os csokkenés lathato.

Eszkozok

Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok netto értéke (2.201 millié forint)
8%-kal csokkent. A csokkenés a cégcsoportban
megvalositott infrastrukturalis, illetve IT
beruhazasok ¢és az  elszamolt  amortizacid
kiilonbozetének eredménye.

Immaterialis javak
A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az
immateridlis javak (604 milli6 Ft) 44%-kal

csokkentek. A kiilonbséget els6sorban az Infinity és

értékcsokkenés adja.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkdzok (54 millié forint),
mely novekedés a bazis idoszak ota a Synergon Rt.
altal az Atos Origin Kft. és az Infinity altal a
BrnoData akvizicioja miatti befektetés-allomany
valtozasanak kovetkezménye.

Készletallomany

A Kkészletallomany (1.000 milli6 forint) 7%-os
csokkenése a Synergon Rt. javulo
készletgazdalkodasanak kovetkezménye, mely a
mikddés (projektlogisztika), illetve a  beszerzések
atrendezddésének (Just-in-Time) is koszonhetd. Az
idészak végén a vallalatoknal nem volt jelentds, —
athtzodd — készletezett, de még ki nem szdmlazott
projekt.

A Synergon 2004. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Vevoallomany

A vevballomany (4.810 millio forint) 10%-os
novekedését — a cégcsoporton beliili szamlazasok
kiszlirésével elsOsorban a Synergon
vevOallomanyanak valtozasabol adodik, a 1L
negyedév végi erdteljes kiszamlazasok miatt.

Pénzeszkoz-allomany

A pénzeszkoz-dllomany a beszamolasi
végén 1.345 milli6 forint volt,
meghatarozé része (1232 millio forint) az
anyavallalat konyveiben szerepel. A  32%-os
csokkenés oka a bazis idOszak Ota lezajlott
akviziciokra  tortént  kifizetések, illetve a
kinnlevéségek ndvekedése.

idészak
amelynek

Forrasok

Sajat toke

A sajat tokében szerepld tartalékoknal jelentds
valtozas nem tortént.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény a
2003. janius 30-i értékhez képesti csokkenését a

2003-ban elért, 1,3 milliard forint feletti veszteség
elszamolasa mellett a sajat részvény-atkotés miatt
elszdmolt veszteség — eredménytartalékot csokkentd
— hatésa alakitotta.

Rovid lejarath kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek allomanya (4.115
milli6 forint) 17%-kal meghaladja a bazis félév zaro
allomanyat, mely elsdsorban a Synergon Rt.
konyveiben szerepld tételek hatasara novekedett. A
szallitéallomany (2.218 millio forint) valtozésa a
félév végi felfuto értékesitéshez kapcsolodo, de még
nem hataridds szallitdi tartozdsok miatt kovetkezett
be.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek csokkenése (45%)
a lednyvallalati hitelallomanyok valtozasanak
koszonhet6. A kisebbségi részesedés ndvekedése a
Span ¢és az Infinity mérleg szerinti eredményének
mérlegsorra gyakorolt pozitiv, illetve az Infinity altal
a tulajdonosoknak eldirt 2003. évi osztalék negativ
hatasanak ereddje.

Junius 30-an végzodo 6 honap

Adofizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet

Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miikodésbol

Netto pénziigyi eredmény

Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszk6zok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbél
Hitelek netto valtozasa

To6ke valtozas

Kisebbségi részesedés kiszlirése
Netté cash pénziigyi tevékenységbol
Cash allomany nett6 valtozasa
Nyit6 cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

2004 2003

Ezer Ft Ezer EUR Ezer Ft Ezer EUR
-37 585 -146 -116 366 -463
398 112 1 545 365 299 1455
-3 506 240 -13604 -1563767 -6 228
-678 -3 -3212 -13

71 603 278 177 395 706

2 690 865 10 441 1771352 7 054
-107 535 -417 583 2)
-491 458 -1907 631 284 2514
51677 201 31363 125
-439 781 -1706 662 647 2 639]
-246 087 -955 -280 920 -1119
38 357 149 -8 564 -34
-207 729 -806 -289 484 -1153
11 086 43 78 842 314

-1 0 0 0

-28 946 -112 -78 407 -312]
-17 861 -69 435 2
-665 370 -2 582 373 598 1 488
2010 800 7 802 1616473 6 438
1 345 429 5220 1990 072 7925
-665 370 -2 582 373 598 1488

A Synergon 2004. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2004. janius 30-
an 1.345 milli6 forint volt. A vizsgalt id6szak alatt a

Tarsasag  likviditasi  helyzete = folyamatosan
kiegyensulyozott ~ volt. A  Synergon stabil
készpénzallomanya biztositotta a csoport

kiegyensulyozott miikodését.

Cash operativ milikodésbol
Az operativ tevékenység 491 millio forint negativ

cash-flowt eredményezett, ami nagyrészt a
mérlegelemzésnél  vizsgalt szallitd, vevo- és
készletallomany egylittesen kedvezdtlen

valtozasanak masrészt az értékcsokkenéssel korrigalt
¢s adoval modositott lizemi eredmény egyenlegébdl
adodik.

Nett6 miikodési pénzaramlas

A pozitiv pénziigyi eredményt tartalmazd Netto
mikodési pénzaramlas idészak végi zard Osszege
—440 millio6 forint lett.

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol
A cégcsoport beruhdzasainak 6sszege (208 millid
forint) az anya- és lednyvallalatok befektetett eszkoz

vasarlasainak és nem hasznalt eszkozeinek
értékesitésébol ered.

Netto cash pénziigyi tevékenységbol

A ,Nettd cash pénziigyi tevékenységbol” sor

mértékét (-18 millio forint) a kisebbségi részesedés
elszamoldsa hatdrozta meg. Mindezek hatasara a
szabad pénzeszkdz allomany 665 millio forinttal
csokkent 2004. 1. félévében.

Tulajdonosi struktira, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2004. jinius 30-i
allapota  szerinti  tulajdonosi  strukturajat a
jogszabalyi kotelezettségb6l fakadd tulajdonosi

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban
mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

2004. junius 30. 2003. december 31.

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezeld)
Davon Kft.
RCX Kft.
Curdie Trust Corp.

Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Pénziigyi befektetdk, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Sajat részvény

Osszesen

0,99% 1,00%
5,03% 6,02%
10,00%? I0,00‘V:
9,94% 9,94%
19 5,31%
62236‘;2 64,96<V:
2,77% 2,77%
100,00/: 100,00/:

A Synergon Rt. a 2004. aprilis 30-an tartott éves
rendes kozgylilésén elfogadta az Igazgatosag
beszamoldjat, valamint a  Synergon  éves
beszamolojat. Dontott az Alapszabaly modositasarol
¢s megszavazta az Igazgatosag ¢és a Feliigyeld
Bizottsag tagjait. Az Ernst & Young Konyvvizsgalod
Kft.-t valasztotta a Tarsasag konyvvizsgalojava.

A Synergon Informatika Rt. Igazgatosaganak 2004.
januar 1. és junius 30. kozotti idszakban tartott
iilésein az alabbi lényegesebb dontések sziilettek:

Az lgazgatosag elhatarozta a Synergon éves rendes
kozgytilésének  Osszehivasat, elfogadta az
Igazgatosag beszamolgjat, valamint a Synergon Rt.
és csoport éves beszamolodjat. Az Igazgatdsag, 3
tagja  aladirdsaval, nyilatkozott a  Budapesti
Ertéktdzsdének a Synergon Informatika Rt. Felelds

A Synergon 2004. I-VI. havi eredményeinek bemutatasa
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Vallalatiranyitasi gyakorlatarol. Az Igazgatésag
2004. majus 1941 {ilésén az Igazgatdsag
mandatumanak lejartaig terjedd idére Czakd
Ferencet valasztotta meg elndkének.

A Synergon Informatika  Rt.  Feliigyel6

Bizottsaganak 2004. januar 1. és junius 30. kozotti
idészakban tartott iilésein az alabbi lényegesebb
dontések  sziilettek: A Feliigyel6  Bizottsag
jovahagyta a Synergon éves rendes kozgytilésének
Osszehivasat, és az arra javasolt elterjesztéseket.
Tovabba javasolta az Igazgatosagnak a FelelGs
Vallalatiranyitasi nyilatkozat megtételét a Budapesti
Ertéktézsde Részvénytarsasagnak. A  Feliigyeld
Bizottsag 2004. majus 5-i iilésén dr. Jeszenszky
Miklost valasztotta meg az FB elndkének.

A Synergon Rt. jovobeni teljesitményének és
kereskedelmi tevékenysége hatékonysaganak
novelése érdekében 2004. februar 2-t6l Polgar Pal
tolti be a Tarsasag kereskedelmi ¢és marketing
vezérigazgatd-helyettesi posztjat.

A Synergon Informatika Rt. szervezetében az alabbi
valtozasok torténtek az elemzési id6szak vége és a
jelentés elkészitésének idépontja kozott:

Jiri Fanta 2004. julius 31-ével Ilemondott
vezérigazgatdi megbizasarol az Infinity a.s.-nél,
mert szétvalik a tulajdonosi és vezetési funkcio. Az
Infinity a.s. vezetését atmenetileg, a végleges
vezérigazgatd kinevezéséig Cseh Balazs megbizott
vezérigazgato latja el.

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsoltl(molnar zsolt@synergon hu)l

igazgatd, Kommunikacios Igazgatdsag
Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.

Telefon: (1) 399-5500

| 1nvesEor.relatlons@svnergon.Iiull

Fax: (1) 399-5599

!WWW Synergon.nu |
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