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A Synergon csoport 2004. els6 negyedévében tervszerii teljesitményével nyereséges
tevékenységet folytatott. Rugalmasan reagalt a piaci eseményekre, igy a korabbi idészakokhoz,
illetve a bazis idészaki 2003. els6 negyedévéhez képest is javulé eredményeket ért el. A Synergon
csoport a beszamolasi idoszakban 5.029 millié forint arbevételének szolgaltatiastartalma és a
szolgaltatasi tevékenységbol szarmazé arbevétel erosodést mutatott csoportszinten. A 2004 elso
negyedévében a csoport szintii iizemi eredmény 39%-kal niovekedett 59 millié forintra és az
adozas elotti nyereség 81 millio forint (50%-0s novekmény) lett. Az adézott nyereség 113%-kal
79 milli6 forintra novekedett a vizsgalt idészakban. A mutatészamok jelentés valtozasa az
alacsony bazisnak tudhaté be.

A negyedév egyik fontos eseménye volt a cégcsoport horizontalis novekedése. Az Infinity 100%-
os tulajdonosava valt a Microsoft Business Solutions — Navision értékesitésével és
implementalasaval foglalkozé cseh InfinityData s.r.o. (eredetileg BrnoData-IS spol. s.r.o.)
informatikai cégnek. Az akvizici6 teljes mértékben 6sszhangban van a Synergon csoport
regionalis novekedési stratégidjaval, valamint a jelenlegi regionalis piaci recessziot ellensilyozo
iizlet- és piacfejlesztési torekvésekkel.

A csoport és a tagvallalatok miikddési piacaira a lassu és hullamzo fejlodés jellemz6. Az
allamigazgatis teriiletén tovabbra is meghatdrozok a koltségmegszoritasok, ennek hatasait
ellensulyozzak az évkezdet és az EU csatlakozasra valo felkésziilés altal generalt beruhdzasok. A
telekommunikacios szektor a szélessavu Internet-hasznalat elterjedésének koszonhetden végez
fejlesztéseket. Az ipar és kereskedelem névekvo érdeklédést mutat a hozzaadott értékli megoldasok
(IP telefon, outsourcing) irant. A pénziigyi szektorban a bevételi forrasok atstrukturalédasa miatt
hatékonysagnoveld €s jobb lakossagi elérést biztositdé megoldasokat keresnek. Horvatorszagban a
tavalyi év végi valasztasok elhtuiz6do hatasai latszanak meg a Span teljesitményén és a piaci szereplok
beruhazasi, fejlesztési kedvén. A cseh piac ndvekedési liteme tovabb mérséklodott.

A Synergon Magyarorszagon stabil novekedést mutat arbevétel tekintetében. A cégcsoporton beliil a
Fibex és a Span értek el jelentds novekedést. Az Infinity arbevétele csokkent a bazis idészakhoz
képest.

A Synergon Rt. novelte értékesitését 2004 els6 harom honapjaban 4.066 millié forintra. A vallalat
eredményességére tovabbi befolyassal volt az 10 tagvallalat, a Synergon Atos Origin-akvizicid
piacnoveld hatdsa. A tarsasdg arbevételének szolgaltatistartalma 33%-ra novekedett 2004. januar-
marcius honap tekintetében melynek oka a szolgaltatasi arbevétel teljes arbevételt meghaladd mértéki
(79%-0s) novekedése. A Fibex 2004 év elsé negyedévében 85%-kal novelte drbevételét, illetve tizemi
szinten is nyereséget ért el a tavalyi hasonl6 idészakban jelentkezd veszteséggel szemben. Az Infinity
szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazod arbevételét 39%-kal novelte, mely eredményeként novekvo,
60%-os szolgaltatasaranyt ért el néhany nagyobb ligyfelével kotott szerzodés kovetkeztében. A Span
2004 els6 negyedévében 68%-kal ndvelte arbevételét, melynek szolgaltatasaranya 28% lett.

A Synergon csoport 2004-re vonatkozoan stabil arbevételt és eredménymutatokat var. A piaci
stagnalas enyhe kimozduldsara, minimalis fellendiilésre szamit régidés miikodési piacain, de tovabbra
is érvényesiil az erés verseny és a kovetkeztében megjelend arpréshatds. Az EU-csatlakozas piaci
kovetkezményei tovabbra is kiszamithatatlanok, — egy-egy projekttdl eltekintve — a csoportra
vonatkozd eredményhatésai igazan csak 2005-t61 jelentkezhetnek. Az IT piacon tovéabbra is jellemz6 a
konszolidacio, igy a csoport tovabbra is kutatja az akvizicids célcégeket, ndvelve befolyasat a
régidban. A csoport hatékony miikddésének javitasa érdekében fokozza a tagvallalati integraciot €s
kihasznalja az EU-csatlakozas nyujtotta lehet6ségeket. Tagvallalati szinten pedig a kdltséghatékony
miukodés fokozasat hangsilyozza.

_
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A SYNERGON CSOPORT 2004. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE
I-II1. HONAP

A 2004. marcius 31-ével végzddott harom honap dsszehasonlitasa
a 2003-as ¢év hasonl6 id6szakaval

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IFRS alapjan dsszeallitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak.
Az olvasok szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=243,63 Ft volt a 2003-as év harom honapjara, és 1
EUR=255,58 Ft a 2004-es év hasonlo idGszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR=246,84 Ft
volt 2003. marcius 31-ére és 1 EUR=248,92 Ft 2004. marcius 31-ére.

Cégcsoport szintu értékelés

Eredménykimutatas 2004

ezer Ft

ezer EUR

Marcius 31-én végzodd 3 honap

Valtozas %
ezer EUR  Ftalapon EUR alapon

2003
ezer Ft

Ertékesités* 5029100 19678 4973047 20412 1%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 38% 24%
Ebbdl termékek (%) 62% 76%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -3 879 125 -15178 -3774 801 -15494 3%
Az Ertékesités aranyaban (%) T7% 76%
Netto fedezet 1149974 4500 1198246 4918 -4%
Nett6 fedezethanyad (%) 23% 24%
Egvéb miikodési kto-ek -1091 024 -4269 -1155802 -4 744 -6%
EBITDA 238 797 934 263 986 1084 -10%
EBITDA hanyad (%) 5% 5%
Uzemi eredmény 58 951 231 42 444 174 39%
Uzemi eredményhanyad (%) 1% 1%
Pii. miveletek nettd eredménye 21971 86 11 606 48 89% 80%
Rendkiviili tételek 58 0 4 0 na. na.
Ado6zas el6tti eredmény 80979 317 54053 222 50% 43%
Téars.-i nyereségadd -9 708 -38 -15050 -62 -35% -39%
Kisebbségi részesedés 7 485 29 -2 109 9 -455% -438%
Adozas utani eredmény 78 757 308 36 894 151 113% 103%
Nett6 eredményhanyad (%o) 2% 1% ]

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt.,, beleértve a
konszolidalasi korbe tartozé tagvallalatokat is, 2004
els6 harom honapjaban 5.029 millio forint arbevételt
ért el, ami forint alapon szamolva lényegében
megegyezik a bazisidészak arbevételével. A
cégcsoporton belill a Fibex és a Span értek el
legnagyobb mértékben novekedést. A Synergon
Magyarorszagon stabil, 11%-0s ndvekedést mutat,
az Infinity arbevétele csokkent.

A Synergon csoport ¢értékesitésének szektoralis
bontdsaban a telekommunikacids szektor 12%-kal, a
pénziigyi szektor 14%-kal, az ipar, kozmi és
kozlekedés szektor 25%-kal, és az allami szektor

24%-kal képviseltették magukat az id6szak soran.
Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 25%-ot
tett ki. A bazis id0szakhoz viszonyitva az ipar,
kozmi és kozlekedés, valamint a pénziigyi szektor
részesedése nétt, ellentétben a telekommunikacios és
az allami szektor beruhdzasainak csokkenésével.

2004 els6 harom honapjaban az értékesités
szolgaltatastartalma 38%-ra novekedett a 2003-as év
hasonl6o id@szakaban elért 24%-hoz képest, mely
novekvé tendenciat mutat. A szolgaltatasi
tevékenyseégbdl szarmazo arbevétel jelentds mértéki
er6sodést mutatott csoportszinten. A mutatészamok
pozitiv iranyt elmozdulasdt az Infinity és a
Synergon Rt. altal elért novekvo szolgaltatasi

A Synergon 2004. I-III. havi eredményeinek bemutatasa
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arbevételtdomeg ¢€s részarany biztositja, mig a
Fibexnél és a Spannal a dominal6 termékértékesités
— a cégek arbevételének kis volumene miatt — nem
befolyasolja jelentdsen ennek mértékét.

ErtéKesitési koltségek
Az értékesitési koltségek elsésorban az értékesitett

termékekbol, alapanyagokbol, alvallalkozoi
teljesitményekb6l és a  kozvetlen élémunka
koltségeibdl tevodnek Ossze. Az  értékesitési

koltségek 3%-kal néttek 2003 (3.775 millio forint)
¢s 2004 (3.879 millio forint) els6 negyedéveinek
Osszehasonlitasaban. Az értékesitési koltségek az
arbevétel 77%-at adjak. Ezt tdmasztja ala a Span
terven feliili termékértékesitése, amelyet alacsony
fedezettartalommal tudtak csak realizalni.

Netto fedezet

A netté fedezet a 2004 els6 harom honapjaban 1.150
millié forint, mig 2003 hasonl6 iddszakaban 1.198
milli6 forintot mutatott, ami 4%-0s visszaesést
jelent.

A 2004-es év beszamolasi idészakdban a cégcsoport
arbevételében 23%-ot tett ki a fedezet — a
szolgaltatasok novekvé aranya eredményeként e
mutatoét  sikeriilt megkozelitdleg a 2003-as év
szintjén tartani.

A csoport altal elért fedezettartalomra hatassal volt,
hogy a piacon uralkodd arverseny hatasara tovabb
csokkent az elérhetd termékfedezet-tartalom. A
tagvallalatok kozott a Synergon Rt. értékesitési
szerkezete befolyasolta leginkabb ezt az értéket —
arbevételi sulya kovetkeztében.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikddeési koltségek 6%-kal javultak 2004
elsé negyedévében (1.091 millié forint) a 2003-as év
hasonl6 id6szakaban elért 1.156 millid forinthoz
képest. A mikddési koltségek csokkenésének okai
voltak, hogy az Infinity és Span tagvallalatokra a
2003-as évre elorehozott goodwill értékcsokkenés
elszamolasa miatt a bazis iddszakhoz viszonyitva
mar kevesebb amortizacid jelentkezett. Ezzel
ellentételesen hatott a 2003 oktdberében megvasarolt

Synergon Atos Origin Kft. negativ goodwill értéke.
Ezen thlmenéen az egyéb mikodési koltségek
legjelentésebb elemei: az autdkkal kapcsolatos
koltségek (83 millio Ft), a szakértdi dijak (68 millio
Ft), valamint a marketing koltségek (67 millio
forint).

Uzemi eredmény

2004 els6 negyedévében 39%-kal novekedett
csoport szinten az lzemi eredmény 59 millio
forintra, a 2003-as év hasonl6 idészakaban teljesitett
42 milli6 forinthoz képest. A novekedés hatterében a
mukodési koltségek csokkenése €s a Fibex iizemi
eredményének  jelentés novekedése all a
tagvallalatok  eredménycsokkenésével szemben.
Osszesitett hatasok alapjan az amortizacio nélkiili
eredmény, az Ebitda 239 milli6 forint lett.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miveletek nettd6 eredménye a 2004 év
vizsgalt id6szakdban 22 milli6 forint volt, mely
89%-kal magasabb jovedelmet generalt az el6z6 év
hasonl6 idészakdhoz képest (12 millio forint). A
novekményt az emelkedd kamatokbdl eredd
kamatbevételek és a netto arfolyamnyereség okozza.

Rendkiviili eredmény
A cégesoport 58 ezer forint rendkiviili nyereséget

konyvelt el, mely a Span vevdéi ¢és szallitoi
kotelezettségeinek leirasabol ered.

Adozas elotti eredmény

Az {lizemi eredmény, a pénziigyi miveletek

eredménye, illetve a rendkiviili eredmény egyarant
novekedett, igy 2004 els6 harom honapjdban a
cégcsoport 81 millid forint adoézas eldtti nyereséget
ért el a 2003 hasonld idészaki 54 millio forinthoz
képest (50%-0s ndovekmény).

Adézott eredmény

Az adozott nyereség 113%-kal 79 milli6 forintra
novekedett a vizsgalt id6szakban a 2003 ugyanezen
idészakaban elért 37 millio forint adozott
eredményéhez képest.

A Synergon 2004. I-1I1. havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza. A 1étszamvaltozasra pozitivan a
Synergon Atos Origin Kft. megvasarlasa, negativan

Atlaglétszamok

2004 I. negyedév

az Infinity munkaeré-racionalizaldsa hatott.
A csoportszintli zardlétszam 2003. marcius 31-én
551 16, 2004. marcius 31-én 564 6 volt.

2003 I. negyedév Valtozas %

Synergon és Atos 345 313 10%
Fibex 17 15 13%
Infinity 159 168 -5%
Span 52 49 6%
Osszesen 573 545 5%

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégesoport vallalatai szerinti
bontasban. Az Infinity és a Span esetében a tablazat adatai tartalmazzak a kisebbségi részesedéseket is.

Marcius 31-én végzodo 3 honap

Cégcsoport tagjai 2004 2003 Valtozas %
ezer Ft  ezer EUR % ezer Ft  ezer EUR % Ft EUR
Ertékesités* 5029100 19678 100% 4973 047 20412 100% 1% -4%
Synergon Rt. 4 065902 15909 81% 3662943 15 035 74% 11% 6%
Fibex 217 153 850 4% 117 682 483 2% 85% 76%
Infinity 822 822 3219 16% 1093 334 4 488 22%  -25% -28%
Span 301 440 1179 6% 179 303 736 4% 68% 60%
Konszolidacio -378 217 -1 480 -7% -80 215 -329 2% 372% 349%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon csoport arbevételének 81%-at a
Synergon Rt. értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjak. A kiilfoldi tagvallalatokra juto
arbevétel-arany az egyes id6szakok tekintetében
nagysagrendileg kis mértékben valtozik és bizonyos
mértékil atrendezddés is tapasztalhatd. A csoportban
betdltott sulyuk alapjan jelentds valtozas egyrészrol
az Infinity, masrészr6l a Synergon Rt.-nél figyelhetd
meg.

Synergon Rt.
A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat fo

s

Synergon Rt. tevékenységének leirasa és a tarsasag

A Synergon Atos Origin — vizsgalt idoszak alatt elért
— teljesitményét a Synergon eredményadataival
Osszevontan mutatjuk ki, mivel a tagvallalat
tevékenysége szorosan 0sszefonodik az
anyavallalatéval, ¢és a Synergon Rt. minden
outsourcinggal és  lizemeltetéssel  kapcsolatos
feladatat athelyezte, illetve a tavalyi év végén
kezd6dé  konszolidaciés  iddszak  miatt az
Osszehasonlithatosag nem megfeleld.

bdvebb
honlapjain

ismertetése  megtalalhatdo a
magyar ¢és  angol

tarsasag
nyelveken:

| WWwWw.Synergon.nu, .M. WW.SVHCI’EOH.HIﬂCi! .
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Synergon Rt.

ezer EUR

Marcius 31-én végz6do 3 honap
2003

Valtozas %

ezer Ft ezer EUR

Ertékesités* 4 065 902 15909 3662943 15 035
Ebbbl szolgaltatasok (%o) 33% 20%
Ebbdl termékek (%o) 67% 80%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -3 187478 -12472 -2772244 -11 379
Az Ertékesités aranyaban (%) 78% 76%

Nett6 fedezet 878 424 3437 890 699 3656
Netto fedezethanyad (%) 22% 24%

Egyéb miikodési ktg-ek -807 163 -3 158 -821 019 -3370

EBITDA 178 848 700 198 190 813 -10% -14%
EBITDA hanyad (%) 4% 5%

Uzemi eredmény 71261 279 69 681 286 2% -3%
Uzemi eredményhanyad (%) 2% 2%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon novekvo arbevételt egy stagnald — csak
lassan mozduld, de annak dinamikajat tekintve a
korabbi évektol jelentésen elmarado — piacon ért el.

Nagyon kevés szamottevo, 1j projekt indult,
melyekért sok piaci szereplé versengett. Az
allamigazgatasi  beruhazasok  koltségcsokkentés

miatti elmaradasa és csuszasa jelentos volt, a teriilet
visszafogott viselkedése ranyomta bélyegét mas
ipari teriiletek IT-fejlodésére is.

A Synergon Rt. 11%-kal ndvelte értékesitését 2003
els6 harom honapjahoz (3.663 millio forint) képest
2004 hasonlé idOszakara (4.066 millio forint). A
vallalat eredményességére tovabbi befolyassal volt
az Uj tagvallalat, a Synergon Atos Origin-akvizicio
piacnoveld hatésa.

A tarsasag arbevételének szolgaltatastartalma 33%-
ra novekedett 2004. januar-marcius  honap
tekintetében az el6z6 év hasonld idGszakaban elért
20%-hoz képest. Ennek oka, hogy a szolgaltatasi
tevékenységb6l szarmazd arbevétel az teljes
értékesités mértékét meghaladdan (79%-kal) nétt.
Az arbevétel fedezettartalma (22%) kis mértékben
csokkent a 2003-as év hasonld idOszakahoz képest.
E mutatok alakulasat befolyasolta még, hogy — a
Synergon stratégiai torekvéseit megvalositva — az
igyfelek nyitottabbak lettek a hozzdadott értéki
szolgaltatdsok irant, bar ez attolodott az
infrastrukturalis tevékenységhez kapcsolodo
szolgaltatdsok kereslete iranyaba, melynek hatdsa
inkdbb a fedezetben mutatkozik meg. Masrészt —
foként kozbeszerzési projektekre jellemzé — egy
komplex projekt tobb részleti tendereztetése, mely

kovetkeztében a Synergon tobb nagy volument, de
alacsonyabb szolgaltatas ¢és fedezettartalmu projekt
eszkozszallitasi feladatdban vett részt.

Az értékesitési koltségek arbevételt meghalado
mértékli novekedése (mely a hardverértékesités
fedezetének csokkenésére vezetheté vissza), a
valtozatlan ~ mukodési  koltségek, illetve a
fedezettomeg kisebb foku visszaesése a cég lizemi €s

nettd nyereségére egyarant csokkentd modon
hatottak. Az  értékesitési  koltségek  15%-0s
novekedése mogott a  kereskedelmi teriilet

erdsitésének koltségei allnak.

fedezet tekintetében is jelentOs szerepet képvisel a
halézati kommunikéacids tevékenység. A divizio a
termékek  értékesitésébol  szarmazd  csokkend
fedezetet a vallalati ligyfélkor bovitésével, illetve a
termékekhez nyujtott tandcsadasi és szolgaltatasi
tevékenységgel kompenzalta, Osszhangban a
cégstratégia szolgaltatasi és tanacsadasi
tevékenységet erdsitd iranydval. Az EU csatlakozas
foként a kormanyzati szektorban generalt integralt
halézati kommunikaciés projekteket. A divizio
hagyomanyos piaca a telekommunikacio —
ellentétben a tavalyi stagnalassal — idén boviilést
mutat a szélessavll internet-hasznalat terjedésének,
illetve a Kozhalo-projekt ¢élénkitd hatasainak
koszonhetéen. A divizi6 eredményeit korabban
erteljesen befolyasold telekommunikacids szektort
jol ellenstlyozzdk a mar nagyobb érdeklddésre
szdmot tartd [P telefon-megoldasok. 2004 elsd

negyedévében boviilt az 4j technologidk (IP-telefon,

A Synergon 2004. I-1II. havi eredményeinek bemutatasa
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halézati biztonsag, vezeték nélkiili halozatok,
datacenterek) piaca is. A magas hozzaadott értéki
megoldasok bevezetéséhez sziikséges erdforrast a
hagyomanyos tevékenységbdl szarmazd stabil
technologiai és értékesitési alap és az emelt szintil
szervizszolgaltatasok biztositjak.

2004 els6 negyedévében a divizid nyujtotta a
tarsasag arbevételének ¢és fedezetének kozel
kétharmadat, mellyel tulteljesitette negyedéves
tervét. Az lizleti egység szdmadra szintén stabil és
negyedévenkénti  rendszeres  bevételi  bazist
jelentenek a megtjitott, illetve Gjonnan megkdtott
szolgaltatasi szerzodések.

A szoftvertevékenységgel foglalkoz6 divizid a
korabban megszokottnal élénkebb piacrol szamolt be
az els6 negyedév viszonylatdban, mely a
tevékenységehez kapcsolodo arbevétel és fedezet
tekintetében is kimutathat6 volt. A tavaly év elejétol
bevezetett piaci stratégia mentén kiforrottan
mikodik a divizio ¢és ennek eredményei
megmutatkoznak a bevétel és a hatékonysag

novekedésében. Ennek tovabbi eredménye a
nagyobb szolgaltatds tartalmi projektek és a
szolgaltatasi  tevékenység  bovilése. Az  1j

kompetenciak ¢és szakemberek magas foku
elfogadottsagot valtottak ki, melyek gyarapodo
projekteket generaltak ezen a teriileten. Minden 1ij
portfolid6  elem teriiletén sikeriilt nyereséges
projekteket elnyerni. A  Synergon e-learning
keretrendszerének ~ ujabb  verzidjanak  piaci
bevezetése folyik. A piaci jelenlét erdsitése
érdekében a divizid mindsitett partneri (beszallitoi és
alvallalkozoi) kort épitett ki az ligyféligények magas
szinvonalu teljesitése érdekében.

Az altalanos keresletet jellemezve tovabbra is
legerésebb a Microsoft alapti testre szabott
megoldasokkal kapcsolatos igyféligények
kielégitése. A divizido tevékenységét meghatarozta
tovabba a banki szektor er6sddése, melynél
jellemzden  fejlesztési  igények  jelentkeznek,
biztositva a Synergon fejlesztési tevékenységének
boviilését. A telekommunikacios és média teriiletén
mukodo iigyfelek szamara a specialis szoftver és a
biztonsagi megoldasok érdekesek.

A Hardver Divizid tevékenységét tovabbra is az
allamigazgatasi teriileten — a  koltségvetési
visszafogasok miatt — jelent6sen visszaesO
beruhdzasi igény befolyasolta legerdsebben. Az
igyfelkor lojalitasabol adoéddan a divizid rendszeres

tervezheté bevételi bazissal rendelkezik. A teljes
piacra jellemz6 szolgaltatdsi és tandcsadasi
tevékenység iranti igények ndvekedése e divizidonal
is pozitiv hatassal voltak a szolgaltatasi arany
novekedésére; bar az IT megoldasszallitok kozotti
verseny miatt az iigyfelek sok esetben az egyébként
alacsony eredménytartalommal rendelkez6 termékek
araban szeretnék latni a szolgaltatasi és tanacsadasi
dijakat is. A szervezeti egység hatékonysaganak
javuldsa a fedezetet javitotta, bar a piacon elérhetd
szintet tovabbra is a gyartok kozotti verseny
hatarozza meg.

Az 10j piacok felé¢ valo terjeszkedéshez a divizid
modositott kereskedelmi modszerekkel ¢és iizleti
problémakra  megfogalmazott IT  megoldas-
csomagokkal késziil. A digitalis adattarolas rohamos
elterjedése piaci atlag feletti fejlédésnek inditotta az
adattarold piacot, melyben a Synergon mélyiti és
szélesiti kompetenciait. Ett6l, illetve ennek kapcsan
a hiba- és katasztréfatlird rendszerek iranti igény

markans, széles kori megjelenésétol tovabbi
arbevétel-novekedést varhatdo az év  tovabbi
részében.

Az Uzleti Alkalmazasok Divizié teljesitményére a
szezonalitds erdteljes hatdssal van negyedévenkénti
Osszehasonlitasban. A tavalyi évvel
Osszehasonlitasban nem sokat valtozott az ERP piac.
Az SAP mellett sorban jelennek meg a konkurens
termékek, melyekre novekvd igény mutatkozik a
piacon. A nagyvallalatok szaméara leginkabb
megfeleld SAP piaca telitédni latszik, inkabb az
iizemeltetésével kapcsolatos szerzddések nyujtanak
folyamatossagot e termékkel kapcsolatban, mely a
Synergon szdmara is folyamatos, megajuld
bevételeket biztosit. Az SAP teriiletén piaci
lehetdségként az 4allamigazgatdsi piac meriil fel,
mely keresleti igényt a tovabbra is jellemzo
koltségesokkentések, illetve az EU csatlakozas
kovetkeztében felmeriild elvarasok ¢és palyazati
forrasok lehetésége mozgatja. E tendencidkat latva a
Synergon a célcsoport szélesitése mellett dontott és

bevonva. Az Atos Origin-integracié okozta bels6
atszervezOdések  kovetkeztében a MFG  Pro
vallalatiranyitasi rendszer is atkeriilt e divizid
feligyelete ala. Ezen tgyfeleknél szintén az
lizemeltetési szerzodések ujrakotése, illetve az EU-
csatlakozas miatt szabalyozasi kdvetelmények testre
szabasi folyamata zajlott vam, pénzigyi ¢&s
jelentésbeli tertileteken.
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Az Inforend koérhaz informatikai megoldas biztos
piacokat talalt, mely eredményessége a gyarapodo
projekteken mérhet6 le. A korhazak és egészségiigyi
intézmények informatikai igényei novekednek,
illetve egyre fontosabb szerepet tolt be megoldasok
kivalasztasahoz az orvos-szakmai és a gazdasagi
tevékenység integralt kezelése, melyben a Synergon
piaci elénnyel rendelkezik sajat rendszere révén.

A divizio  termékportfolioja  2004-ben  Uj
megoldasokkal béviil. A hagyomdnyos ERP
termékek forgalmazésa és lizemeltetési tdmogatasa
mellett, jelentés piaci novekedést var az
iigyfélkapcsolatok kezelését tdmogatdé megoldasok
bevezetése teriiletén. Ezek az  informatikai
iizemeletetést tdmogatd ITIL modszertanra épiild
megoldasok.

2004 els6 negyedévében folytatdodott a Synergon
Atos Origin (SAO) integraciodja és tevékenységének
optimalizalasa. Mara tevékenységi korébe tartozik a
Synergon csoport teljes hazai outsourcing és
iizemeltetési feladatainak ellatasa. Az akvizicio és
integracidé megvaldsuldsaként mar jol latszanak a
hatékonysagnovekedés eredményei.

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, haldzatépitési anyagok és
eszkozok értékesitésével foglalkozo Fibex Kft. a
Synergon 100%-o0s leanyvallalataként miikodik. A

Az 0j felépitésti szervezet korabbi
igyfélallomanyabol nem veszitett jelentds arbevételt
€s szamos 1Uj szerzddéssel gyarapodott. Az EU-
csatlakozds  kovetkeztében az  Atos  Origin
International B.V.-vel kotott stratégiai szerz6désbol
mar 1) regionalis egyiittmikodési lehetdségek
kezdenek kibontakozni, és vannak nagyobb magyar
cégek, akik érdekldodnek a regionalis szolgaltatasok
irant. Az outsourcing piaca ndvekszik, de jellemzo
rd — mint az egész IT piacra — a kiélezett verseny.
Foként a pénziigyi és ipari szektor képviseloi
érdeklddnek az IT szolgaltatasok kiszervezése irant.
A rendszertamogatasi és lzemeltetési tevékenység
magas fedezettel stabilan tervezhetd bevételi
forrashoz juttatja a SAO-t. A vevdi igények alapjan
a szolgaltatas-portfolidban a proaktiv szolgaltatasok
keriiltek fokuszba. 2004 januarjaban elindult a
Synergon-SAO ko6zos iigyféllojalitasi programja,
melynek célja, hogy a meglévé iigyfelek novekvo
szinvonalu kiszolgalasban részesiiljenck, ezaltal
egyszerisodik a hibakovetés folyamata, illetve az 1j
rendszer leend6 ligyfelek szamara proba lehetoséget
nyujt konzultativ szolgaltatasok igénybevételéhez.

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhaté a cég honlapjan

magyar nyelven:

Marcius 31-én végz6do 3 honap

Fibex Kft. 2004 2003 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR

Ertékesités* 217 153 850 117 682 483 85% 76%,
Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 3%
Ebbdl termékek (%) 100% 97%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -188 156 -736 -106 406 -437 77% 69%,
Az Ertékesités aranyaban (%) 87% 90%

Netto fedezet 28 997 113 11 276 46 157% 145%|
Netto fedezethanyad (%) 13% 10%

Egyéb miikodési ktg-ek -20 229 -79 -19 447 -80 4% -1%

EBITDA 11 720 46 -5 310 =22 -321% -310%|
EBITDA hanyad (%) 5% -5%

Uzemi eredmény 8 768 34 -8171 -34 -207% -202%|
Uzemi eredményhényad (%) 4% 7%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. 2003-ban jrastrukturalta miikkodését a
tavkozlési piac elhuzoédd valsaga miatt. Ennek

eredményei mar 2003 masodik félében jelentkeztek.
Jelentds valtozas tortént a Fibexnél a targy €s a bazis
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id6szak Osszevetése folytan. A cég 2004 év els6
negyedévében 85%-kal novelte arbevételét, illetve
lizemi eredmény tekintetében is nyereséget ért el.

A tagvallalat szempontjabdl fontos infrastrukturalis
piacok fellendiilében vannak, bizonyitja ezt a
néhany  jelentés  lgyfelilkkel  kotott — éves
keretszerzodés. A Fibex arbevételének nagyobb
hanyada tovabbra is a hagyomanyos

Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi (66,67%) tulajdonaban
(2002. junius 30. ota) allo tagvallalat. Az Infinity
arbevételét elsosorban HP és Microsoft termékek,
azokhoz kapcsolodd szolgaltatasok értékesitése,
valamint az erre alapozott tavfeliigyeleti, tamogatasi
¢s ilizemeltetési szolgaltatasok alkotjak. A 2003-ban

2004

ezer Ft

ezer EUR

telekommunikaciés szektort képviseld és az
informatika teriiletén tevékenykedd ligyfeleitol
szarmazik.

A szoros piaci verseny fennmaradésa kovetkeztében
a vallalkozds vezetése a portfolio és a
partnerkapcsolatok  bévitését  folytatja. Jovore
vonatkoztatva sikeriilt jelentOs szerz6déseket kotni a
tavkozlési piacon, amelyekkel a tarsasag varhatéoan
tartani fogja dinamikus fejlodését.

az Infinity létrehozta Pozsonyban szlovak
képviseleti  irodajat a  szlovakiai  projektek
kiszolgalasa érdekében. Az Infinity tevékenységének
leirasa és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhatd

wjm cseh és angol nyelveken:

Marcius 31-én végz6do 3 honap

2003 Valtozas %

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 822 822 3219 1093334 4 488 -25%
Ebbél szolgaltatasok (%o) 60% 33%
Ebbél termékek (%o) 40% 67%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -576 963 -2 258 -818 451 -3 359
Az Ertékesités aranyaban (%) 70% 75%

Netto fedezet 245 859 962 274 883 1128
Netto fedezethanyad (%) 30% 25%

Egyéb miikodési ktg-ek -213 026 -834 -224 021 -920

EBITDA 71 938 281 89 894 369 20% -24%
EBITDA hanyad (%) 9% 8%

Uzemi eredmény 32833 128 50 862 209 -35% -38%
Uzemi eredményhényad (%) 4% 5%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity vizsgalt idészaki tevékenységének egyik
legfontosabb eseménye a Microsoft Business
Solutions —  Navision  értékesitésével  ¢és
implementalasaval foglalkozd cseh InfinityData
s.r.o. (eredetileg  BrnoData-IS spol. s.r.o.)
megvasarlasa volt. Az akvizicid teljes mértékben
Osszhangban van a Synergon csoport regionalis
novekedési valamint a jelenlegi
regiondlis piaci recesszidt ellenstlyozd iizlet- és
piacfejlesztési torekvésekkel. Az Infinity a vételarat
sajat erébdl, a tavalyi eredményébdl e célra
elkiilonitett eredménytartalékbol fedezte. Az Infinity

100%-o0s tulajdonaba keriil6 leanyvallalat 2004.
julius 1-jét6l keriil be az Infinity konszolidacids
korébe.

A cseh piac ndvekedési {iteme 2003-ban
mérséklodott a korabbi évekhez képest, mely
projektek  csusztatasaban vagy elmaradasaban

mutatkozott meg. Az eltolddott arbevétellel jard
projektek altalaban egy-egy nagyobb értéki
beruhazashoz kapcsolodtak. A hanyatld beruhazasi
kedv ellenére a szolgaltatdsok iranti kereslet
tovabbra is jellemz6 volt 2004 els6 negyedévében.
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Az Infinity — a cégcsoportos stratégia mentén — a
vizsgalt id6szakban a szolgaltatasi tevékenységbdl
szarmaz6 arbevételét 39%-kal novelte, mely
eredményeként ndvekvo, 60%-os szolgaltatasaranyt
ért el a 2003 els6 negyedévben teljesitett 33%-hoz
képest. Szolgaltatasi arbevétele szoftverfejlesztésbol
¢s lizemeltetési szerz6désekbol adodott. Ezzel
egyiitt, sajnalatos modon a termékértékesitésbol
szarmazo arbevétele jelentdsen csokkent (55%-kal),

mely az id6észak alatt elért 0Osszes nettd
arbevételében 25%-0s csokkenést jelentett 2004.
januar-marcius  honapjait Osszehasonlitva 2003

hasonlo6 iddszakaval.

A vallalat arbevételének 28%-0s részét tovabbra is
az ipari szektorban miikodo Ttgyfeleknél végzett
projekteken realizalta, jelentds értékesitései voltak
még a pénziigyi és a kormanyzati szektorokban is.

A piaci viszonyok miatt csokkend arbevételhez
nagyobb aranyu értékesitési koltség-csokkenés jarult
(-30%). Ennek hatdsa a fedezetosszeg 11%-os

Span d.o.o.

A Span d.o.o. a Synergon csoport horvat tagja, mely
2002. marcius 31-t61 a Synergon Rt. tobbségi
(68,1%) tulajdonaban all. A Span arbevételét egyes
halézati és infrastruktura-gazdalkodasi projektek
mellett jelenleg els6sorban Microsoft termékek,
Windows  alapt  infrastrukturdlis  projektek,

2004

ezer Ft

csokkenése. A fedezetarany 30%-ra nétt 2004 els6
harom honapjdban a 2003-as évi bazis szinthez
(25%) képest, mely hatterében a szolgaltatasok
novekvd tendencigja all. Az lizemi eredmény és az
Ebitda mutatd tovabbra is nyereséges tevékenységet
jelez, de az egyéb mikodési koltségek visszaesése
ellenére — az eredménymutatok valtozasi iranya
miatt — mindkettd mérséklodott a vizsgalt idoszakok
kozotti 6sszehasonlitdsban.

Az Infinity vezetése az elmult idészak teljesitménye
miatt meger0dsiti kereskedelmi tevékenységét ¢és
optimalizalja er6forrasi igényeit. Tevékenységének
fokuszaban a meglévo fobb tigyfelek allnak, illetve
tevékenységi korének gerincét alkotdo megoldasokkal
¢és termékekkel 0j piacokat, iigyfeleket céloz meg.
Portfoliojat szoftverfejlesztéssel és iizleti
megoldasokkal, tzletfejlesztési tevékenység révén
boviti.

kapcsolodo tamogatasi és iizemeltetési
szolgaltatdsok ¢és képzés alkotjdk. A  Span
tevékenységének leirasa és a tarsasag bdvebb
ismertetése megtalalhatd a cég honlapjan horvat

nyelven: www.span.hr

ezer EUR

Marcius 31-én végz6d6 3 honap
2003
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft

Frtékesités* 301 440 1179 179 303
Ebbdl szolgaltatasok (%) 28% 46%
Ebbol termékek (%) 73% 54%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -268 416 -1 050 -150 018
Az Frtékesités aranyaban (%) 89% 84%

Netto fedezet 33024 129 29 285
Netté fedezethanyad (%) 11% 16%

Egyéb miikodési ktg-ek -65 120 -255 -59 249

EBITDA -17 863 =70 -18 789
EBITDA hanyad (%) -6% -10%

Uzemi eredmény -32 096 -126 -29 964
Uzemi eredményhanyad (%) -11% -17%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A Span 2004 elsd negyedéveben 68%-kal ndvelte
arbevételét. Arbevételének szolgaltatasaranya 28%
lett ebben az idészakban, mely alapveten

meghaladja a korabbi atlagos negyedéves szintet, de
az erds bazissal Osszevetve csokkent. Mara a vallalat
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Uj projektjeinek tulnyom6 tobbsége szolgaltatas
vagy tamogatasi jellegii tevékenységre épiil.

A horvat piacra 2004 elsé negyedében tovabbra is
jellemz6 volt a piaci szereplok kivarasa a
beruhazasok terén, amit a 2003 év végi valasztasi
id6szak athuzodo hatasai okoztak — 4 honapot késett
az allami koltségvetés. Ez a Spannak tobb halasztott,
még eredményhirdetés nélkiili projektet jelent.

Mig a Span értékesitési koltségei az arbevétellel
kézel azonos mértékben valtoztak, nettd fedezete

csak 13%-kal tudott ndvekedni 2003 és 2004 évek
elsé negyedéveinek Osszehasonlitdsaban. A piaci
verseny kovetkeztében a csokkend fedezetii
termékértékesitési  struktarat a  jovedelmezdbb
szolgaltatasi ¢és tamogatds-tartalmu tevékenység
iranyadba mozditottdk el. Ez bizonyos foku 1étszam
bovitéssel jart. Ennek eredményeképpen az iizemi
eredmény negativ eldjeli lett, illetve a vallalat
Ebitda  mutatéja  javult a  két  idOszak
Osszehasonlitdsaban.
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A 2004. marcius 31-i mérleg és likviditas elemzése

2004. marcius 31.

2003. marcius 31. Valtozas %

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ftalapon EUR
Eszkozok
Befektetett Eszkozok 3063013 12305 3453205 13 990 -11% -12%
Targyi eszk6zok 2 149 956 8637 2369508 9599 -9% -10%
Immaterialis javak 654012 2627 1045739 4237 -37% -38%|
Befektetett pii. eszk6zok 259 045 1041 37957 154 582% 577%)
Forgéeszkozok 8114578 32599 8460963 34277 -4% -5%
Készlet 1011 381 4063 1288 028 5218 21% -22%
Vevok 4671339 18766 5440536 22 041 -14% -15%
Pénzeszkozok 1464 563 5884 1269684 5144 15% 14%)
Egyéb forgoeszkozok 967 295 3 886 462716 1875 109% 107%
Eszkozok osszesen 11 177 590 44904 11914 168 48 267 -6% 7%
Forrasok
Sajat toke 6 688 663 26871 7830345 31722 -15% -15%
Jegyzett toke 1910927 7677 1910925 7742 0% -1%)
Tartalékok 5983 936 24040 5707783 23123 5% 4%
Eredménytartalék+ Meérleg szerinti
eredmény -1 206 199 -4 846 211 637 857 -670% -665%)
Rovid lejaratu kotelezettségek 4350116 17476 3839971 15557 13% 12%)
Szallitok 1991 297 8000 1555674 6302 28% 27%
Egyéb rovid lej. kot. 2358 819 9476 2284297 9254 3% 2%
Hossza lejaratu kotelezettségek 50 991 205 83 767 339 -39% -40%
Kisebbségi részesedés 87 821 353 160 085 649 -45% -46%
Forrasok 6sszesen 11 177 590 44904 11914 168 48 267 -6% 7%

A Tarsasag 2004. marcius 31-i mérlegf6osszege
(11.176 millio Ft) az el6z6 év hasonlo iddszakanak
zard értékéhez képest forintban szamolva 6%-os
csokkenést mutat, mivel a HUF/EUR arfolyam
valtozasa nem volt jelentds, igy eurdban szamitva is
hasonlé mértéki, 7 %-os csokkenés lathato.

Eszkozok

Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok netto értéke (2.149 millié forint)
9%-kal csokkent. A csdkkenés a cégcsoportban
megvalositott infrastrukturalis, illetve IT
beruhdzasok és az  elszamolt  amortizacio
kiilonbozetének eredménye.

Immaterialis javak

A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az
immateridlis javak (654 milli6 Ft) 37%-kal
csokkentek. A kiilonbséget elsésorban az Infinity és
a Span leanyvallalatokra elszamolt goodwill
értékcsokkenés mar elemzett tételei, illetve a

Synergon altal még 1998-ban vasarolt Quality
Consulting Kft. vésarlasan keletkezett goodwill-
érték adja.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkozok (259 millio forint).
A bazis id6szak Ota bekoOvetkezett novekedés, a
Synergon Rt. és az Infinity altal megvalositott 1j
akviziciok miatti befektetés-allomany valtozasanak
kovetkezménye.

Készletallomany

A készletdllomany (1.011 milli6 forint) 21%-os
csokkenése a Synergon Rt. javuld
készletgazdalkodasanak kovetkezménye, mely a

miikddés (projektlogisztika), illetve a beszerzések
atrendez0désének (Just-in-Time) is koszonhetd. Az
idészak végén a vallalatoknal nem volt jelentds — és
athuzodo — készletezett, de még ki nem szamlazott
projekt.
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Vevoallomany

A vevballomany (4.671 millio forint) 14%-os
csokkenését — a cégcsoporton beliili szamlazasok
kiszirésével — els6sorban a Synergon ¢s az Infinity
vevOallomany  valtozasabol adodik, mert a
kiszamldzasokat sikeriilt folyamatosabba tenni.

Pénzeszkoz-allomany

A pénzeszkoz-dllomany a beszamolasi
végén 1.465 milli6 forint wvolt,
meghatarozd része (1.169 milli6 forint) az
anyavallalat konyveiben szerepel. A 15%-o0s
novekedés oka a készletgazdalkodas hatékonyabba
valasa mellett, az operativ miikodés tovabbra is
pozitiv cash-termel6 képessége.

idészak
amelynek

Forrasok

Sajat toke

A sajat tokében szerepld tartalékoknal jelentds
valtozas nem tortént. Az eredménytartalék és mérleg
szerinti eredmény a 2003. marcius 31-1 értékhez

Cash-flow

Adofizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet

Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa
Cash miikodésbol
Nettod pénziigyi eredmény
Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszkozok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol
Hitelek netto valtozasa

Toke valtozas

Kisebbségi részesedés kisziirése

Netto6 cash pénziigyi tevékenységhol
Cash allomany nett6 valtozasa

Nyito cash allomany

Zar6 cash allomany

Cash valtozas

képesti csokkenését a 2003-ban elért 1,3 milliard
forint feletti veszteség elszamoldsa mellett a sajat
részvény-atkotés miatt elszamolt veszteség -
eredménytartalékot csdkkentd — hatasa alakitotta.

Rovid lejarath kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek allomanya (4.350
milli6 forint) 13%-kal meghaladja a bazis év zaro
allomanyat, mely elsdsorban a Synergon Rt.
konyveiben szerepld tételek hatasara novekedett. A
szallitéallomany (1.991 milli6 forint) valtozasa az év
végi felfutd értékesitéshez kapcsolodo, de még nem
hataridds szallitoi tartozdsok miatt kdvetkezett be.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek csokkenése (39%)
a leanyvallalati hiteldllomanyok véaltozasanak
koszonheto. A kisebbségi részesedés csokkenése a
Span és az Infinity mérleg szerinti eredményének
mérlegsorra gyakorolt pozitiv, illetve az Infinity altal
a tulajdonosoknak eldirt 2003. évi osztalék negativ
hatasanak ereddje.

ezer Ft

Mércius 31-én végzodo 3 honap

2004

ezer EUR
222

2003

ezer EUR
104

ezer Ft
25288

56 786

179 846 704 221542 909
-3724 736 -14574  -1144 696 -4 699
761 3 =747 -3

60 568 237 -38 955 -160
2899374 11345 737 248 3026

-298
-527 698

-1

152
-200 167

21971 86 11 606
-505 728 -1979 -188 562 -774
3737 15 -159 123 -653
-15 807 -62 20393 8491
-12 071 -47 -138 731 -56
-1 480 -6 -21 607 -89
0 0 0 0
-27357 -107 2109 9
-28 838 -113 -19 498 -80)
-546 636 -2 139 -346 790 -1423
2010 800 7868 1616473 6 635
1464 163 5729 1269684 5212
-546 636 -2 139 -346 790 -1 423
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2004. marcius 31-
én 1.464 milli6 forint volt. A vizsgalt idszak alatt a
Tarsasag  likviditasi  helyzete = folyamatosan
kiegyensulyozott ~ volt. A  Synergon stabil
készpénzallomanya biztositotta a csoport
kiegyensulyozott miikodését.

Cash operativ miikodésbol
Az operativ tevékenység 528 millio forint negativ

cash-flowt eredményezett, ami nagyrészt a
mérlegelemzésnél  vizsgalt szallitd, vevo- és
készletallomany, egylittesen kedvezdtlen

valtozasanak masrészt az értékcsokkenéssel korrigalt
¢s adoval modositott lizemi eredmény egyenlegébdl
adodik.

Nett6 miikodési pénzaramlas

A pozitiv pénziigyi eredményt tartalmazd Netto
mikddési pénzaramlas idészak végi zard Osszege -
505 milli6 forint lett.

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol

A cégcsoport beruhdzasainak Osszege (12 millid
forint) az anya- ¢és lednyvallalatok befektetett
eszkOz-vasarlasainak, valamint a nem hasznalt
eszkozeinek értékesitésébol ered.

Netto cash pénziigyi tevékenységbol

A Netto cash pénziigyi tevékenységbdl sor mértékét
(27 milli6 forint) a kisebbségi részesedés
elszamoldsa hatdrozta meg. Mindezek hatasara a
szabad pénzeszkoz-allomany 547 milli6 forinttal
csokkent 2003. december 31-éhez képest.
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Tulajdonosi struktira, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2004. marcius 31-i
allapota  szerinti  tulajdonosi  strukturajat a
jogszabalyi kotelezettségb6l fakadd tulajdonosi

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban
mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

2004. marcius 31. 2003. december 31.

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezeld)
Davon Kft.
RCX Kft.
Curdie Trust Corp.
Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund
Pénziigyi befektetdk, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Sajat részvény

Osszesen

0,99% 1,00%
5,03% 6,02%
10,00;; 10,000/:
9,94% 9,94%
0 5.31%
6223(1)‘;; 64:96‘Vz
2,77% 2,77%
100,00/: 100,0%(:

A Synergon Informatika Rt. Igazgatosaganak 2004.
januar 1. és marcius 31. kozotti idészakban tartott
iilésein az alabbi 1ényegesebb dontések sziilettek:

Az Igazgatosag elhatarozta a Synergon éves rendes
kozgytilésének  Osszehivasat, elfogadta az
Igazgatosag beszamolgjat, valamint a Synergon Rt.
¢s csoport éves beszamoldjat.

A Synergon Informatika  Rt.  Feliigyel6
Bizottsaganak 2004. januar 1. és marcius 31. kozotti
id6szakban tartott iilésein az alabbi Iényegesebb
dontések sziilettek: A marcius 25-1 ilésen az
Feliigyel6 Bizottsag jovahagyta a Synergon éves
rendes kozgylilésének Osszehivasat, és az arra
javasolt el6terjesztéseket. Tovabba javasolta az
Igazgatosagnak a  Felelds  Vallalatiranyitasi
nyilatkozat megtételét a Budapesti Ertéktézsde
Részvénytarsasagnak.

A Synergon Rt. jovobeni teljesitményének ¢és
kereskedelmi tevékenysége hatékonysaganak
novelése érdekében 2004. februar 2-t6l Polgar Pal

tolti be a Tarsasag kereskedelmi vezérigazgatd-
helyettesi posztjat Bajan Péter helyett.

A Synergon Informatika Rt. szervezetében az alabbi
valtozasok torténtek az elemzési id6szak vége és a
jelentés elkészitésének idopontja kdzott:

A Synergon Rt. a 2004. aprilis 30-an tartott éves
rendes koOzgyllésén elfogadta az Igazgatdsag
beszamolojat, valamint a  Synergon  éves
beszamolojat. Dontdtt az Alapszabaly méddositasarol
¢s megszavazta az lIgazgatosdg ¢s a Feliigyeld
Bizottsag tagjait. Az Ernst & Young Konyvvizsgalod
Kft.-t valasztotta a Tarsasag konyvvizsgalojava.

Az Igazgatdsag tagjai 2004. majus 1-jétél: Barta
Arpad, Czako Ferenc, Kozak Akos, Oldh Lészlo,
Radnoty Zoltan, Szalay Sandor dr.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai 2004. majus 1-jétol:
Kuller Jézsef, Jeszenszky Miklos dr. (elnok), Bajor
Zoltan, Szalma Laszlo6 (munkavallaléi delegalt),
Korompay Gébor (munkavallaldi delegalt)

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsolth molnar.zsolt@synergon.hu )|

igazgatd, Kommunikacios Igazgatdsag
Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.

Telefon: (1) 399-5500

Fax: (1) 399-5599

I mvestor.relations@ svnergon.nu!

!VVWW. synergon.hu |
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