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A Synergon Informatika Rt. és a konszolidalasi korébe tartozo tagvallalatok tovabbra is a vezetd
regionalis informatikai megoldasszallitéi szerepet toltenek be miikodési piacukon. A Synergon
csoport tevékenységét, 2003-ban, egy regionalis szinten stagnalé piacon végezte. A csoport a
2003-as év egészét tekintve stabilan miikodott, tevékenységét a piaci valtozasokat kovetve
konszolidalta. A cseh és magyar piac gyengiilo tendencidja csak az els6 negyedév utian
mutatkozott meg, ez azonban a horvat piacra, mar év elejétél kezdve jellemzé volt. Nagyon
kevés szamottevo, uj projekt indult, melyekért sok piaci szereplé versengett. Kedvez6bb piaci
jelek a negyedik negyedévre kezdtek mutatkozni.

Az év végi piaci fellendiilés eredménye, hogy minden csoporttag a negyedik negyedévben novelte
arbevételét 2002-es évhez képest, igy a csoportszinti arbevétel a negyedik negyedévben 26%-kal
novekedett, s ezaltal a cégcsoport éves szintii arbevétel-csokkenése megallt. A csoport cash
allomanya 395 milli6 forinttal ndétt a bazisévhez képest, likvid pénzeszkozeinek értéke
meghaladja a kétmilliard forintot. E fellendiilés, noha dinamikadja a korabbi évektdl jelentdsen
elmaradt, pozitiv tendenciara utal a jovot tekintve.

A cégcsoportos arbevétel 2002-héz képest azonos szinten alakult, a csoporton beliil a Synergon Rt.
10%-os éves novekedést ért el, csak a negyedik negyedévet tekintve pedig 2002-es évhez képest tobb
mint 1 milliard forinttal, 42%-kal novelte arbevételét. A cégcsoportos szolgaltatastartalom — a
stratégiai elvarasoknak megfelelden — novekedett, melyhez a lednyvallalatok teljesitménye jelent6s
mértékben hozzajarult.

A csoport éves mérleg szerinti eredménye elmaradt az eldzetes idoszak eredményeit6l. A tarsasag
miukodésére hatassal volt a konszolidacios torekvések koltség és er6forras vonzatai, piac stagnalasabol
szarmaz6 arbevétel-kiesés ¢és az ehhez viszonyitva magas altalanos koltségszint. A veszteség
meghatarozo része egyszeri, rendkiviili tételek elszamolasa miatt kovetkezett be. Ezen tételek fobb
elemei a kiilfoldi leanyvallalatokkal kapcsolatos tobblet goodwill-értékcsokkenés elszamolasa, az Atos
Origin integracios kiadasai, valamint az addigazgatasi eljarassal Osszefliggésben meghatarozott
céltartalék képzése.

A 2003 iizletfejlesztési sikere, hogy az Atos Origin Information Technology Kft. 2003. oktober 30-
aval a Synergon tulajdonaba keriilt Synergon Atos Origin Kft. néven. A Synergon Atos Origin az
informatikai szolgaltatasok terén vezet0 szakmai szinvonalat képvisel, jelentdsen novelve a csoport
piaci részesedését és szakmai kompetencidjat. Tovabba az Atos Origin International B.V. és a
Synergon Informatika Rt. kozott stratégiai partneri szerzédés is sziiletett, a Synergon csoport fogja az
Atos Origint a kozép-kelet eurdpai régioban képviselni.

A piaci eldrejelzések alapjan szamottevo javulas nem varhaté 2004-re vonatkozdan. Az Europai Unids
csatlakozas piacélénkitdé hatdsa és az altala generalt arbevétel 2004-ben nem varhatd, a palyazati
novekvl igény mutatkozik a hozzdadott értékii szolgaltatasok, ezen beliil az infrastrukturalis
szolgaltatasok és a tanacsadas irant. E lehetdségek mentén a tagvallalatok és a Synergon Rt. divizioi
szolgaltatasok nyujtasdnak ujradefinialasaval és iizletfejlesztéssel hidaljdk at a negativ piaci
tendenciakat.

A Synergon csoport vezetésége a 2004-es milkddés nyereségessé tétele érdekében tobb
hatékonysagnoveld intézkedés bevezetésérdl dontott, melyek koziil mar tobb elindult a tavalyi év
folyaman. A hozzdadott érték nyujtasa tekintetében el6térbe keriiltek a tagoknal az tigyféllojalitast
noveld torekvések, melyek az 0j vevok megszerzésére is pozitiv hatdssal lehetnek. Az Infinity és a
Span az lizleti megoldasok ¢és a vallalatiranyitasi megoldasok piaci bevezetése felé mozdult el. Az
intézkedések hatalya ala tartozott a Synergon Atos Origin integracidjaval végrehajtott
tevékenységoptimalizalas, és a Synergonnal irodahdzaba valo koltozés. A Synergon magyarorszagi
értékesitési €s iigyfélkezelési hatékonysaganak novelése, a valtozd piacot gyorsan és rugalmasan
kiszolgalni képes értékesitési folyamatok bevezetése érdekében a Synergon Rt. vezetése T1j
kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes kinevezésérol dontott.

_
A Synergon 2003. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa 2/14
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A SYNERGON CSOPORT 2003. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE

A 2003. december 31-ével végzddott tizenkét honap dsszehasonlitasa
a 2002-es év hasonld id6szakaval

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IFRS alapjan dsszedllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatdison
alapulnak. Az olvasok szamdra az alabbi tablazatokban taldlhaté forint dsszegek atvaltdsra keriiltek Euro dsszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott datlagarfolyam 1 EUR=239,70 Ft volt a 2002-es év tizenkét honapjara, és 1
EUR=249,07 Ft a 2003-as év hasonlo idészakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaroarfolyam 1 EUR=235,90 Ft
volt 2002. december 31-ére és 1 EUR=262,23 Ft 2003. december 31-ére.

Cégcsoport szintii értékelés

December 31-én végzddo 12 honap

Eredménykimutatas 2003

2002 Valtozas %

ezer Ft

ezer EUR

ezer Ft ezer EUR  Ftalapon EUR alapon

Ertékesités* 19 877 332 79 808 19960 017 83273 0%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 32% 31%
Ebbdl termékek (%) 68% 69%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -15537 794 -62384 -15382623 -64 176 1%
Az Ertékesités aranyaban (%) 78% T7%
Netto fedezet 4339 538 17423 4577394 19 097 -5%
Nett6 fedezethanyad (%) 22% 23%
Egvéb miikodési kto-ek -5244 284 21056 -4478113 -18 683 17%
EBITDA -259 456 -1 042 929 269 3877 -128%
EBITDA hanyad (%) -1% 5%
Uzemi eredmény -904 746 -3 633 99 281 414 -1011% -977%
Uzemi eredményhanyad (%) -5% 0%
Pii. miveletek nettd eredménye 98 786 397 141 156 589 -30% -33%
Rendkiviili tételek -510333 -2 049 -1755 -7 na. na.
Adobzas el6tti eredmény -1316294 -5285 238 681 996 -651% -631%
Téars.-i nyereségadd 48 835 -196 -110 856 462 -56% -58%
Kisebbségi részesedés -30 793 -124 -100 988 421 -70% -71%
Adozas utani eredmény -1395921 -5 605 26 837 112 -5301% -5106%
Nett6 eredményhanyad (%o) -7% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt.,, beleértve a
konszolidalasi korbe tartozd tagvallalatokat is, a
2003-as évben 19.877 milli6 forint arbevételt ért el,
ami forint alapon szamolva Iényegében megegyezik
a bazisidoszak arbevételével. A cégesoporton belill a
Synergon Magyarorszagon 10%-0s novekedést ért
el, mig a tagvallalatok arbevétele kiilonb6zo
mértékben csokkent. Pozitiv tendenciara utal
azonban, hogy minden csoporttag a negyedik
negyedévet tekintve novelte arbevételét 2002-es
évhez képest, a Synergon tobb mint 1 milliard
forinttal, ami 42%-os novekedésnek felel meg.

A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasaban a telekommunikacioés szektor 11%-kal, a
pénziigyi szektor 15%-kal, az iparvallalatok és a

kozmi, kozlekedés szektor 32%-kal, és az allami
szektor 22%-kal képviseltették magukat az idészak
soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités
20%-ot tett ki. A kordbbi évekhez viszonyitva az
allami, valamint a pénziigyi szektor részesedése nott,
melyet els6sorban a telekommunikacios szektor
elhizodd valsaga ¢és Dberuhdzasaik csokkenése
kovetkeztében  atstrukturdlodott — iigyfél-portfolio
okoz. Az éllamigazgatds az év végére vonatkozo
beruhazasainak visszaesését mutatja, hogy 2003 elso
felében még a Synergon arbevételének 40%-at adta,
addig az egész évet kumulaltan tekintve ez az arany
csokkent.

A 2003-ban az értékesités szolgaltatastartalma 32%-
ra novekedett, szemben a 2002-es év hasonld
idészakaban elért 31%-hoz képest, a szolgaltatasi

A Synergon 2003. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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tevékenységbOl  szdrmazo  arbevétel  5%-kal
er6sodést mutatott csoportszinten. A mutatészamok
pozitiv iranyt elmozdulasat a tagvallalatok altal
elért, novekvd szolgaltatasi arbevételtomeg ¢és
részarany biztositja.

ErtéKesitési koltségek
Az értékesitési koltségek elsOsorban az értékesitett

termékekbol, alapanyagokbol, alvallalkozoi
teljesitményekbdl és a kdzvetlen élémunka
koltségeibol tevodnek Ossze. Az értékesitési

koltségek 1%-kal néttek a 2002-es (15.383 millio
forint) és 2003-as (15.538 milli6 forint) évek
Osszehasonlitasaban, igy az értékesitési koltségek az
arbevétel 78%-at adjak. Ezt a magas fedezettartalmi
termékek, a szolgaltatasok, €s a magas aron
értékesithetd kiemelkedo szaktudas eredményezték.

Netto fedezet

A nett6 fedezet a 2003-ban 4.340 millié forintot tett
ki, mig 2002 hasonld iddszakaban 4.577 millid
forintot mutatott, ami 5%-os visszaesést jelent.

A 2003-as évben a cégcsoport arbevételében — a
szolgaltatasok novekvd aranya eredményeként — e
mutatot sikeriilt megkdzelitéleg a 2002-es év
szintjén, 22%-on tartani. A csoport altal elért
fedezettartalomra hatassal volt, hogy a piacon
uralkodoé arverseny hatdsara csokkent az elérhetd
termékfedezet-tartalom.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikddési koltségek 5.244 millié forintot
értek el 2003-ban, ami 17%-0s ndvekedést jelent a
2002-es év hasonl6 iddszakaban elért 4.478 millid
forinthoz képest. A targyidészaki arbevétel-
valtozassal ellentétes irdnyba mozgd egyéb
mukodési koltségek valtozasanak két meghatarozo
oka a bovilo létszam (kivéve Fibex), illetve az
Infinity és Span tagvallalatokra 2003-as ¢évre
elérehozott goodwill értékcsokkenés elszamolasa
(teljes idei cégcsoportos amortizacié 1088 millio
forint). Ezen tulmenden az egyéb mikodési

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza. Létszam tekintetében a
legnagyobb aranyt valtozds a Fibexnél tortént,
azonban a vallalat kis sulya és a cégcsoportos
atlaglétszam-valtozas ellentétes iranyld mozgasa

koltségek legjelentdsebb elemei: a marketing koltség
(412 milli6 forint); a bérleti dijak (217 milli6 forint)
valamint egyéb szakértdi dijak (473 millid forint).

Uzemi eredmény

A 2003-ben a megnovekedett  mikodési
koltséghanyad meghaladta a nettd fedezethanyad
értékét, ami azt jelenti, hogy a cégcsoport operativ
szinten veszteségesen mitkddott az idoszakban. Az
iizemi veszteség értéke 905 millio forint, melybdl a
goodwill amortizaci6 értéke 507 millio forint. Ennek
negativ hatadsai — az amortizacioval csokkentett
eredményben — az Ebitdaban is kimutathatd, mely -
259 milli6 forintra csdkkent (az Ebitda mutatot
rontja az egyszeri, a rendkiviili eredményben
kimutatott céltartalék képzés is, lasd lent).

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miiveletek netté6 eredménye a 2002-ben
eléert 141 millio forint wutan 2003 hasonlo
1d6szakaban 99 millié forintot mutatott. A valtozast
az évkozben csokkend kamatbevételek és kisebb
nett6 arfolyamnyereség okozza.

Rendkiviili eredmény

A cégcesoport 2003-as pénziigyi évben 510 millid
forint rendkiviili veszteséget szamolt el a
folyamatban 1évé adodigazgatasi eljaras varhato
kotelezettségeire képzett céltartalékkal.

Adozas elotti eredmény

Az ilizemi eredmény, a pénzigyi miveletek
eredménye, illetve a rendkiviili eredmény egyarant
csokkent, igy a 2002-ben elért 239 milli6 forint
adozas elotti eredményhez képest a cégesoport 2003
hasonlo6 idszakaban —1.316 milli6 forintot ért el.

Adozott eredmény

Az adézott eredmény 2003-ban —1.396 milli¢ forint
lett a 2002-ben elért 27 millid forintos addzott
nyereségéhez képest.

miatt a cégcsoportos novekedést az Infinity és a
Synergon boviilése hatarozta meg. A csoportszintli
zarolétszdm 2003. december 31-én 598 f6, mig
2002. december 31-én 527 {6 volt.

A Synergon 2003. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa
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Atlaglétszamok 2003 2002 Valtozas %
Synergon 316 290 9%
Fibex 16 25 -36%
Infinity 168 159 6%
Span 50 42 19%
Atos* 43 0
Osszesen 593 516 15%

*Az Atosnal a november-decemberi atlaglétszam szerepel

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégcsoport vallalatai szerinti
bontasban. Az Infinity és a Span esetében a tablazat adatai tartalmazzak a kisebbségi részesedéseket is.

December 31-én végz6d6 12 honap

Cégcsoport tagjai 2003 2002 Valtozas %
ezer Ft  ezer EUR % ezer Ft  ezer EUR % Ft EUR
Ertékesités* 19877332 79808 100% 19960017 83273 100% 0% -4%
Synergon Rt. 13079550 52515 66% 11912620 49699 60% 10% 6%
Fibex 879 330 3531 4% 877913 3663 4% 0% -4%
Infinity 5196922 20866 26% 5875288 24512 29% -12% -15%
Span 1254 848 5038 6% 1773 959 7401 9%  -29% -32%
Konszolidacio -533 318 2141 3% -479 763 2002 -2% 11% 7%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon csoport arbevételének kétharmadat a

csoport konszolidacios korébe tartozd cég. A

Synergon Rt. ¢értékesitése alkotja, a tobbit a | Synergon Rt. az Atos Origin Information
tagvallalatok adjak. A kiilfoldi tagvallalatokra jutd | Technology Kft. megvasarlasa utan racionalizalta az
arbevétel-arany az egyes iddszakok tekintetében | uj  tagvallalat, a  Synergon Atos  Origin
nagysagrendileg minimalisan valtozik és bizonyos | tevékenységét.

mértékli atrendez6dés is megfigyelhetd. A 2003. | A tagvallalat tevékenységében letisztult ¢és
évben a tagvallalatok teljesitményét a kedvezbtlen | kizardlagosan informatikai  outsourcinggal és
piaci események befolyasoltak, illetve az azokhoz | ilizemeltetési szolgaltatasokkal foglalkozik,

valo alkalmazkodas miatti zletfejlesztési ¢és | Osszevonva a Synergon korabban ezzel foglalkozo
szervezet-atalakitasi feladatok is lassitottak a | egységeivel. Adminisztrativ €s tamogato
fejlodést. tevékenységeit a Synergon Rt. latja el. A tagvallalat

A Synergon Atos Origin a Gazdasagi Versenyhivatal
jovahagyasaval 2003. oktober 30-atél a Synergon

Synergon Rt.
A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat f6

eredményét — a kéthavi konszolidacios idészak
rovidsége miatt — a Synergon Rt.-vel Gsszevontan
mutatjuk ki.

c ey

Synergon Rt. tevékenységének leirasa €s a tarsasag
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2003

Synergon Rt.

ezer Ft

December 31-én végz6d6 12 honap

ezer EUR

Www.synergon- |

WWWw.synergon.hu
International.com

2002 Valtozas %
ezer EUR Ft

ezer Ft

Ertékesités* 13 079 550 52515 11912620 49 699 10%
Ebbé! szolgaltatasok (%) 34% 36%
Ebbé! termékek (%) 66% 64%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -10106 068 40576 -8873337 37019 14%
Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 74%

Netté fedezet 2973482 11939 3039283 12 680 2%
Netto fedezethanyad (%) 23% 26%

Egyéb mitkddési ktg-ek 3567477  -14323  -3234 564 -13 494 10%

EBITDA -370 250 -1487 632142 2637 -159% -156%)
EBITDA hanyad (%) 3% 5%

Uzemi eredmény -593 995 2385  -195280 815 204% 193%,
Uzemi eredményhanyad (%) -5% 2%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon novekvo arbevételt egy stagnald — csak
a negyedik negyedévre megélénkiild, de annak
dinamikajat tekintve a korabbi évektdl jelentGsen
elmarado — piacon ért el. Nagyon kevés szamottevo,
0 projekt indult, melyekért sok piaci szerepld
versengett. Az  allamigazgatasi  beruhazasok
koltségesokkentés miatti elmaradasa és cstszasa
jelentés volt, mely teriilet visszafogott viselkedése
ranyomta bélyegét mas ipari teriiletek 1T-fejlodésére
is. Az év soran érvényesiilé kamat- és arfolyam-
politika valtozékonysaga tovabbi bizonytalansagot
okozott, ami szintén keresleti csokkenést hozott a
magyar gazdasagban.

A Synergon Rt. 10%-kal novelte értékesitését 2002-
r6l (11.913 millié forint) 2003-ra (13.080 millio
forint). Pozitiv fejlemény, hogy a tarsasag 2003
negyedik negyedévében 42%-al magasabb arbevételt
ért el, mint az azt megel6z6 év hasonld iddszakaban.
A Synergon Rt. 2003. évi teljesitményére jellemzo
volt a lassan indulo elsé két negyedév, melyeket
szezonalis  hatasaiban  széls6ségeket — mutatod
harmadik negyedév kovetett és egy erbteljesebb
negyedik  negyedév  zart le. A  vallalat
eredményességére tovabbi befolyassal volt az 1j
tagvallalat, a Synergon Atos Origin integracidja,
mely er6forrasokat kotott le a negyedik negyedévre
vonatkozoan.

A tarsasag arbevételének szolgaltatds- (34%) és
fedezettartalma (23%) — néhany nagyobb értékii, de
alacsony szolgaltatastartalmu projekt teljesitése

miatt — kis mértékben csokkent a 2002-es év hasonlo
id6szakéhoz képest. A szolgaltatasi tevékenységbdl
szarmaz6 arbevétel tekintetében azonban 3,5%-os
novekedést ért el a vallalat. E mutatok alakulasat
befolyasolta egyrészt, hogy — a Synergon stratégiai
torekvéseit megvalositva — az tligyfelek nyitottabbak
lettek a hozzaadott értékii szolgaltatasok irant, bar ez
attolodott az  infrastrukturalis  tevékenységhez
kapcsolédd  szolgaltatasok  kereslete  iranyaba,
melynek hatasa inkabb a fedezetben mutatkozik
meg. Masrészt — foként kozbeszerzési projektekre
jellemz6 — egy komplex projekt tobb részleti
tendereztetése, mely kovetkeztében a Synergon tobb
nagy volumenil, de alacsonyabb szolgaltatas ¢és
fedezettartalmu projekt eszkozszallitasi feladatdban
vett részt.

A 2003-ban a harmadik negyedévben elmarado
arbevételtomeg ¢és az [ és IV. negyedévében
novekvo értékesitési koltségek mellett a miikodési
koltségek fedezettomeget meghaladd valtozasi
szintje hatottak negativan a cég lizemi €s nettd
eredményére egyarant. A miikodési koltségek 10%-
os novekedése mogott a szamitott novekvd piaci
igények ¢és tizletfejlesztések miatt bekovetkezett
szakemberbdvités allando koltségei allnak. Ezt az
eredménykimutatasi sort terhelték az  Atos-
integracioval kapcsolatos egyszeri koltségek is.

srer

fedezet tekintetében is jelentds szerepet képvisel a
halézati kommunikacios tevékenység. A divizid a
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termékek  értékesitésébol  szarmazd  csokkend
fedezetet, illetve a telekommunikaciés szektor
valsagabol adodo arbevétel-elmaradast a vallalati
igyfélkor bovitésével, illetve a termékekhez nyujtott
tanacsadasi  és  szolgaltatasi  tevékenységgel
kompenzalta, 0sszhangban a cégstratégia
szolgaltatisi és tandcsadasi tevékenységet erdsitd
iranyaval. 2003-ban a jol prosperalo klasszikus
kommunikaciés  megolddsok  mellett  egyre
jelentésebb az 1j technologidk (IP-telefon, haldzati
biztonsag, vezeték nélkiili halézatok,
adatkdzpontok) piaca is, melyekbdl egyre tobb
projektet sikeriilt elinditani, ellensulyozva a
recessziot.

A divizié piacan az els6 €s negyedik negyedévre
voltak jellemzdéek a nagyobb projektek. A masodik
¢s harmadik negyedév teljesitményére haté — a
szokasosnal erésebb — szezonalis hatast tompitottak
a kiemelt tigyfelektdl szarmazo megrendelések, ezen
beliil az emelt szinti szervizszolgaltatasok. A divizid
szintjén az 4arbevétel ndvekedését meghalado
mértékben sikeriilt emelni a fedezettartalmat, mely
az egyedi oktatasi, konzulticids, tdmogatdsi ¢és
egyéb hozzaadott érték tipust tevékenységnek volt
koszonheto. 2003 negyedik negyedévében tobb
olyan beruhazési projektet nyert meg, melyek tobb
éven keresztiil biztositanak folyamatos arbevételt a
divizionak, illetve volumeniikben is meghatarozoak.

A hardverértékesités  stabil és  megbizhato
beszallitoi- és tigyfélbazissal rendelkezik. A divizio
tevékenységét a pénziigyi ¢és allamigazgatasi
szektorra jellemz6 beruhazasi igény alakitotta
legerésebben. A Synergon idei hardverértékesitését
befolyasolta a  piaci lassulds, illetve a
hardverbeszallito partnereinek rendelkezésére allo
MKGI-s beszallitasi keretek ¢év  vége el6tti
felhasznalasa. A Sulinet Express program piaci
0sztonz6 hatasaira vezethetd vissza a személyi
szamitogépek piacanak béviilése. Ez azonban nem
jelentett a Synergon szamara piaci lehetséget sem a
termékmindség, sem a keresleti szegmens miatt.

A piaci viszonyok, lehetéségek miatt mérsékelten
csokkend arbevétel mellett javulod fedezet mutathato
ki, mely az {lgyfelek hozzdadott érték tipusu
szolgaltatasi igényét mutatja. A rendszertamogatési
tevékenység a bazis évhez hasonl6 arbevételi szintek
¢s valtozatlanul magas fedezet mellett mikodik,
mely stabilan tervezhetd bevételi forrashoz juttatta a
Synergont. A munkafolyamatok optimalizalasaval
novekedett a szervezeti egység hatékonysaga €s a

szolgaltatas mindsége. Az év soran, a vevoi igények
alapjan, a szolgaltatas-portfolioban a proaktiv
szolgaltatdsok keriiltek fokuszba. A divizido 1j
szolgaltatasi szerzodéseket kotott, melyek nem csak
hardvereszk6zok  lizemeltetésére  vonatkoznak,
januarjaban indult el a Synergon iigyféllojalitdsi
programja, melynek eldkésziletei  2003-ban
torténtek meg, javitva a Synergon elismertségét
meglévé és leendd tigyfelei korében. 2003. év
végén, a lojalitasi program kidolgozasa mellett a
terlilet er6forrasait igénybe vette az uj tagvallalat, a
Synergon Atos Origin integracioja.

A szoftvertevékenységgel foglalkozo divizio szintén
recesszios piacrél szamolt be, mely kdvetkeztében
csuszott vagy elmaradt projektek meghirdetése. A
divizié tevékenységét meghatarozta a banki szektor
erdsodése, az allamigazgatdsban torténd
beruhdzasok, mely szektorok célzott, specialis
informatikai ~ megoldasokat  igényelnek.  Uj
jelentoséget nyertek a tavkozlési piac szereploi,
mely 2003-ban nem vart bevételhez és nyereséghez
jutatta a diviziot.

A teriilet, a mostoha piaci viszonyok ellenére,
javitotta teljesitményét — novekvd arbevételt,
fedezetet €s fedezeti aranyt ért el a bazis évhez
képest. A bevétel- és hatékonysagi ndvekedés a
2003. év elejétél mikodd 1) szervezeti felallas,
illetve a piac mozgasanak megfeleléen folyamatosan
végrehajtott erdforras-atcsoportositas eredménye. A
piaci jelenlét erdsitése érdekében a divizid mindsitett

alvallalkoz6i  partneri  kort épitett ki az
igyféligények  magas  szinvonalu  teljesitése
érdekében.

A 2003-as év elejétdl a tevékenység atszervezése
révén szamos Uj kompetenciaval, mint adatbazis és
dontéstamogatd megoldasok, egésziilt ki a portfolio.
Tovéabbra is legerésebb a Microsoft alapt testre
szabott megoldasokkal kapcsolatos {iigyféligények
kielégitése. A szervezeti atalakuldst és portfolio-
bovitést a piac pozitivan fogadta, mely novekvo
szdmu projektet generdlt minden teriileten, ami
versenyképes megjelenést jelent. A fejlesztok
befejezték a Synergon e-learning keretrendszerének
ujabb  verziojat, melynek piaci  bevezetése
megkezd6dott. 2003. év  végén a Synergon
tevékenységének racionalizaldsa kovetkeztében a
divizi6 atvette az lzleti biztonsagtechnikai
tevékenység kapcsolodo részét is.
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Az Uzleti tanicsadas divizié teljesitményére a
szezonalitas erdteljes hatassal volt, melyet az éven
beliili negyedévek kozotti 6sszehasonlitas is jelez. A
projektek ciklikussagara jellemzd, hogy az els6 hat
honap vagy a negyedik negyedév végére futnak ki és
a harmadik negyedévre nem indulnak el Gjak. Ez a
tendencia idén is jellemzé volt e tevékenységre: a
piac visszaesése miatt a korabbiaktol kissé elmarado
els6 félév és a historikusan is alacsony
eredményességli harmadik negyedév. A negyedik

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, haldzatépitési anyagok és
eszkozok értékesitésével foglalkozo Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikodik. A

negyedév teljesitményét a szervezeti atalakulas,
illetve az Atos-integracioban vald érintettség is
befolyasolta. A belsé atszervezddéseket az Atos-
integracio, illetve a Synergonon beliil tobb teriilet
Osszevonasa egy diviziova indokolta.

Az Inforend korhdz informatikai megoldas most

Iépett ki a piaci bevezetési szakaszbol, mely
eredményessége igazolva latszik 10j projektek
beindulasaval.

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhaté a cég honlapjan

magyar nyelven:

December 31-én végz6do6 12 honap

Fibex Kift. 2003

ezer Ft

ezer EUR

2002 Valtozas %

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 879 330 3531 877913 3663
Ebbdl szolgaltatasok (%) 3% 0%
Ebbél termékek (%o) 97% 100%
Ertékesités kozvetlen ktg-e =757 577 -3 042 -689 323 -2 876 10%
Az Ertékesités aranyaban (%) 86% 79%
Netto fedezet 121753 489 188 590 787 -35%
Nett6 fedezethanyad (%) 14% 21%
Egyéb miikodési ktg-ek -90 838 -365 -182 512 -761 -50% -52%
EBITDA 40 901 164 28 128 117 45% 40%
EBITDA hanyad (%) 5% 3%
Uzemi eredmény 30915 124 6078 25 409% 390%
Uzemi eredményhanyad (%) 4% 1%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. a tavkozlési piac elhuzodd valsaga
miatt 2003-ban Ujrastrukturalta mikodését, mely
latvanyos  létszamleépitést, a  kereskedelmi
tevékenység erdsitését, illetve portfolio-bovités
jelentett. Ennek eredményeként, kétharmados
létszammal a bazis évhez képest magasabb
arbevételt és 6tszords mértékii izemi eredményt ért
el. Ez az eredmény a vallalat valds hatékonysaga
tekintetében még erdteljesebb, ha figyelembe
vessziik a 2002-ben egyszeri tranzakciobol fakado
bevételt (egyéb bevétel) — eredményhatdsa {izemi
eredmény szinten mintegy 65 millié forint —, mely a
koltséghatékonysagi megfontolasokbol értékesitett
vaci telephelybdl szarmazik.

A 2003-as évet tekintve a koltséghatékony
gazdalkodas, illetve a szervezeti struktira hatékony

atszervezése meghozta az eredményt. A tagvallalat
athidalva a szezonalis hatasokat 2003-ban,
negyedévenkénti 0Osszehasonlitdsban is, novekvo
arbevételt és fedezettartalmat ért el.

A hatékonysag javulasa egyértelmiien kimutathato a
41 milli6 forintos EBITDA- és a 31 milli¢ forintos
lizemi eredmény-mutatokban, nyereséges 2003-as
évet biztositva.

A szoros piac verseny fennmaradasa kovetkeztében
a vallalkozas vezetése a tovabbi portfolio- és
partnerkapcsolatok  bévitését  folytatja.  Jovore
vonatkoztatva sikeriilt jelent6s szerzodéseket kotni a
tavkozlési piacon, amelyekkel a tarsasag varhatdan
tartani fogja dinamikus fejlodését.
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi tulajdonaban (2002.
junius 30. ota 66,67%) allo tagvallalat. Az Infinity
arbevételét elsOsorban HP és Microsoft termékek,
azokhoz kapcsolodd szolgaltatasok értékesitése,
valamint az erre alapozott tavfeliigyeleti, tamogatasi
¢s lizemeltetési szolgaltatasok alkotjak. A 2003-as

¢v elsé félévében az Infinity 1étrehozta Pozsonyban
szlovak képviseleti irodajat a szlovakiai projektek
kiszolgalasa érdekében. Az Infinity tevékenységének
leirasa és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato
a cég honlapjan cseh ¢és angol nyelveken:

MW.inﬁnitz.cz]

December 31-én végz6do 12 honap

2003

Infinity

2002 Valtozas %

ezer Ft ezer EUR

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 5196 922 20866 5875288 24512
Ebbdl szolgaltatasok (%) 32% 26%
Ebbdl termékek (%) 68% 74%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -4116 220 -16527 -4711 366 -19 656
Az Ertékesités aranyaban (%) 79% 80%
Netto fedezet 1 080 702 4339 1163922 4 856
Netto fedezethanyad (%) 21% 20%
Egyéb miikodési ktg-ek -943 595 -3 789 -785 052 -3275 0
EBITDA 293 597 1179 501 643 2093 -41% -44%
EBITDA hanyad (%) 6% 9%
Uzemi eredmény 137107 550 378 870 1581 -64% -65%
Uzemi eredményhényad (%) 3% 6%
* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
A cseh piac noOvekedési {iteme 2003-ban | okozta a tavalyi év azonos idGszakdhoz képest. A
mérséklodott a korabbi évekhez képest, mely | fedezetarany 21%-ra nétt 2003-ban a 2002-es évi
projektek  csusztatasaban vagy elmaradasaban | szinthez (20%) képest, mely hatterében az
mutatkozott meg. Az eltolddott arbevétellel jard | arbevételnél kisebb mértékben csokkend
projektek altalaban egy-egy nagyobb értékii | fedezettartalom és a novekvo szolgaltatasi arbevétel

beruhazashoz kapcsolodtak. A hanyatld beruhazasi
kedv ellenére a szolgaltatasok iranti kereslet
tovabbra is jellemzo volt 2003-ban.

Az Infinity — a cégcsoportos stratégia mentén —
2003-ban a szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo
arbevételt 8%-kal novelte, mely eredményeként
novekvd, 32%-os szolgiltatasaranyt ért el, a 2002.
évben teljesitett 26%-hoz képest. A vallalat tovabbra
is arbevételének kozel 40%-os részét az ipari
szektorban miikodo tligyfeleknél végzett projekteken
realizalta, jelentGs értékesitései voltak még a
pénziigyi és a kormanyzati szektorokban is.

A piaci lehetoségek a tagvallalat arbevételének (-
12%) ¢és fedezettartalmanak (-7%) elmaradasat

all. Az egyéb mukddeési koltségek novekedése €s a
fedezet visszaesése eredményezte, hogy mind az
iizemi eredmény, mind az Ebitda meghatarozo
mértékben csokkent a vizsgalt idészakok kozotti
Osszehasonlitasban.

Az Infinity vezetése az elmult iddszak teljesitménye
miatt megerdsiti kereskedelmi tevékenységét ¢és
optimalizalja erdforrasi igényeit. Tevékenységének
fokuszaban a meglévo fobb tligyfelek allnak, illetve a
tevékenységi korének gerincét alkotdo megoldasokkal
¢s termékekkel 0j piacokat, tigyfeleket céloz meg.

i0ja szoftverfejlesztéssel és tizleti
megoldasokkal, iizletfejlesztési tevékenység révén
boviti.

A Synergon 2003. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa

9/14


http://www.infinity.cz/

SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

Span d.o.o.

A Span d.o.0. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi tulajdonaban (68,1%) all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktira-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsdsorban
Microsoft termékek, Windows alapt

2003

ezer Ft

ezer EUR

infrastrukturalis projektek, kapcsolodd tamogatasi és
lizemeltetési szolgaltatasok és képzés alkotjak. A
Span tevékenységének leirasa €s a tarsasag bovebb

ismertetése megtalalhatd a cég honlapjan horvat
nyelven

December 31-én végz6do 12 honap
2002

ezer EUR Ft

Valtozas %

ezer Ft

Ertékesités* 1254 848 5038 1773959 7 401 -29%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 22% 17%
Ebbél termékek (%) 78% 83%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 044 240 4193 -1524711 -6 361
Az Ertékesités aranyaban (%) 83% 86%

Netto fedezet 210 609 846 249 247 1040
Nett6 fedezethanyad (%) 17% 14%

[ Egyéb miikodési ktg-ek -257 469 -1 034 -235 672 -983

EBITDA 48 478 195 64 109 267 -24% 27%
EBITDA hanyad (%) 4% 4%

Uzemi eredmény -46 861 -188 13 576 57 -445% -432%
Uzemi eredményhanyad (%) -4% 1%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A tablazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A Span a cégcsoportos stratégia mentén 2003-ban | negyedik negyedévben lathatdo  fejlodés az

szintén sikeresen novelte arbevételének
szolgaltatasaranyat, a bazis évben elért 17%-r6l
22%-ra. Mara a vallalat uj projektjeinek tulnyomo
tobbsége szolgaltatds vagy tamogatasi jellegii
tevékenységre épiil.

A horvat piacon 2003-ban az alabbi karakterisztikus
jellemzok figyelhet6k meg: a piaci szereplok
kivarasa a beruhazasok terén, az idei valasztasi év, a
nemzeti fizetdeszkoz relativ erdssége az USD-hez
képest €s az er0s6d6 verseny az IT piaci cégek
kozott. A tagvallalat tevékenységének
konszolidalasa, illetve hatékonysaganak novelése
érdekében 1j telephelyre koltozott, ezaltal az oktatasi
tevékenység is azonos helyszinre keriilt. Azonban a
kivitelez6i késedelmek miatt elhtiz6do attelepiilés
jelentos eréforrasokat emésztett fel, rontva a vallalat
masodik és harmadik negyedéveinek teljesitményét.

A tagvallalat 2002-es kifejezetten erés éves
teljesitményét — a fenti okok miatt — nem tudta
megismételni, ami altal arbevétele 29%-kal
visszaesett. A valasztasi év a teljes piac beruhazasi
kedvére visszafogdan hatott, mely jol lathaté a 2003-
as év egyes negyedévei dsszehasonlitasaban. Csak a

arbevételben ¢és a fedezeti Gsszegben. Az arfolyam
alakulasanak arbevétel-befolydsold hatdsa foként a
hossza tavl, rogzitett dollar-arfolyamon kotott
tamogatasi szerzodések kovetkezménye, melyek
atkotését a tagvallalat folyamatosan végzi. Az
arbevétel tomegére még hatassal volt néhany
nagyobb ligyfél esetében, a futd projektek lezarasa
miatt cstiszo kiszamlazas.

Mig a Span értékesitési koltségei az arbevétellel
kozel azonos tempdban valtoztak, ezzel szemben
nettd fedezetének visszaesése csokkend dinamikat
mutatott a 2003 negyedik negyedévben elért
kimagaslo fedezeti teljesitmény miatt. A piaci
verseny  kovetkeztében  csokkend  fedezetl
termékértékesitési  struktirat a  jovedelmez6bb
szolgaltatasi és tamogatds-tartalmu tevékenység
iranyaba mozditottak el. Ez bizonyos fokl bdvitéssel
(létszam) jart, tovabba a piaci stagnalas miatt kiesd
arbevételt és fedezetet nem volt képes kompenzalni.
Ennek eredményeképpen az ilizemi eredmény
negativ eldjeli lett, illetve a vallalat Ebitda mutatdja
csokkend tendencidt mutat a két iddszak
Osszehasonlitasaban.
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A 2003. december 31-i mérleg és likviditas elemzése

Mérleg

2003. december 31.

2002. december 31.

Valtozas %

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ftalapon EUR

Eszkozok

Befektetett Eszkozok 3104129 11837 3513083 14 892 -12% 21%
Targyi eszk6zok 2252120 8588 2376611 10 075 -5% -15%
Immaterialis javak 785 238 2994 1 099 792 4 662 -29% -36%
Befektetett pii. eszk6zok 66 771 255 36 680 155 82% 64%
Forgéeszkozok 11 114 020 42383 9505300 40 294 17% 5%
Készlet 948 099 3616 1249 072 5295 -24% -32%
Vevok 7 028 428 26 803 5 683 496 24 093 24% 11%
Pénzeszkozok 2011393 7670 1616473 6 852 24% 12%
Egyéb forgdeszkozok 1126 100 4294 956 259 4 054 18% 6%
Eszkozok 6sszesen 14 218 149 54220 13018383 55 186 9% -2%
Forrasok

Sajat toke 6 437 834 24550 7770518 32940 -17% -25%
Jegyzett toke 1910925 7 287 1910925 8101 0% -10%
Tartalékok 5748 089 21920 5605615 23763 3% -8%
Eredménytartalék + Meérleg szerinti

eredmény -1221 181 -4 657 253978 1077 -581% -533%
Rovid lejaratu kotelezettségek 7 613 396 29033 5002147 21205 52% 37%
Szallitok 4210958 16 058 2753 586 11673 53% 38%
Egyéb rovid lej. kot. 3402 438 12975 2248 561 9532 51% 36%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 57151 218 87 742 372 -35% -41%
Kisebbségi részesedés 109 767 419 157 977 670 -31% -37%
Forrasok 6sszesen 14 218 149 54220 13018383 55 186 9% -2%

A Tarsasag december 31-i mérlegf6osszege (14.218
milli6 Ft) az el6z6 év hasonld idészakanak zard
értékéhez  képest forintban szdmolva 9%-os
novekedést mutat, az HUF/EUR arfolyam valtozasa
azonban euroban szamitva 2 %-0s csokkenésre
modositotta.

Eszkozok
Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok netto értéke (2.252 millié forint)
5%-kal csokkent. A csdkkenés a cégcsoportban

megvalodsitott infrastrukturalis, illetve IT
beruhazasok €és az  elszamolt  amortizacid
kiilonbozetének eredménye.

Immaterialis javak

A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az

immateridlis javak (785 milli6 Ft) 29%-kal
csokkentek. A kiilonbséget elsdsorban az Infinity és
a Span leanyvaéllalatokra elszdmolt goodwill
értékcsokkenés mar elemzett tételei, illetve a

Synergon altal még 1998-ban vasarolt Quality
Consulting Kft. vasarlasan keletkezett goodwillja
adja.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkdzok (67 millié forint),
mely novekedés a targyév befektetés-valtozasanak
kovetkezménye.

Készletallomany

A készletdllomany (948 millio forint) 24%-os
csokkenése a Synergon Rt. javulo
készletgazdalkodasdnak kovetkezménye, mely a
miikddés (projektlogisztika), illetve a beszerzések
atrendezédésének (Just-in-Time) is kdszonhets. Az
idészak végén a vallalatokndl nem volt jelentds, —
athuzodo — készletezett, de még ki nem szamlazott
projekt.

Vevéallomany
A vevballomany (7.028 millio forint) 24%-os
novekedését — a cégcsoporton beliili szamlazasok

A Synergon 2003. I-XII. havi eredményeinek bemutatasa

11/14




SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

kiszlirésével — elsdsorban a Synergon és a Fibex
rendkiviil er6s negyedik negyedévi kiszdmlazasaival
Osszefliggésben megemelkedett vevoi kintlévéségek
okozzak.

Pénzeszkoz-allomany
A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi idGszak

végén 2.011 milli6 forint volt, amelynek
meghatarozé része (1.716 milli6 forint) az
anyavallalat konyveiben szerepel. A 24%-os

novekedés oka a készletgazdalkodas hatékonyabba
valasa mellett, az operativ miikodés tovabbra is
pozitiv cash-termel képessége.

Forrasok

Sajat toke

A sajat tokében szerepld tartalékokra jelentOs
hatassal voltak a kovetkezdk: 79 millié forintos
novekedést okozott az IFRS szerint a sajat toke
részét képezd vallalati sajat részvény értékének
valtozasa; 63 millio forintos ndvekedést jelentett az
év végi zaronapra szamitott kiilfoldi valutanemekben
késziilt, forintra atvaltott mérlegtételek arfolyam-
kiilonbozete.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény a
2003. december 31-i értékhez képesti csokkenését a

Cash-flow

2002-ben, illetve 2003-ban elért eredmény
elszamolasa mellett a sajat részvény-atkotés miatt
elszamolt veszteség — eredménytartalékot csokkentd
— hatésa alakitotta.

Rovid lejarata kotelezettségek

A rovid lejaratt kotelezettségek allomanya (7.613
milli6 forint) 52%-kal meghaladja a bazis év zar6
allomanyat, melyen beliil a szallitok és az egyéb
rovid lejarata kotelezettségek hasonld mértékben
valtoztak. Mindkét sor els6sorban a Synergon Rt.
konyveiben szerepld tételek hatasara novekedett. A
széllitéallomany valtozdsa az év végi felfuto
értékesitéshez kapcsolodo, de még nem hataridos
szallitoi tartozasok miatt kovetkezett be. Az egyéb
rovidlejaratt kotelezettségekre jelentés hatassal volt
az adoigazgatasi eljarasabol varhat6
kotelezettségekre képzett céltartalék.

Hosszu lejarati kotelezettségek

A hosszu lejaratt kotelezettségek csokkenése (35%)
a lednyvallalati hitelallomanyok valtozasanak
koszonhetd. A kisebbségi részesedés csokkenése a
Span ¢és az Infinity mérleg szerinti eredményének
mérlegsorra gyakorolt pozitiv, illetve az Infinity altal
a tulajdonosoknak fizetett 2003. évi osztalék negativ
hatasanak ereddje.

December 31-én végz6d6 12 honap

Adofizetés utani iizleti eredmény
Ertékesokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adokiilonbozet

Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miikodésbol

Netto pénziigyi eredmény

Netto miikodési pénzaramlas
Befektetett eszk6zok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol
Hitelek nett6 valtozasa

To6ke valtozas

Kisebbségi részesedés kisziirése
Netté cash pénziigyi tevékenységbol
Cash allomany nett6 valtozasa
Nyit6 cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

2003 2002

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR
-1494 707 -6 001 -114 319 -477
1 087 630 4367 791 576 3302
2417 233 9705 -986 677 -4 116
-1 698 -7 -357 -1
300973 1208 431 004 1798

-1 513 075 -6 075 473 834 1 977,
505 389 2029 -25 134 -105
1301 744 5227 569 927 2378
98 786 397 141 156 589
1400 530 5623 711 083 2 967
-455 795 -1 830 -949 468 -3 961
-159 643 -641 -423 624 -1 767
-615 438 2471 -1373092 -5 728]
-341 963 -1373 113 104 472
0 0 -1 002 -4

-48 209 -194 -198 316 -827
-390 172 -1567 -86 214 -360
394 920 1 586 -748 222 -3122
1616473 6490 2364 694 9 865
2011393 8076 1616473 6 744

394 920 1586 -748 222
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2003. december
31-én 2.011 milli6 forint volt. A vizsgalt idészak
alatt a Tarsasag likviditasi helyzete folyamatosan
kiegyensulyozott  volt. A  Synergon  stabil
készpénzallomanya biztositotta a csoport
kiegyensulyozott miikodését.

Cash operativ milikodésbol

Az operativ tevékenység 1.302 millid forint pozitiv
cash-flowt eredményezett, ami egyrészt a
mérlegelemzésnél vizsgalt szallito, vevo- és
készletallomany egylittesen kedvezd valtozasanak
masrészt az értékcsokkenéssel korrigalt, adoval és
rendkiviili eredménnyel moddositott lizemi eredmény
szalddjanak ereddje.

Nett6 miikodési pénzaramlas

A pozitiv pénziigyi eredményt is tartalmazoé Nettd
mikodési pénzaramlas iddszak végi zard Osszege
1.401 millio forint lett.

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol

A cégcsoport beruhdzasainak Osszege (615 millio
forint) az anya- és lednyvallalatok befektetett eszkoz
vasarlasaibol adodik.

Netto cash pénziigyi tevékenységbol

A ,Nettd6 cash pénzigyi tevékenységbdl” sor
mértékét (-390 millié forint) az Infinity révid hitel-
allomany visszafizetése, illetve a kisebbségi
részesedés elszamolasa hatdrozta meg. Mindezek
hatasara a szabad pénzeszkoz allomany 395 millid
forinttal névekedett 2002. december 31-hez képest.

Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2003. december 31-i

allapota  szerinti  tulajdonosi  strukturajat a
jogszabalyi kotelezettségbdl fakadd tulajdonosi

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban
mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi struktiraja

Tulajdonos 2003. dec. 31. 2002. dec. 31.

Deutsche Bank (letétkezeld) 1,00% 9,6%
Davon Kft. 6,02% 7,8%
RCX Kft. 10,00% 10,2%
Curdie Trust Corp. 9,94% 9,9%
Berenberg Global Opportunity-Magyar Budapest Fund 5,31% 0,0%
Pénziigyi befektetdk, egyenként 5%-os tulajdonrész alatt 64,96% 59,7%
Sajat részvény 2,77% 2,8%
(Osszesen 100,0% 100,0%
A Synergon Informatika Rt. Igazgatosaganak 2003. | Origin Information Technology Kft. 100%-o0s
januar 1. és december 31. k6zotti idoszakban tartott | tulajdonrészének megvasarlasarol.

iilésein az alabbi 1ényegesebb dontések sziilettek:

A marcius 21-i iilésen az Igazgatosag elhataroztaa | A Synergon  Informatika  Rt. Feliigyeld

Synergon éves rendes kozgytilésének Osszehivasat, a
tarsasag értékpapirjainak dematerializacidjat,
clfogadta az Igazgatdosag beszamoldjat, valamint a
Synergon Rt. és csoport éves beszamolojat. Az
augusztus 27-i iilésen hatdrozatot hoztak az Atos

Bizottsaganak 2003. januar 1. és december 31.
kozotti  idészakban tartott iilésein az aldbbi
lényegesebb dontések sziilettek: A marcius 24-i
ilésen az Feliigyel6 Bizottsag jovahagyta a
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Synergon ¢ves rendes kozgylilésének Osszehivasat,
¢s az arra javasolt elGterjesztéseket.

A Synergon Rt. a 2003. aprilis 30-an tartott éves
rendes  kozgyiilésén elhatarozta a  tarsasag
értékpapirjainak dematerializaciojat, elfogadta az
Igazgatdsag beszamolgjat, valamint a Synergon éves
beszamolojat.

A tarsasag 2003. oktober 30-an vette kézhez a
Gazdasagi Versenyhivatal feltétel nélkiili
jovahagyasat az Atos Origin International B.V. és a
Synergon Informatika Rt. kozott tizletrész
adasvétele targyaban létrejott azon megallapodasra,
amely alapjan az Atos Origin Information
Technology Kft. a Synergon tulajdonaba keriil. A
Synergon ugyanezen a napon, oktéber 30-an jogilag
is a Atos Origin Information Technology Kft. 100%-
os tulajdonosava valt. A tarsasag j neve Synergon
Atos Origin Kft. lett.

A tarsasag altal kibocsatott nyomdai részvényekkel a
Budapesti Ertéktdzsdén 2003. november 11-ig az
altalanos szabalyok szerint lehetett kereskedni, 2003.
november 12-6t61 a  kereskedés  kizarolag
dematerializalt részvényekkel torténik. A Tarsasag
igazgatdésaga a Nyomdai Részvényeket 2003.
november 17-ével érvénytelenné nyilvanitotta.

A Synergon Informatika Rt. szervezetében az alabbi
valtozasok torténtek az elemzési id6szak vége és a
jelentés idépontja kozott:

2004. januar 14-én a Synergon Informatika Rt.
értékesitette a Tarsasdg szdmara be nem nyujtott
nyomdai részvények helyébe 1ép6 dematerializalt
értékpapirokat.

2004. februar 2-at6l Bajan Péter helyett Polgar Pal
lett a Synergon Informatika Rt. kereskedelmi
vezérigazgato-helyettese.

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsolt (fnolnar.zsolt@synergon.hu)
igazgatd, Kommunikacios Igazgatdsag
Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.

Tel.: (1) 399-5500

Fax: (1) 399-5599

[nvestor.relation@sznergon.hu|

www.synergon.hul
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