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A 2003. harmadik negyedévében a Synergon csoport egyik legfontosabb eseménye az Atos
Origin International B.V. és a Synergon Informatika Rt. kozott 1étrej6tt megallapodas, amely
alapjan az Atos Origin Information Technology Kft. a Synergon tulajdonéba keril. Az akvizicio
révén a Synergon csoport egy, az informatikai szolgaltatasok terén vezeto szakmai szinvonalu
lednyvallalatot tudhat magaénak, jelentosen novelve piaci részesedését és szakmai
kompetencigjat ezen a terileten. A megallapodas mellett a két cég kozott stratégiai partneri
szerzodés is szllletett, mely értelmében a Synergon csoport fogja az Atos Origint a kdzép-kelet
europai régioban képviselni, illetve a kdzép-kelet-eurdpai région kivul az Atos Origin nyujt
tamogatast a Synergon Ugyfeleinek.

A csoport tevékenységére tovabbra is jellemzo a stabilitas és a magas pénzeszkdz-allomany. Az
elemzés idoszakra vonatkoz6 csoportszintu bevételek szolgaltatastartalma 5% ponttal 33%-ra
novekedett a 2002. év elso haromnegyedévénez képest. A csoportszintu fedezettartalom
valtozasat, az arbevéte cstkkenésének mértéke alatt tudta tartani, aminek eredményeképpen a
csoportatlagos fedezetszint (22%) nem valtozott a két idoszak Osszehasonlitasdban. A Synergon
csoport az elemzett idoszak alatt elért ndvekvo szolgéltatas- és fedezettartalommal ez iranyu
stratégiai céljainak megvaldsitasa felé tart. A cégcsoport arbevételének csokkenése (-12%)
ellenére tartotta a fenti gazdalkodasi mutatok pozitiv irdnyd elmozdulasat . Az elmaradés okai
kozott szerepel a tovébbra is stagnal6, illetve egyes szektorokban beszukiilo piac, tovabba a
cégcsoport lednyvallalatainal folytatodd atszervezésekbol adddo teljesitmény-visszaesés.

A Synergon Rt. &bevételének és eredményének ez irdnyd elmozdulasa — az idei év terv szerint
teljesitett jO elso két negyedéve ellenére — a harmadik negyedév eseményeire vezetheto vissza. Ennek
oka elsosorban a piac gyengélkedése volt, ezen bellll is a kormanyzati megrendel ések visszafogasa az
EU-s projektekkel egyetemben. Emellett meghatarozé volt a tavkozlési szektor — még mindig tartd6 —
keresletének csokkenése, melyre az Invitel atszervezése is visszahlzo hatassal volt. Az energetikai
ipardg — a megtorpant liberalizéciés folyamatok kovetkeztében — teljesitett visszafogottan.

A Synergon értékesitését befolyasolta még a forint gyengulése miatt draguld I T-eszk6zok, illetve a
klasszikus tanacsadasi tevékenység iranti visszafogott kereslet is. A tevékenység sikerel kdzé tartozik
a tovébbra is eros fedezettartalom és -ardny (2003-ban negyedéves szinten névekvo, a 2002-es és
2003-as évek I-l1l. negyedéveit dsszehasonlitva stagndld). A novekvo szolgétatastartalom alapjan
latszik az Ugyfelek hozzdadott értéku szolgaltatdsok iranti nyitottsdga, illetve fellendlltek az
infrastrukturalis tevékenységhez kapcsol 6d6 hozzéadott értéku szolgaltatésok is.

A Synergon altal érdekelt regiondlis piacokon is hasonl6 folyamatok mutatkoztak. Csehorszagban az
Infinity egyik legjelentosebb Ugyfele, a Skoda visszafogta kiadasait és a cseh kormany is
megszoritasokat eszkozolt. A piaci lehetosegek szukllése kovetkeztében az Infinity vezetése
atszervezéseket és a kapacitas piaci igények szintjére szabasét kezdte el. A horvatorszagi Spanra — az
IT kereslet régiés effektusan tul — a valasztasi év bizonytalanséga is negativan hatott. A piacon
felszabadul6 eroforrasokat, azonban a horvét lednyvallalat eroteljes Uzletfejlesztési tevékenységbe
forgatta &t.

A Fibex Kft. esetében pozitivumként emlitheto, hogy a tavalyi évhez képest ugyan latvanyosnak tunik
visszaesése, azonban a kedvezotlen piaci helyzethez konszolidalt szervezeti felépitése,
koltségstrukturgja meghozta eredményeit és a tarsasdg 2003. 1-1X. hdnapjainak tekintetében
nyereségesen mukodott. Az elozo év eredményét a Fibex véci irodahdzanak eladésabdl szarmazo
fedezet javitotta.

_—————————————9i
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A SYNERGON CSOPORT 2003. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE

A 2003. szeptember 30-&val végzodott kilenc hénap 6sszehasonlitasa
a 2002-es év hasonl6 idoszakéaval

E jelentésben lathatd adatok nem auditalt, IFRS alapjan Osszedllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason
alapulnak. Az olvasok szaméra az aldbbi tablazatokban talalhato forint Osszegek atvaltasra keriltek Euro dsszegekre. Az
eredménykimutatés tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=243,39 Ft volt a 2002-es év elso kilenc hénapjara, és 1
EUR=245,26 Ft a 2003-as év hasonl6 idoszakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zardarfolyam 1 EUR=243,28 Ft
volt 2002. szeptember 30-ara, és 1 EUR=254,61 Ft 2003. szeptember 30-ra.

Cégesoport szintu értékelés

Eredménykimutatas 2003

ezer Ft

ezer EUR

Szeptember 30-an végzodo 9 hénap

2002
ezer EUR

Valtozas %

ezer Ft Ftalapon  EUR alapon

Ertékesités* 12 408 211 50593 14026710 57 632 -12% -12%
Ebbol szolgéltatasok (%) 33% 28%
Ebbol termékek (%) 67% 2%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -9 632 364 -39 275 -11 005 224 -45 217 -12% -13%
Az Ertékesités aranyaban (%) 78% 78%
Nett6 fedezet 2775848 11318 3021486 12 414 -8% -9%
Nettd fedezethanyad (%) 22% 22%
|Egyéb mukodési ktg-ek -3336192 -13603 -3 057 001 -12 560 9% 8%
EBITDA 26 002 106 541 674 2226 -95% -95%
EBITDA hanyad (%) 0% 4%
Uzemi eredmény -560 344 -2 285 -35 515 -146 1478% 1466%
Uzemi eredményhanyad (%) -5% 0%
Pu. muveletek netté eredménye 63 508 259 97 786 402 -35% -36%
Rendkivili tételek 1 026 4 0 0 na. na.
Adozas elotti eredmény -495 810 -2 022 62 270 256 -896% -890%
Térs.-i nyereségadd -9 455 -39 -77 394 -318 -88% -88%
Kisebbségi részesedés 16 948 69 -45 379 -186 -137% -137%
Ado6zas utani eredmény -488 317 -1991 -60 503 -249 707% 701%
Netté eredményhanyad (%) -4% 0%
* Beleértve az egyéb bevételeket.
Ertékesités arbevétel melyet elsosorban a telekommunikéaciés szektor
A Synergon Informatika Rt., beleértve a | elhlz6dd vésdga és a beruhdzédsaik csokkenése

konszolidalasi korbe tartozé leanyvallaatokat is,
2003-as év elso kilenc hénapjdban 12.408 millié
forint &rbevételt ét el, ami a bézisidoszak 14.027
millié forintos &rbevételéhez képest forint alapon
szamolva 12%-0s esést jelent. A cégesoporton bel Ul
a Synergon 3%-kal, mig a lednyvallalatok arbevétele
nagyobb mértékben cstkkent.

A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasaban a telekommunikécios szektor 12%-kal, a
pénzigyi szektor 14%-kal, az iparvalalatok és a
kozmu, kozlekedés szektor 29%-kal, és az alami
szektor 22%-kal képviseltették magukat az idoszak
sorén. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités
23%-ot tett ki. A kordbbi évekhez viszonyitva az
alami, valamint a pénzlgyi szektor részesedése nott,

kovetkeztében  éstrukturalddott  Ggyfél-portfolio
okoz. Az dlamigazgatas harmadik negyedévre
vonatkozd beruhazasainak visszaesését mutatja,
hogy 2003 |. negyedévében még a Synergon
arbevételének  40%-& adta, addig a harom
negyedévet kumuldltan tekintve ez az arany
csokkent.

A 2003-as év €elso kilenc hdnapjaban az értékesités
szolgdltatéstartalma elérte a 33%-ot, szemben a
2002-es év hasonlo idoszakaban elért 28%-hoz
képest. A javulast a minden tagvéllalatna elért
novekvo szolglltatdsi részardny okozta, melyen
belll az Infinitynél e mutat6 kiemelkedo mértékben,
13 szézal ékponttal emelkedett (a véllaatok adatainal
részletezve).

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatésa
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Ertékesitési koltségek
Az értékesitési koltségek elsosorban az értékesitett

termékekbol, alapanyagokbdl, alvallakozéi
teljesitményekbol és a kozvetlen éomunka
koltsegeibol tevodnek Ossze. Az értékesitési

koltségek, az arbevétellel azonos ttemben, 12%-kal
csokkentek a 2002-es (11.005 mFt) és 2003-as
(9.632 mFt) évek elso haromnegyedéveinek
Osszehasonlitasaban, azaz a cégcsoport az arbevétel-
valtozés szintjén tartotta ezt a koltségcsoportot, igy
az értékesitési koltségek tovébbra is az arbevétel
78%-a& adjdk. Ezt a magas fedezettartalmu
termékek, a szolgdltatdsok, és a magas aron
értékesitheto kiemelkedo szaktudas eredményezték.

Netto fedezet

A nettd6 fedezet a 2003-as év elso
haromnegyedévében 2.776 millié forintot tett ki,
mig 2002 hasonl6 idoszakaban 3.021 millié forintot
mutatott, ami 8%-0s visszaesést jelent.

Ennek mértékét a cégcsoport — a szolgaltatasok
novekvo ardnya kovetkeztében — az é&rbevétel-
csokkenés alatti szinten tudta tartani. E két tényezo
eredményeként a 2003-as év janudr-szeptemberi
idoszakéra vetitve e mutatot sikerilt a 2002-es év —
hasonl 6 idoszaki — szintjén, 22%-on tartani.

Egyéb mukodési koltségek

Az egyéb mukodési koltségek 3.336 millio forintot
értek el 2003 elso kilenc hénapjaban, ami 9%-0s
novekedést jelent a 2002-es év hasonl 6 idoszakéban
elért 3.057 milli6 forinthoz képest. A térgyidoszaki
arbevétel-véltozéssal  ellentétes iranyba mozgo
egyéb mukodési koltségek véltozasanak elsodleges
oka a vdélaati (kivéve Fibex) és cégcsoportos
szinten is bovilo létszam. Az egyéb mukodési
koltségek legjelentosebb elemei a nem (zletagi
élomunka koltségei (1097 millié forint), az
amortizacié (585 millié forint), és a gépjarmu
koltség (249 millié forint). 2003-ban az egyéb
mukodési koltségek kozott a tavalyi
hdromnegyedéves adatokhoz képest emelkedést
mutattak a marketing koltségek (+29%), az oktatasi

koltségek (+8%) és a nem Uzletdgi éomunka

koltségei (+27%).

Uzemi eredmény

A 2003-as év €elso kilenc hénapjaban megndvekedett
mukodési  kdltséghdnyad meghaladta a nettd
fedezethdnyad értékét, ami azt jelenti, hogy a
cégcsoport operativ szinten veszteségesen mukddott
az idoszakban. Az lzemi veszteség novekedésenek
mértéke a 2002-es év egy-kilenc hénapjaban elért
szinthez képest 524 millié forint. Ennek negativ
hatasai — amortizacioval cstkkentett eredményben —
Ebitda-ban kimutathatd, mely 26 millio forintra
csokkent.

Pénziigyi muveletek netté eredménye

A pénzligyi muveletek netté eredménye a 2002-es év
januar-szeptemberi hdnapjaiban elért 98 millio forint
utdn 2003 hasonld idoszakdban 63 millié forintot
mutatott. A csokkenést a kamatbevételek 50%-ra
csokkeno  mértéke eredményezte. A nettd
arfolyamnyereség cégcsoport szinten kétszerese a
tavalyi év hasonl 6 idoszakéban elszamolttal.

Addzés elotti eredmény

Az Uzemi eredmény és a pénzigyi muveletek
eredménye egyarant csokkent, igy a 2002 ezen
idoszakdban elért 62 millio forint addzés elotti
eredményhez képest a cégcsoport 2003 hasonlo
idoszakéban —496 millié forintot ért el.

Addzott eredmény

Az addzott eredmeény 2003 elso hdromnegyedévében
—488 millié forint lett a 2002 elso kilenc hdnapjaban
elért -60 millié forintos adozott veszteséghez képest.
Az adbzas elotti eredményt a vizsgalt idoszakban két
tétel modositotta hasonldéan a kordbbi idoszakokhoz,
bar kisebb mértékben. A negativ addzds €lotti
eredmény hatéséra jelentosen csokkent cégcsoport
szinten az addfizetési kotelezettség. Masrészt a cseh
és horvét lednyvallalat vesztesége miatt a kisebbségi
részesedés kiszurése pozitiv szaldét mutat.

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatasa
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L é&szam

A Synergon csoport étlaglétszamait az al&bbi
tébldzat tartalmazza. Létszdm tekintetében a
legnagyobb ardnyld véltozas a Fibex és a Span
esetében tortént, azonban a két vélaat kis silya
(illetve az egymést teljesen kioltd hatésa) miatt a

cégcsoportos novekedést az Infinity és a Synergon
bovulése  hat&rozta meg. A  csoportszintu
zarélétszam 2003. szeptember 30-an 544 fo, mig
2002. szeptember 30-an 515 fo valt.

Atlaglétszamok 2003 Q3 2002 Q3 Valtozas %
Synergon 315 286 10%
Fibex 14 28 -50%
Infinity 166 160 4%
Span 49 41 20%

Osszesen

A Synergon csoport véllalatainak elemzése

Az aébbi tébldzat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégcesoport vélalatai szerinti
bontasban. Az Infinity és a Span esetében a tablézat adatai tartalmazzak a kisebbségi részesedéseket is.

Szeptember 30-an végzodo 9 hénap

Cégcsoport tagjai 2003
ezer Ft ezer EUR
Ertékesités* 12408211 50593
Synergon Rt. 8 449 856 34 453
Fibex 489 906 1998
Infinity 2 865 867 11 685
Span 895 716 3652
Konszolidacio -293 134 -1195

2002 Valtozas %
% ezer Ft ezer EUR % Ft EUR
100% 14026 710 57632 100% -12% -12%
68% 8681473 35670 62% -3% -3%
4% 717 457 2948 5% -32% -32%
23% 3676 597 15106 26% -22% -23%
% 1423 298 5848 10% -37% -38%
-2% -472 116 -1940 -3% -38% -38%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon csoport arbevételének kétharmaddt a
Synergon Rt. értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjdk. A kulfoldi lednyvallalatokra jutd
arbevétel-ardny az egyes idoszakok tekintetében
nagysagrendileg minimalisan valtozik és bizonyos

Synergon Rt.

A Synergon Rt. a S/nergon csoport magyarorszagi
véllalata, jogilag a csoportban a tébbi tagvallalat fo
részvényeseként az anyavéllalat pozicigjét tolti be. A
Synergon Rt. tevékenységének leirasa és a térsasdg

mértéku atrendezodés megfigyelheto. A 2003. év
vizsgalt kilenc hénapjdban a tagvélalatok
teljesitményét a kedvezotlen piaci események
befolyasolték.

bovebb ismertetése megtaldhatd a
honlapjain:  www.Ssynergon.hu,
international.com.

térsasag
WWW.Synergon-

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatasa
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Szeptember 30-an végzodo 9 hénap

2003
ezer Ft ezer EUR

Synergon Rt.

2002
ezer EUR Ft

Valtozas %

ezer Ft EUR

Ertékesités* 8 449 856 34453 8681473 35670 -3% -3%
Ebbol szolgaltatasok (%) 33% 32%
Ebbol termékek (%) 67% 68%
Ertékesités kozvetlen kig-e -6 480 885 -26 425 -6 740 262 -27 694 -4% -5%)
Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 78%
Nett6 fedezet 1968 971 8028 1941211 7976 1% 1%
Nett6 fedezethanyad (%) 23% 22%
Egyéb mukodési kig-ek -2 368 142 -9656 -2128 848 -8 747 11% 10%
EBITDA -87 450 -357 168 442 692 -152% -152%
EBITDA hanyad (%) -1% 2%
Uzemi eredmény -399 170 -1 628 -187 637 -771 113% 111%
Uzemi eredményhanyad (%) 5% -2%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon Rt. novelte értékesitésének szolgéltatas-
(33%) és fedezettartalmat (23%) a 2002-es év
hasonl 6 idoszakahoz képest, a 2003-as év elso kilenc
honapjaban a 3%-kal csokkeno arbevétele ellenére.
E mutatok alakulasat befolyésolta, hogy az tgyfelek
nyitottabbak a hozzéadott értéku szolgdtatasok
irant, és ezzel egyltt fellendilt — a Synergon
stratégiai  torekvéseinek  megfeleloen - az
infrastrukturdlis tevékenységhez kapcsol 6d6
hozzéadott értéku szolgaltatasok keredete is.

A 2003-as év elso félévére a piac lassi mozgasa volt
jellemzo, a harmadik negyedévben visszaesés
kovetkezett be, szamottevo (j projekt nem indult
egyetlen terlleten sem. Az &bevéte 2003. I-1X.
havi csokkenését a harmadik negyedév teljesitménye
okozta, mely okai kozoétt van a piac megtorpanasa,
beleértve  az alamigazgatasi beruhdzasok
koltségesokkentés miatti elmaradasét és csliszasat. E
terllet visszafogott viselkedése ranyomta bélyegét
mas ipari tertletek |1 T-fejlodésére is.

A csokkeno &rbevétel mellett a mukddési koltségek
fedezettomeget meghalad6 véltozas szintje hatottak
negativan a cég Uzemi és nettd eredményére
egyarént. A mukodési koltségek 11%-0s ndvekedése
mogott a szamitott novekvo piaci igények és
Uzl etfejlesztések miatt bekovetkezett
szakemberbovités dlandd koltségel allnak, melyet a
vérakozésoktol eltéroen nem novekedett, hanem
csokkent.

A Synergon portféligjdban tovébbra is jelentos
szerepet képvisel a héldzati  kommunikéacios

tevékenység, amely arbevétel és fedezet (az
arbevétel novekedését héromszorosan meghaladd
mértéku) tekintetében is kiemelkedoen teljesitett. A
divizi6 harmadik negyedévi teljesitményére a
szokasosndl erosebben hatd szezonalitast tompitotta
kiemelkedo elso félévi teljesitménye, valamint a
kiemelt Ugyfelektol szarmaz6 megrendelések, - ezen
belll az emelt szintu szervizszolgaltatasok, - de
meghatarozd projektek tovabbra sem voltak
jellemzoek. Az idén bevezetett U technolégiak
(halozati biztonsdgi megoldasok, IP telefon) az
egész kilenc hénapos idoszak alatt jol prosperdltak
kompenzalva a recessziot. A strukturdlt kabelezési
piacon érvényesilo verseny ellensilyozésara a
magas hozzéadott értéku datacenterek kindlata
irdnyaba mozdul € a divizié. A szakmai terileten
fellendllo egyedi oktatasi konzultécios, tamogatési
és egyéb hozzaadott érték tipusi tevékenységének
kdszbnheto az atlagndl magasabb fedezettartalom és
-arény.

A hardverértékesités  stabil  és  megbizhat6
beszallit6i- és ligyfélbézissal rendelkezik. 2003 elso
kilenc honapjénak tekintetében a csokkent arbevételi
mutatok mellett javul 6 fedezet mutathatd ki, melyek
az Ugyfelek hozzdadott érték tipusl szolgaltatési
igényét mutatjdk. Az elso félévben beindult
meghatérozO méretu storage és RISC rendszer-
projektek a harmadik negyedévre befeezodtek. A
portféliot alkotd beszalitok kozott tovabbra is
egyensuly uralkodik, biztositva a Synergon szaméra
a fliggetlenséget a technolégiai kiszolgéltatottsagtol.
A divizi6 tevékenységét a piac szerkezetének
megvaltozasa miatt, a pénziigyi szektor beruhézasi

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatésa
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igényei befolyésoltak legerosebben. A
rendszertamogatasi tevékenység a tavalyi évhez
hasonld &rbevételi szintek, és vatozatlanul magas
fedezetek mellett mukddik, mely stabilan tervezheto
bevételi forrdshoz juttatja a Synergont. A
munkafolyamatok optimalizalasaval novekedett a
szervezeti egység hatékonysdga és a szolgéltatés
minosége. Az elmult idoszakban a vevoi igények
adapjan, a szolgdltatés-portfélioban a proaktiv
szolgéltatastipusok kertltek fokuszba. A jovo évre
eloretekintve elmondhatd, hogy az Atos Origin
lednyvallalat megvésariasa révén ezen a terlleten
&bevétel és fedezettartalom-novekedés tovabba a
tevékenység hatékonysadgi mutatdinak javuldsa is
vérhato.

A szoftver-tevékenységgel foglalkozé divizié 2002
végén kialakult csapaténak eredményessége mar
2003 elso haromnegyedévben is kimutathatd, béar a
piac gyengélkedése miatt a harmadik negyedév
teljesitménye  visszaesett és szdmos projekt
befejezése atcslszott a negyedik negyedévre.
Tevékenységének atszervezése révén szamos (j
kompetenciaval (pl.: adatbazis és dontéstamogatod
megoldésok) egészitették ki a portféliot. Tovabbrais
legerosebb a Microsoft alapl testre szabott
megol dasokkal kapcsolatos Ugyféligények
kielégitése. Az Uj kompetenciak és szakemberek
magas fokl elfogadottsdgot vétottak ki, igy az
eddigi megrendelések j6 teljesitése  tovabbi
projekteket generdlt ezen a terlleten. A fejlesztok
befejezték a Synergon elearning keretrendszerének
Ujabb verzidjd, melynek piaci bevezetése
megkezdodott. A piaci jelenlét erositése érdekében a
divizi6  minositett  partneri  (beszallitéi  és
alvélalkozéi) kort épit ki az tUgyféligények magas
szinvonal U teljesitése érdekében.

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkdzok értékesitésével foglalkozé Fibex Kft. a
Synergon 100%-o0s lednyvallalataként mukdodik. A

A tanacsadés tevékenységhez tartozd jelentosebb
terlletek kozul az elearning és az InfoRend
(kérhéz-informatikai rendszer) fejlodott
szdmottevoen, de e terlletek életgdrbéiikon a
bevezetési szakaszban tartanak, igy a terllet
eredményességére  gyakorolt  hatdsuk  ennek
megfeleloen kisebb. A tanacsadési tertlet (SAP,
Uzleti és biztonsdgi tandcsadas) mindegyike
gyengébb héromnegyedévet tudhat maga mogott
2003 elso kilenc hénapjanak lezérasaval. Az ERP
divizi6 teljesitményére a szezonalitas eroteljes
hatassal van negyedévenkénti 6sszehasonlitasban. A
projektek ciklikussagara jellemzo és ez idén is
érvényesilt, hogy azok az elso hat hodnapban
kifutnak és a harmadik negyedévre nem indulnak €l
Ujak, mely tendencia szoros 6sszefliggésben dl a
nyéri szabadsdgolas idoszakaval, illetve az idei évre
jellemzo alamigazgatas koltségestkkentésekkel is.
Az utolsb negyedévre minimalis szintu tendenciézus
fellendllés vérhatdé a pétidlagos beruhdzasok,
beruhazasok elmaradt részfel adatai nak
megval bsitésa, illetve tAmogatasi szerzodések miatt.

Az Uzleti tandcsadasi terllet elmult  kilenc
hénapjanak teljesitményét meghatérozta, hogy az |I.
félévben a piac megrekedt és a kordbbi idoszakokrol
nem voltak ath(z6dé megrendelések, a harmadik
negyedévben fellendilo piac nem tudta kompenzalni
mindezt. A  biztonsdgi  piacon  szikségleti
atrendezodés figyelheto meg, a hozzéférés és a
tartalom-biztonsagra vonatkozdan, valamint a két
probléma 6sszekapcsol 6dasara egyarant. Kuldndsen
tekintettel a hazai tdvymunka novekedésével egytt
jelentkezo IT biztonsagi megoldasokra.

Fibex Kft. tevékenységének leirdsa és a tarsasdg
bovebb ismertetése megtaldhaté a cég honlapjan:
www.fibex.hu.

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatasa
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Szeptember 30-an végzodo 9 hénap

2003

ezer Ft ezer EUR

Fibex Kift.

Vaéltozas %
ezer EUR R EUR

2002

ezer Ft

Ertékesités* 489 906 1998 717 457 2948 -32% -32%
Ebbol szolgaltatasok (%) 4% 0%

Ebbol termékek (%) 96% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -429 086 -1750 -536 546 -2 205 -20% -21%
Az Ertékesités aranyaban (%) 88% 75%

Nett6 fedezet 60 820 248 180911 743 -66% -67%9
Nettd fedezethanyad (%) 12% 25%

Egyéb mukodési kig-ek -54 731 -223 -123 271 -506 -56% -56%
EBITDA 14 012 57 67 252 276 -719% -79%9
EBITDA hanyad (%) 3% 9%

Uzemi eredmény 6 089 25 57 640 237 -89% -90%
Uzemi eredményhanyad (%) 1% 8%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. a tavalyi év elso haromnegyedévéhez
képest aacsonyabb  &bevételt (-32%) és
fedezettartalmat (-66%) ért el. Ennek oka a
tavkozlési piac elhizédd vl sdga — az optikai kabel —
piac elsodleges felvevoje — és az emiatt késleltetett
projektek. E valsag magéaval huzza a kabeltévé piac
stagndlasat is. A mask meghatarozd ok a
bazisidoszak egyszeri tranzakcidja, amely soran a
Fibex koltséghatékonysagi megfontolasokbdl vaci
telephelyét értékesitette. Az ebbol fakadd bevétel
(egyéb bevétel) meghaladta a 120m Ft-ot és tUzemi
eredmény szinten mintegy 50 m Ft eredményhatasa
volt 2002-ben. Amennyiben a fenti hatastdl
megtisztitott bézissal vetjik Ossze az idei évet a
kovetkezo dlapithatd meg: az arbevétel cstkkenés
igy is 19%-o0s, de nett6 fedezet tdmeget tekintve az
ardnyos létszamcsokkentés kovetkeztében nincs
etérés. A nettd fedezethdnyad 2 szézalékponttal
javult, az EBITDA és Uzemi eredmény megegyezik
atavalyi médositott adattal.

Infinity a.s.

Az Infinity as. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi tulajdondban (2002.
janius 30. 6ta 66,67%) dlé lednyvdlaat. Az Infinity
arbevételét elsosorban HP és Microsoft termékek,
azokhoz kapcsoldédd szolgdltatasok értékesitése,
valamint az erre alapozott remote-management és

2003-as évet tekintve a |étszamleépitéssel az lzemi
és nettd eredmény szintjén is mar két nyereséges
negyedévet és ezaltal haromnegyed évet tudhat
maga mogott a térsasag tevékenysége.

A tarsasdg teljesitményének — a jelenlegit
meghaladd — dinamikusabb fejlodését tovabbra is
kedvezotlenill befolyasolta, hogy Uj nagy projektek
nem indultak, ezek legjobb esetben is csak a dontés-
elokészitési fazisba jutottak € az idoszak sorén. A
gyenge piaci helyzet kovetkeztében a véllaat
vezetése az év elgén megkezdett nagyaranyu
leépitést és  koltsegcsokkentést  folytatta. A
bevezetett pénziigyi és mukddési megszoritasok
kovetkeztében megvaldsulé kumuldlt nyereséges
mukodés kezdeti eredményei lathatdak, azonban
csak hosszabb tédvon vé&hatd erosbdése. A piac
szukilése kovetkeztében a véllalkozés vezetése a
portfdlidbovités, illetve a partnerkapcsolatok
bovitése mellett dontétt.

support szolgéltatasok alkotjak. A 2003-as év elso
félévében az Infinity |étrehozta Pozsonyban szlovék
képviseleti irodgjd a szlovékiai  projektek
kiszolgédlésa érdekében. Az Infinity tevékenységének
leirésa és a tarsasag bovebb ismertetése megtaldhatd
acég honlapjan: www.infinity.cz.

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatasa
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2003

ezer Ft ezer EUR

Infinity

Valtozas %
EUR

2002
ezer Ft ezer EUR R

Ertékesités* 2 865 867 11685 3676597 15 106 -22% -23%9
Ebbol szolgaltatasok (%) 39% 26%

Ebbol termékek (%) 61% 74%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -2217 578 -9042 -2963475 -12 176 -25% -26%9
Az Ertékesités aranyaban (%) 77% 81%

Nett6 fedezet 648 289 2643 713122 2930 -9% -10%9
Netto fedezethanyad (%) 23% 19%

Egyéb mukodési kig-ek -658 396 -2 685 -592 644 -2 435 11% 10%
EBITDA 111 007 453 241 050 990 -54% -54%
EBITDA hanyad (%) 4% 7%

Uzemi eredmény -10 107 -41 120 478 495 -108% -108%
Uzemi eredményhanyad (%) 0% 3%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
A téblézat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
Az Infinity a cégcsoportos stratégia mentén az elso | arbevétellel jar6 projektek dtaldban egy-egy

két negyedévben az d&lagosnd  magasabb
szolgéltatéstartalmat ért el, a harmadik negyedévben
azonban a novekedési Utemet nem tudtak tartani, de
ettol flggetlendl tovébbra is magas, 39%-0s ez a
mutaté 2003 kilenc hénapjat tekintve, a 2002 év
hasonl6 idoszakdban elért 26%-hoz képest. A
vélaat tovabbra is arbevétel ének 40%-at meghaladd
részé& az ipari szektorban mukddo Ugyfelekné
végzett projekteken realizélta.

A cseh piac novekedés Uteme a méasodik és a
harmadik negyedévekben egyarant mérseklodott és
szadmos projekt tolddott vagy nem valdsult meg, igy
a leanyvéllalat arbevétele (-22%) és fedezettartalma
(-9%) tekintetében is elmaradast mutatott a tavalyi
év azonos idoszakahoz képest. Ennek hatterében a
visszaeso termeékértékesités és az azon |évo
fedezettartalom csokkenése @ll. Az eltolédott

Span d.o.o.

A Span d.0.0. a Synergon csoport horvét tagja, mely
a Synergon Rt. tébbségi tulgjdonaban (68,1%) al. A
Span éarbevételét egyes hdldzati és infrastruktira-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsosorban
Microsoft termeékek, Windows alapu

nagyobb értéku beruhdzéshoz kapcsolddnak. A
hanyatl6 beruhdzasi kedv ellenére a szolgéltatasok
iranti keredet tovabbra is jellemzo volt 2003 elso
kilenc honapjara.

A tarsasag szolgdltatasok nyUjtésa dltal  elért
fedezetnbvekmény és az értékesitési koltsegek
arbevételnél nagyobb ardnyl redukéldsaval érte el a
minimalis szintu nettd fedezet-csokkenést. Az egyéb
mukodési  koltségek novekedése és a fedezet
visszaesése eredményezte, hogy mind az Uzemi
eredmény, mind az Ebitda meghatéroz6 mértékben
csokkent a  vizsgdt idoszakok kozotti
0sszehasonlitasban.

Az Infinity vezetése az elmult idoszak teljesitménye
miatt teljesitmény miatt megerositi kereskedel mi
tevékenységét és optimalizalja eroforrasi igényeit .

infrastrukturdlis projektek, kapcsol6dé support-
szolgaltatdsok és képzés akotjak. A  Span

tevékenysegének leirdsa és a térsasag bovebb
ismertetése megtaldhatd6 a cég honlapjan:
www.span.hr

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatasa
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Uzemi eredményhanyad (%)

2003 2002 Véltozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR
Ertékesités* 895716 3652 1423 298 5848 -37% -38%
Ebbol szolgaltatasok (%) 22% 16%
Ebbol termékek (%) 78% 84%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -771 651 -3146 -1212 040 -4 980 -36% -37%
Az Ertékesités aranyaban (%) 86% 85%
Nett6 fedezet 124 064 506 211 258 868 -41% -42%
Nett6 fedezethanyad (%) 14% 15%
Egyéb mukodési ktg-ek -167 079 -681 -173 460 -713 -4% -4%
EBITDA -7 379 -30 64 930 267 -111% -1119%
EBITDA héanyad (%) -1% 5%
Uzemi eredmény -43 015 -175 37 798 155 -214% -213%

-5% 3%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A téblézat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzék.

A Span a cégcsoportos stratégia mentén szintén
sikeresen novelte arbevételének szolgdltatasaranyat
a tavalyi elso félévben elért 16%-rol 22%-ra 2003
elso kilenc honapjdban. Mara a vdlalat U
projektjeinek talnyomd tobbsége szolgaltatas vagy
support jellegu tevékenységre épil.

A leanyvdladat tavalyi, kifejezetten eros elso és
harmadik negyedévi teljesitményét nem tudta
megismételni, ami atal arbevétele 32%-kal
visszaesett. Az okok kozott elsodleges szerepet
jétszik a piaci szereplok kivardsa a beruhazéasok
terén, az idel véasztdés  év, vaamint
Horvatorszagban a nemzeti fizetoeszkdz relativ
erossege az USD-hez képest. Az &folyam
alakuldsanak arbevétel-befolyasold hatasa foként a
hossz(i tavd, rogzitett dolldr arfolyamon kotott
support-szerzodések  kovetkezménye,  melyek

atkotését a leanyvdlaat folyamatosan végzi. Az
arbevétel témegére még hatassal volt néhany
nagyobb Ugyfél esetében a futd projektek lezardsa
miatt csiszo kiszamlézasok.

Mig a Span értékesitési koltségei az arbevétellel
kozel azonos tempoban valtoztak, ezzel szemben
nett6 fedezetének visszaesése nagyobb mértéku volt.
Ennek oka, a piaci verseny miatt cstkkeno fedezetu
termékértékesitési  struktirat a  jovedelmezobb
szolgdltatdsi és  supporttartalml  tevékenység
iranydba mozditjak el. Ez bizonyos foku bovitéssel
(Iétszédm) jért, illetve a bevezeto piaci szakasz miatt
még nem volt képes a — termékértékesités
csokkenése miatt — kieso érbevételt és fedezetet
kompenzalni. Ennek eredményeképpen mind az
Uzemi eredmény, mind a vdlaat Ebitda mutatéja
negativ elojelu lett a két idoszak
0sszehasonlitasaban.

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatésa
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A 2003. szeptember 30-i mérleg éslikviditas elemzése

2003. Szept. 30 2002. Szept. 30 Vdtozés %

Ezee Ft EzrEUR Eze@Rt  Ezer EUR Ftdapon EUR
Eszk6zok
Befektetett Eszkozok 3305977 12984 3564991 14654 7% -1194
Taqyi eszkozok 2237368 8787 2389286 9821 -6% -11%
Immateridlisjavak 1024711 4025 1128610 4639 9% -13%4
Befektetett pii. eszk6zok 43897 172 47095 194 % -1194
For géeszk6zok 7416819 29130 8063103 33143 -8% -1294
Készlet 1161 950 4564 1751842 7201 -34% -379%4
Vevok 3755071 14748 4420505 18 170 -15% -19%
Pénzeszkozok 1548874 6083 1386550 5699 12% 79
Egyéb forgdeszkozok 950 924 3735 504 207 2073 89% 80%
Eszkdzok Gsszesen 10 722 79 42115 11628094 47 797
Forrasok
Sajét toke 7331185 28794 7735509 31797 5% -9%
Jegyzett toke 1910925 7505 1910926 7855 0% -4%
Tartalékok 5733835 22520 56563 23253 1% -3%
Eredménytatdék+ Mérleg szerinti
eredmény -313575 1232 167 640 689 -287% -279%
Révid lgdrati kotelezettsigek 3265609 12826 3683339 15 140 -11% -159%
Szdlitok 1872720 7355 2300681 9457 -19% 2204
Egqyéb rovid Igj. ket. 1392839 5471 1382658 5683 1% -4%
Hosszl | ratt kotelezettségek 63975 251 92 767 381 -31% -349%]
Kisebbségi részesedés 62 027 244 116 478 479 -A7% -499%
Forrasok Gsszesen 10722 7% 42115 11628094 47 797 -8% -12%

A Térsasdg 2003. szeptember 30-i mérlegfobsszege
(10.723 milli6 forint) az e€elozo év hasonld
idoszakénak z&r6 értékéhez képest forintban
szamolva 8%-0s csbkkenést mutat. Euro-ban a
kedvezotlen z&r6 arfolyamvdltozds miatt a
csokkenés 12%-os volt.

Eszk 6z6k

A cégcsoportos konszolidalt mérlegben a befektetett
eszkozok kozott a targyi eszkdzok nettd értéke
(2.237 millio forint) 6%-kal csokkent. A két idopont
kozott a cégesoport tagjai jellemzoen visszafogtak
targyieszkdz beszerzéseiket, igy az elszamolt
amortizécié 0Osszege csbkkentette a mérlegsor
értékét.

Az immateridlis javak (1.025 milli6 forint) 9%-kal
csokkentek, ami a lednyvélaatok megvételekor
keletkezett goodwill idoszaki értékcsokkenésének
elszamol &sabol adodik.

A készletdllomany (1.162 millié forint) 34%-0s
csokkenése a Synergon és az Infinity javuld
készletgazdalkodasanak kdvetkezménye, mely a
mukodés  (projektlogisztika) illetve beszerzések
atrendezodésének (JustinTime) is kdszonheto . Az
idoszak végén a vélaatoknd nem volt jelentos —
athuzédo — készletezett, de még ki nem szamlézott
projekt.

A vevodllomany (3.755 millio forint) 15%-0s
csbkkenése a cégcsoporton bellli  szdmlazasok
kiszurésével a csoport minden tagjara jellemzo
tendencia, mely a csokkent arbevétellel is
Osszhangban van.

A pénzeszkoz-allomany az idoszak végén 1.549
millié forint volt, amelynek meghatérozd része
(1.327 millié forint) az anyavalalat konyveiben
szerepel. A 12%-0s novekedés oka az operativ
mukodés folyamatos pozitiv cash-termelo képessége
mellett a 2002-es évtol eltéroen idén (2003.09.30-ig)

A Synergon 2003. | -I X havi eredményeinek bemutatasa
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még nem tortént tovabbi részesedésvésirlas, illetve
akvizicio.

Forrasok

A sga tokében szereplo tartalékokra jelentos
hatéssal voltak a kovetkezok: 79 millié forintos
novekedést okozott az IFRS szerint a sgjét toke
részé&t képezo valalati sgjat részvény értékének
valtozasa; 3 millio forintos csbkkenést jelentett az év
végi zérOnapra szamitott kilfoldi valutanemekben
készilt, forintra &tvaltott mérlegtételek arfolyam-
kiuldnbozete.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény
a 2002. szeptember 30-i értékhez képesti
csokkenését a 2002-es, illetve 2003 elso harom

Cash-flow

negyedévében elért eredmény elszamolasa mellett a
sgjat részvény éatkotés miatt elszdmolt veszteség —
eredmeénytartal é&kot csokkento — hatasa al akitotta.

A rovid lejaratu koételezettségek allomanya (3.266
millié forint) nagysagrendjében megfelel a tavalyi
év hasonl6 idoszak zard allomanyanak. Ezen belll
azonban a szallitok 19%-kal csokkentek, ami
elsosorban az Infinity és a Synergon UK magas
bazisadatédnak kovetkezménye. Az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek sora (1.393 millié forint) a
tavalyi szinttel egyezoen zarta a negyedévet.

A hosszU lgaratiu kotelezettségek csokkenése
(31%) a leanyvdlaati hiteldllomanyok vétozasanak
koszbnheto. A kisebbségi részesedés cstkkenését a
Span és az Infinity negativ mérleg szerinti

eredménye okozza.

Szeptember 30-&n végzodo 9 honap
2003 2002

Ezer EUR Ezer Ft

Cash véltozas

Addfizetés utani Gzleti eredmény -551 826 -2250 -158 288 -650)
Ertékcsokkenés 585 320 2387 577193 2372
K 6telezettség valtozasa -1639 843 -6 686 -2419470 -9941
Elhatérolt addkiilnbozet -1 869 -8 -999 -4
Készlet véltozésa 87 122 355 -71766 -295
K 6vetel ések véltozésa 1935629 7 892 2189519 8 996
Céltartalék valtozésa 310 1 213 1
Cash mukddéshol 414 843 1691 116 402 478
Nett6 pénziigyi eredmény 63 508 259 97 786 402
Netté mukddés pénzaramlas 478 351 1950 214187 880
Befektetett eszkdzok valtozésa -286 094 -1167 -605 605 -2 488
Befektetések és értékpapirok -43 135 -176 -553 682 -2 275
Cash flow befektetésbol, ber uhdzasbol -329 229 -1342 -1159 287 -4763
Hitelek nett6 valtozasa -120772 -492 206 768 850
Kisebbségi részesedés kiszurése -95 949 -391 -239811 -985
Nettd cash pénzuigyi tevékenységbol -216 721 -884 -33043 -136
Cash dlomany nett6 valtozésa -67 599 -276 -978 143 -4 019
Nyit6 cash dlomany 1616 473 6 591 2 364 694 9 716
Zé&r6 cash dlomany 1548 874 6 315 1386 550 5697,
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Likviditas helyzet

A Téarsasag pénzeszkdzdllomanya 2003. szeptember
30-4n 1.549 millié forint volt. Osszességében a
vizsgdlt idoszak alatt a Tarsasag likviditési helyzete
kiegyensilyozott  volt. A Synergon  stabil
készpénzallomanya  biztositotta a  csoport
kiegyensulyozott mukddését.

Az operativ tevékenység 415 millié forint pozitiv
cash-flowt  eredményezett, ami egyrészt a
mérlegelemzésnél  vizsgdlt szAlit6, vevo- és
készletdllomany egyittesen kedvezo vétozasanak
mésrészt az értékcsokkenéssel modositott, addval
csokkentett Uzemi eredmény 33 millio forintos
pozitiv szalddjanak kbdszonheto.

A cégcsoport beruhézasainak 6sszegét (329 millié
forint) nagymértékben az anya- és lednyvallalatok
befektetett eszkdz vasarlasal adjak.

A ,Nett6 cash pénzligyi tevékenységbol” sor
mértékét az Infinity rovid hitel-allomanyanak
valtozasa, illetve a kisebbségi részesedés
elszdmol dsa hatérozta meg. Mindezek hatasara a
szabad pénzeszktz dlomany 68 millio forinttal
csokkent 2002. december 31-hez képest.

Tulajdonosi struktara, Térsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2003. szeptember 30-i

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban

dlapota szerinti  tulgjdonosi  struktar§d a | mutatjuk be.
jogszabdlyi kotelezettségbol fakadd tulgjdonosi
A Synergon Rt. tulajdonosi struktirgja
Tulajdonos 2003. szept. 30.  2002. dec. 31.

Deutsche Bank (letétkezel o) 1,0% 9,6%
Davon Kft. 6,6% 7,8%
RCX Kft. 10,2% 10,2%
Curdie Trust Corp. 9,9% 9,9%
Pénziigyi befektetok, egyenként 5%-os tulajdonrész aatt 69.5% 59,794
Sajé részvény 2,8% 2,8%
Osszesen 100,0% 100,0%

A 2003. janu&r 1. és szeptember 30. koOzotti
idoszakban a Synergon Informatika Rt. harom
i Ulésen az |gazgatdsag elhatérozta a Synergon éves
rendes kozgyulésének Osszehivasdt, a tarsasag
értékpapirjainak dematerializacigjét, elfogadta az
|gazgat6sadg beszamol 6jét, valamint a Synergon Rt.
és csoport éves beszdmolgjat. Az augusztus 27-i
Ulésen haté&rozatot hoztak az Atos Origin
Technology  Kft. 100%-0s tulajdonrészének

,,,,,

A 2003. janu&r 1. és szeptember 30. koOzotti
idoszakban a Synergon Informatika Rt. négy
alkalommal tartott Fellgyelo Bizottsagi Ulést. A
marcius 24-i Ulésen az Felligyelo Bizottsdg
jovéhagyta a Synergon éves rendes kozgyulésének
Osszehivését, és az arra javasolt el oterjesztéseket.

A Synergon Rt. a 2003. aprilis 30-an tartott éves
rendes kozgyulésén elhatdrozta a térsasag
értékpapirjainak dematerializacijét, elfogadta az
|gazgatosag beszamoldjét, valamint a Synergon éves
beszamol 6jat.
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A Synergon Informatika Rt. szervezetében az aldbbi
véltozasok torténtek az elemzési idoszak vége és a
jelentés idopontja kdzott:

A Berenberg Global Opportunity — Magyar
Budapest Fund 2003. oktéber 6-a4n 5,3055%-nyi
befolyast szerzett a tarsasagban.

A térsasdg 2003. oktober 30-an vette kézhez a
Gazdasagi Versenyhivatal feltétel nélkuli
jovéhagyasat az Atos Origin International B.V. és a
Synergon Informatika Rt. kdzott Uzletrész

adasvétele targydban |étrejott azon megallapodasra,
amely aapjdn az Atos Origin Information
Technology Kft. a Synergon tulgjdondba kertl. A
Synergon ugyanezen a napon, oktober 30-an jogilag
isa Atos Origin Information Technology Kft. 100%-
0s tulgjdonosava valt.

A térsasag dltal kibocsétott nyomdai részvényekkel a
Budapesti Ertéktozsdén 2003. november 11-éig az
atalanos szabdlyok szerint lehet kereskedni, 2003.
november  12-étol a kereskedés kizardlag
dematerializalt részvényekkel torténik.

Tovabbi informéciok:

Molnér Zsolt (molnar.zsolt@synergon.hu)

igazgato, Kommunikéci6s | gazgat6sag
Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.

Tel.: (1) 399-5500

investor.relation@synergon.hu

Fax: (1) 399-5599
WWW.Synergon.hu
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