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A Synergon csoport 2003. I félévében novekvo, 30%-os szolgaltatas-tartalmat és 24%-os
fedezetszintet (+2% pont) teljesitett. 9%-kal javulo adézas utin eredménnyel — a
tovabbra is visszafogott piaci korillmények kozott - 8.856 millio forint (-4%) arbevételt
ért el. A cégcsoport fordulonapi készletallomanya az el6zé évi hasonlé idészakahoz
képest 41%-kal csokkent, ez osszefiiggésben van a szolgaltatasi arbevétel részaranyanak
emelkedésével, amely a stratégiai célok megvalositasa iranyaba mutat. A csoport
teljesitményét pozitiv iranyban befolyasoltik az erés elso negyedévi eredmények, a
Synergon javulé eredményessége, mely a leanyvallalatok gyengiilo eredményszamait
ellensilyozza a masodik negyedévre vonatkozéan. A cégcsoport negativ eléjelii adozas
utani eredménye ellenére az Ebitda mutato tovabbra is magas, 265 millié forint, amely a
kozel 2 milliard forint pénzeszkozallomannyal egyiitt tovabbra is biztositja az iparagi
atlagnal stabilabb pénziigyi hatteret.

A stagnalo altalanos piaci kornyezet ellenére a Synergon Rt. minden eredményességi mutatdja javult
az el6zé év azonos id6szakahoz képest, mig a cégcsoport tobbi tagja gyengébb negyedévet tudhat
maga mogott. Magyarorszagon a teljesitményt meghatarozta tobb, magas fedezet, illetve
szolgaltatastartalm projekt teljesitése és lezarasa. A régidra tovabbra is jellemz6, hogy kevés 1j
projekt indul, szamos idébelileg tolodik, amely most leginkabb a kiilfoldi leanyvallatoknal éreztette
hatasat. E fenti piaci jellemzok tovabbra sem mutatnak egyértelmii tendenciat a piac dinamikéjat

c sy

srer

A Synergon menedzsmentje novekedési csoport-stratégidja teljesitése érdekében teljesitményének
fokozasat a nettd nyereség novelése mellett a fedezeti arany javulasan keresztiil 1atja megvaldsulni. E
torekvésének teljesitését, illetve a keresleti piac atalakulasdt — szolgaltatasok iranti igényének
novekedését — mutatja, hogy a fedezeti arany 2001-ben elért 19%-r6l indulva folyamatosan
novekedett, elérve 24%-ot 2003. év 1. félévi idoszakat tekintve, er6teljes modon javitva
tevékenységének hatékonysagat is.

A Synergon Rt. minden mutatéja meghatarozoan javult 2002 els6 hat honapjahoz képest, adozas utani
eredménye is pozitiv lett. Eredményességi mutatoinak javitdsa alapjan elmondhat6, hogy a korabban
megkezdett szervezeti struktira atalakitas lezarult, éppen ezért egy gyengébb potenciallal rendelkezd
piachoz is képes rugalmasan alkalmazkodni. A lednyvallalatok teljesitménye az elsd negyedévhez
képest javult az iparagi szezonalitasnak ellentmondva, ez aldl kivételt képez az Infinity, melynek
teljesitménye koveti a szezonalis trendet. Arbevétel kiesésiik els6sorban az alacsonyabb
fedezettartalmu eszkoz-értékesités kapcsan jelentkezik, ezaltal — a magasabb szolgaltatasarany ellenére
— ez cégcsoportosan stagnald arbevételt eredményezett.

L ——————————
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A SYNERGON CSOPORT 2003. EVI EREDMENYEINEK ELEMZESE

A 2003. jinius 30-aval végz6dott hat honap 0sszehasonlitasa
a 2002-es év els6 hasonld idészakaval

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IFRS alapjan dsszedllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatdson
alapulnak. Az olvasok szamdra az alabbi tablazatokban taldlhato forint dsszegek dtvaltasra keriiltek Euro Osszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=244,08 Ft volt a 2002-es év elsé hat honapjara, és 1
EUR=251,1 Ft a 2003-as év hasonlo idészakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 EUR=244,67 Ft
volt 2002. junius 30-ara, és 1 EUR=266,3 Ft 2003. junius 30-ra.

Eredménykimutatas

Cégcsoport szinti értékelés

2003
ezer EUR

ezer Ft

Junius 30-an végzddé 6 hénap

2002

ezer Ft

ezer EUR

Valtozas %

Ft alapon

EUR alapon

Ertékesités* 8 856 261 35270 9203 267 37 706

Ebbél szolgéltatésok (%) 30% 29% e

Ebbdl termékek (%) 70% 71%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -6 768 708 -26 956 -7 187 285 -29 446

Az Ertékesités aranyaban (%) 76% 78%

Netto6 fedezet 2 087 553 8314 2015982 8 260

Nett6 fedezethanyad (%) 24% 22% e

Egyéb miikoédési ktg-ek -2 188 205 -8714 -2 082 615 -8 533

EBITDA 265 160 1056 303 279 1243

EBITDA hényad (%) 3% 3%

Uzemi eredmény -100 652 -401 -66 633 -273

Uzemi eredményhanyad (%) -1% -1% B
Pi. miiveletek netté eredménye 31363 125 63 485 260 -52%
Rendkivili tételek 513 2 0 0 na. na.
Adozas elétti eredmény -68 776 -274 -3147 -13 2085% 2024%
Tars.-i nyereségado -15 633 -62 -48 493 -199 -68% -69%
Kisebbségi részesedés -594 -2 -41 545 -170 -99% -99%
Adézas utani eredmény -85 004 -339 -93 186 -382 -9% -11%
Netté eredményhanyad (%) -1% -1%

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt.,, beleértve a
konszolidalasi korbe tartozo leanyvallalatokat is,
2003-as év elsé hat honapjaban 8.856 millid forint
arbevételt ért el, ami a bazisiddészak 9.203 millid
forintos arbevételéhez képest forint alapon szamolva
4%-o0s csokkenést jelent. A cégcsoporton beliil 5%
novekedést ért el a Synergon, mig a tobbi
leanyvallalat eredménye csokkenést mutatott az I
félév tekintetében.

A Synergon csoport ¢értékesitésének szektoralis
bontasaban a telekommunikacios szektor 12%-kal, a
pénziigyi szektor 11%-kal, az iparvallalatok és a
koézmi, kozlekedés szektor 26%-kal, és az allami
szektor 29%-kal képviseltették magukat az idészak
soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités
22-ot tett ki. A korabbi évekhez viszonyitva az

allami szektor részesedése nott, melyet elsdsorban a
telekommunikacios szektor elhuzodd valsaga és a
beruhazasi kedviik csokkenése kovetkeztében
atstrukturalodott tigyfél-portfolio okoz.

A 2003-as év els6é félévében az értékesités
szolgaltatastartalma elérte a 30%-ot, szemben a
2002-es év hasonld idészakaban elért 29%-hoz
képest. A novekedést egyrészt a Synergon masodik
negyedéves 43%-ot elérd szolgéltatds részaranya,
masrész az Infinity és a Span arbevétel-
Osszetételében tapasztalhatd valtozas magyarazza (a
vallalatok adatainal részletezve).

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek elsdsorban az értékesitett
termékekbodl, az alapanyagokbol, az alvallalkozoi
teljesitményekb6l és a  kozvetlen élomunka

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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koltségekbdl tevodnek Ossze. Az értékesitési
koltségek 6%-kal csokkentek a 2002-es (7.187 mFt)
és 2003-as (6.769 mFt) évek els6 féléveinek
Osszehasonlitasaban, azaz a cégcsoport sikeresen
tartotta az arbevétel-valtozas szintje alatt ezt a
koltségesoportot. Az értékesitési  koltségek az
arbevétel 76%-ara csokkentek a 2002-es idészak
78%-0s  aranyahoz képest. Ezt a magas
fedezettartalmi termékek, a szolgaltatasok, és a
magas daron ¢értékesithetd kiemelked6 szaktudas
eredményezték.

Netto fedezet

A nett6 fedezet a 2003-as év els6 félévében 2.088
milli6 forintot tett ki, mig 2002 hasonld iddszakaban
2.016 milli6 forintot mutatott, ami 4%-os javulast
jelent. A nettd fedezetet a cégcsoport sikeresen
novelte az arbevétel-csokkenés ellenére is, amit a
szolgaltatasok ndvekvd ardnya eredményezett. A
nettd fedezethanyad emelésére iranyuld torekvések
eredményeként a 2003-as év elsd hat honapjara
sikeriilt 24%-ra fejleszteni ezt a mutatot, a 2002-es
elso félévi 22%-16l.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mukodési koltségek 2.188 millio forintot
értek el 2003 elsé hat honapjaban, ami 5%-os
novekedést jelent a 2002-es év hasonloé idoszakaban
elért 2.083 millié forinthoz képest. A targyidészaki
arbevétel-valtozdssal ellentétes iranyba mozgd
egyéb mikodési koltség valtozasanak elsddleges oka
a vallalati (kivéve Fibex) és cégcsoportos szinten is
boviild 1étszdm. Az egyéb miikodési koltségek
legjelentésebb elemei a nem iizletdgi élomunka
koltségei (703 millié forint), az amortizaciéo (365
millié forint), és a gépjarmii koltség (164 millio
forint). 2003-ban az egyéb miikddési koltségek
kozott a tavalyi elsé felévi adatokhoz képest
emelkedést mutattak a marketing koltségek (+15%),
az oktatasi koltségek (+13%) és a nem iizletigi
¢lémunka koltségei (+20%).

Uzemi eredmény
A 2003-as év els6 hat honapjaban megnovekedett
mitkodési  koltséghanyad meghaladta a netto

fedezethanyad értékét, ami azt jelenti, hogy a
cégcsoport operativ szinten veszteségesen mitkodott
az id6szakban. Az lizemi veszteség ndvekedésének
mértéke a 2002-es év els6 hat honapjaban elért
szinthez képest 33 milli6 Ft. Ennek ellenére az —
amortizacioval csokkentett eredményt mutatd —
Ebitda tovabbra is magas, 265 millié forint, amely jo
cash-flow termelGképességrol tantuskodik.

Pénziigyi miiveletek netté eredménye

A pénziigyi miveletek nettd eredménye a 2002-es év
els6 hat honapjaban elért 63 millié forint utan 2003
hasonl6 id6szakaban 31 millié forintot mutatott. A
csokkenést a félév végére lezart egyes nagyobb
projektek finanszirozasi koltsége €és a kamatok
csokken6  mértéke eredményezte. A nettd
arfolyamnyereség cégcsoport szinten megegyezik a
tavalyi év hasonl6 id6szakéban elszamolttal. Az els
félév folyaman az Infinity és a Span is dontott
eredménytartaléka terhére torténd osztalékfizetésrol,
melyek eredményhatdsa konszolidalasra kertilt.

Addzas elotti eredmény

Az ilizemi eredmény és a pénziigyi miveletek
eredménye egyarant csokkent, igy a 2002 els6
félévében elért 3 milli6 forint adozas elotti
veszteségéhez képest a cégesoport 2003 hasonld
id6szakaban —69 milli6 forintot ért el.

Adézott eredmény

A Synergon 9%-os javulast ért el a csoport szintli
adozas utani eredményében. Az addzott eredmény
2003 elsd6 félévében —85 millid forint lett a 2002 elsd
hat honapjaban elért 93 millié forintos adozott
veszteséghez képest. Az adozas eldtti eredményt a
vizsgalt id6szakban két tétel csokkentette hasonldan
a korabbi id0szakokhoz, de kisebb mértékben. Az
alacsonyabb tarsasdgi nyereségadot é€s a szintén
csokkenOd kisebbségi részesedést egyrészt a
szerényebb lednyvallalati eredmények, masrészt a
megndvekedett Synergon-tulajdonhanyad
magyarazza.

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza. Létszdm tekintetében a
legnagyobb aranyu valtozds a Fibex és a Span
esetében tortént, azonban a két vallalat kis sulya

cégesoportos novekedést az Infinity és a Synergon
boéviilése  hatarozta meg. A csoportszintll

zar6létszam 2003. junius 30-an 545 6, mig 2002.
junius 30-an 512 f6 volt.

(illetve az egymast teljesen kioltd hatdsa) miatt a

Atlaglétszamok 2003 Q2 2002 Q2 Valtozas %
Synergon 315 283 1%
Fibex 14 28 -50%
Infinity 167 161 3%
Span 49 40 23%

545

Osszesen

512 (3

A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja a cégesoport vallalatai szerinti
bontasban. Az Infinity és a Span esetében a tablazat adatai tartalmazzak a kisebbségi részesedéseket is.

Junius 30-an végzdd6 6 hénap

Cégcsoport tagjai 2003 2002 Valtozas %
ezer Ft  ezerEUR % ezerFt  ezer EUR % Ft EUR
Ertékesités* 8 856 261 35270 100% 9 203 267 37706 100% -4% -6%
Synergon Rt. 6 184 851 24631 70% 5873 376 24063 64% 5% 2%
Fibex 298 540 1189 3% 499 245 2045 5% 40% -42%
Infinity 1926 664 7673 22% 2249 520 9216 24% 14% 17%
Span 647 020 2577 7% 955 855 3916 10% -32% -34%
Konszolidacio -200 814 -800 -2% -374 728 1535 -4% -46% -48%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon csoport arbevételének 70%-at a
Synergon Rt. ¢értékesitése alkotja, a tobbit a
tagvallalatok adjak. A kiilfoldi leAnyvallalatokra jutd
arbevétel-arany az egyes idGszakok tekintetében
nagysagrendileg minimalisan valtozik és bizonyos

mértékli atrendezodés megfigyelhetd. A 2003. év
vizsgalt féléveben a leanyvallalatok
teljesitményének visszaesését a Synergon Rt.
megemelkedett arbevétele részben potolta.

Synergon Rt.
A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi | bévebb ismertetése megtalalhatd a tarsasag
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat f6 | honlapjain:  [www.synergon.hu| [Wwww.synergon- |

c ey

international.com|

Synergon Rt. tevékenységének leirdsa és a tarsasag
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Junius 30-an végz6dd 6 hdnap

2003
ezer Ft ezer EUR

Synergon Rt.

00 Valtozas %

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 6 184 851 24631 5873376 24063 5%

Ebbél szolgaltatasok (%) 29% 33% :

Ebbél termékek (%) 71% 67% ‘

Ertékesités kozvetlen ktg-e -4 674 106 -18615 -4 655031 19072

Az Ertékesités aranyaban (%) 76% 79% fg

Netto fedezet 1510 745 6017 1218345 4992

Netto fedezethanyad (%) 24% 21% &

Egyéb mikodési ktg-ek -1535 105 -6 114  -1446 657 -5 927

EBITDA 151 667 604 2557 10 5832% 5666%
EBITDA héanyad (%) 2% 0% | |
Uzemi eredmény -24 360 -97 -228 312 -935 -89% -90%
Uzemi eredményhanyad (%) 0% -4% RO
Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon Rt. a 2003-as év els6 félévében 5%-kal | portfoliot alkoté beszallitok kozott egyensily

novelte arbevételét a 2002-es év elsé félévéhez
képest. A II. negyedévre vonatkozd arbevétel-
emelkedés mértéke meghaladta az 1. negyedévi
dinamikat, mely ellentmond a szezonalitas altal leirt
szokasos mozgasi gorbének. A 2003-as év elsd
félévére a piac lassi mozgasa volt jellemzo, igy
szamottevd Uj projekt nem indult. A novekvo
arbevételt két tényezé eredményezte: egyfeldl a
2002-es év végén megkezdett €s a 2003-as év elsd
felében  befejezett  projektek.  Masrészt a
kereskedelmi szervezet atalakitdsa €s az eréforrasok
atcsoportositasa javitotta az értékesitési tevékenység
hatékonysagat és altala a Synergon magas szintl
alkalmazkodéasat az aktualis piaci viszonyokhoz.

crer

szerepet képvisel a halézati kommunikacids
tevékenység, amely arbevétel és fedezet tekintetében
is kiemelkedden teljesitett. A divizio a termékek
értékesitésébol szarmazo csokkeno fedezetet, illetve
a telekommunikdcios szektor valsagadbol adodo

arbevétel-elmaradast ~a  vallalati  tigyfélkor
bovitésével, illetve a termékekhez nyujtott
tandcsaddsi  és  szolgaltatdsi  tevékenységgel
kompenzalja, Osszhangban a cégstratégia

szolgaltatasi és tanacsadasi tevékenységet erdsito
iranyaval. Az ebben a félévben jol prosperald
klasszikus kommunikaciés megoldasok mellett
egyre jelentdsebb az uj technologidk (IP-telefon,
halézati biztonsag, vezeték nélkiili haldzatok) piaca
is, melybdl egyre tobb projekt szarmazik.

A hardverértékesités  stabil és  megbizhatod
beszallitoi- ¢és ligyfélbazissal rendelkezik. A

uralkodik, a félév sordn tobb, meghatarozé méretii
storage €s RISC rendszer-projekt kezd6dott meg,
mely javitotta a divizi6 fedezeti szintjét. A divizid
tevékenységét a pénziigyi szektorban fellendiild
beruhazasi igény befolyasolta legerdsebben. A
rendszertamogatasi tevékenység a tavalyi évhez
hasonl6 arbevételi szintek, és valtozatlanul magas
fedezetek mellett miikodik, mely stabilan tervezheto
bevételi forrashoz juttatja a Synergont. A
munkafolyamatok optimalizalasaval novekedett a
szervezeti egység hatékonysidga és a szolgaltatas
mindsége. A félév soran, a vevoi igények alapjan, a
szolgaltatas-portfolioban a proaktiv szolgaltatasok
kertiltek fokuszba, ez az a szolgaltatas tipus, amelyre
leginkabb piaci igény jelentkezik.

A szoftvertevékenységgel foglalkozé divizié 2002
végén kialakult csapatinak eredményessége mar e
félévben kimutathato. Tevékenységének
atszervezése révén szamos Uj kompetenciaval (pl.:
adatbazis  és  dontéstimogatdé  megoldasok)
egészitették ki a portfoliot. Tovabbra is legerésebb a
Microsoft alapi testre szabott megoldasokkal
kapcsolatos tigyféligények kielégitése. Az 1j
kompetencidk és szakemberek magas foku
elfogadottsagot  valtottak ki, igy az eddigi
megrendelések jo teljesitése tovabbi projekteket
generalt ezen a teriileten. A fejleszt6k befejezték a
Synergon e-learning keretrendszerének  Ujabb
verzidjat, melynek piaci bevezetése megkezdodott.
A piaci jelenlét erdsitése érdekében a divizio
mindésitett partneri (beszallitoi és alvallalkozoi) kort

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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épit ki az tigyféligények magas szinvonalu teljesitése
érdekében.

A tanacsadas tevékenységhez tartozd jelentdsebb
terliletek koziil az e-learning ¢és az InfoRend
(korhaz-informatikai rendszer) fejlodott
szamottevOen, de e teriiletek a bevezetési szakaszban
tartanak ¢letgorbéjiikon, igy a teriilet
eredményességére  gyakorolt  hatasuk  ennek
megfeleléen kisebb. A tanéacsadasi teriilet (SAP,
iizleti ¢és biztonsdgi tanacsadas) mindegyike
gyengébb félévet tudhat maga mogott 2003 elso hat
hoénapjanak lezarasaval.

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkozok ertékesitésével foglalkozo Fibex Kft. a
Synergon 100%-o0s leanyvallalataként miikodik. A

Az  arbevétel megoszlasaban  csokkent a
szolgaltatdsok aranya 2003 elsé félévére a 2002-es
¢v hasonlo idészakahoz képest. Ennek elsddleges
oka, hogy bar a 2003. II. negyedévére jutd
szolgaltatasi tevékenység meghatdrozd mértékben
novekedett, az alacsony elsé negyedévi mutatdt nem
tudta megfeleld mértékben ellensulyozni. A tarsasag
a nett6 fedezettomeg novekedésének (+24%) szintje
alatt tartotta az egyéb mukddési koltségek
novekedését (+6%), aminek eredményeképpen az
lizemi eredmény megkdzelitdleg nullszaldos lett, de
e mellett az Ebitda kozel 150 millio forinttal
emelkedett.

Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhatd a tarsasag

honlapjén:

Junius 30-an végz6dd 6 hénap

2003 2002 Valtozas %

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft
Ertékesités* 298 540 1189 499 245 2045 -40% -42%
Ebbdl szolgéltatésok (%) 2% 0% F :
Ebbdl termékek (%) 98% 100% :
Ertékesités kozvetlen ktg-e -265 901 -1 059 -339722 -1 392
Az Ertékesités aranyaban (%) 89% 68% ff
Netto fedezet 32639 130 159 523 654
Nett6 fedezethanyad (%) 11% 32% E
Egyéb miikddési ktg-ek 37948 151 -100 602 412
EBITDA 217 1 65 406 268
EBITDA hényad (%) 0% 13% ; B
Uzemi eredmény -5 309 -21 58 921 241 -109% -109%)
Uzemi eredményhéanyad (%) -2% 12% B e

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. a félév els6é negyedévéhez képest a
masodikban 54%-kal magasabb arbevételt ért el. A
nyereséges II. negyedév ellenére az egész félévet
tekintve a tarsasag tevékenysége veszteséges lett. A
tarsasag teljesitményét 2003-ban az 1. negyedévhez
hasonléan tovabbra is kedvezodtleniil befolyasolta,
hogy 0j nagy projektek nem indultak, ezek legjobb
esetben is csak a dontés-elokészitési fazisba jutottak

el az iddszak soran. A gyenge piaci helyzet
kovetkeztében a vallalat vezetése az év elején
megkezdett nagyaranyu leépitést és
koltségesokkentést folytatta. A bevezetett pénziigyi
¢s muikodési  megszoritasok  eredményeként
megvaldsulé kumulalt nyereséges mitkodés azonban
csak hosszabb tavon varhato.

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi tulajdondban (2002.
junius 30. ota 66,67%) all6 leanyvallalat. Az Infinity
arbevételét elsésorban HP és Microsoft termékek,
azokhoz kapcsolddd szolgaltatasok értékesitése,
valamint az erre alapozott remote-management és

support szolgaltatasok alkotjak. A 2003-as év elso
félévében az Infinity 1étrehozta Pozsonyban szlovak
képviseleti  irodajat a  szlovakiai  projektek
kiszolgalasa érdekében. Az Infinity tevékenységének
leirasa és a tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato
a tarsasag honlapjan: www.infinity.cz}

Junius 30-an végzddd 6 honap

Infinity 2003 2002 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft EUR

Ertékesités* 1926 664 7673 2 249 520 9 216 -14% -“17%
Ebbél szolgaltatasok (%) 39% 26% R
Ebbél termékek (%) 61% 74% o

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 446 672 -5761 -1755485 7192

Az Ertékesités aranyaban (%) 75% 78% B

Nett6 fedezet 479 991 1912 494 034 2024

Nett6 fedezethanyad (%) 25% 22% H -
Egyéb miikodési ktg-ek -430 784 -1716 -395 781 -1 622 9% 6%
EBITDA 129 708 517 180 482 739 -28% -30%
EBITDA héanyad (%) 7% 8% i :
Uzemi eredmény 49 208 196 98 253 403

Uzemi eredményhéanyad (%) 3% 4% i

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity a cégcsoportos stratégia mentén
sikeresen novelte szolgaltatas-projektjeinek, illetve a
termékekhez nyujtott szolgaltatasainak aranyat
(39%) a 2003-as év elsé félévében a 2002-es év
hasonlé 1iddszakahoz (26%) képest. A vallalat
tovabbra is arbevételének 40%-at meghaladd részét
az ipari szektorban miikodo Ttgyfeleknél végzett
projekteken realizalta.

A cseh piac novekedési diiteme a masodik
negyedévre mérséklodott és szamos projekt tolodott
vagy nem valdsult meg, igy a leanyvallalat arbevétel
¢s fedezet tekintetében is elmaraddst mutatott a
tavalyi €év azonos id6szakahoz hasonloan. Az
eltolodott arbevétellel jard projektek altalaban egy-

Span d.o.o.

A Span d.o.o. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tobbségi tulajdondban (68,1%) all. A
Span arbevételét egyes halozati és infrastruktara-
gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsGsorban
Microsoft termékek, Windows alapu

egy nagyobb értékii beruhdzashoz kapcsolodnak. A
hanyatlé beruhazasi kedv ellenére a szolgaltatasok
iranti kereslet tovabbra is jellemz0 volt.

A tarsasdg szolgaltatisok nyujtasa altal elért
fedezetnovekmény ¢és az értékesitési koltségek
arbevételnél nagyobb aranyt redukalasaval érte el a
minimalis szintli nettd fedezet-csokkenést. Az egyéb
mukodési  koltségek ndvekedése ¢€s a fedezet
visszaesése eredményezte, hogy mind az iizemi
eredmény, mind az Ebitda meghataroz6 mértékben

csokkent a vizsgalt 1d6szakok kozotti
Osszehasonlitasban.
infrastrukturalis projektek, kapcsolodd support-

szolgaltatasok ¢és képzés alkotjak. A  Span
tevékenységének leirasa és a tarsasag bOvebb
ismertetése megtalalhatd a tarsasag honlapjan:

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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Junius 30-an végzddd 6 honap

2003 2002 Vaéltozas %

ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft
Ertékesités* 647 020 2 577 955 855 3916 -32% -34%
Ebbél szolgéltatasok (%) 21% 16% E
Ebbél termékek (%) 79% 84% i
Ertékesités kozvetlen ktg-e -564 089 -2 246 -794 802 -3 256
Az Ertékesités aranyaban (%) 87% 83%
Nett6 fedezet 82 932 330 161 053 660
Netto fedezethanyad (%) 13% 17% -
Egyéb miikodési kig-ek -123 193 -491 -123 398 -506
EBITDA -16 432 -65 54 834 225
EBITDA hanyad (%) -3% 6%
Uzemi eredmény -40 262 -160 37 655 154
Uzemi eredményhényad (%) -6% 4% E

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A Span a cégcsoportos stratégia mentén szintén
sikeresen ndvelte arbevételének szolgaltatdsaranyat
a tavalyi elsé félévben elért 16%-r6l 21%-ra 2003
els6 hat honapjaban. Mara a vallalat (j projektjeinek
tulnyomo tobbsége szolgaltatas vagy support jellegii
tevékenységre épiil.

A leanyvallalat tavalyi, kifejezetten erds els6 félévi
teljesitményét nem tudta megismételni, ami altal
arbevétele visszaesett. Az okok kozott elsodleges
szerepet jatszik a piaci szereplok kivarasa a
beruhazasok terén, valamint Horvatorszdgban a
nemzeti fizetOeszkoz relativ eréssége az USD-hez
képest. Az arfolyam alakulasdnak arbevétel-
befolydsol6 hatasa foként a hosszu tavu, rogzitett
dollar  arfolyamon kotott  support-szerzodések

kovetkezménye, melyek atkotését a leanyvallalat
folyamatosan végzi.

Mig a Span értékesitési koltségei az arbevétellel
kozel azonos tempoban valtoztak, ezzel szemben
nettd fedezetének visszaesése nagyobb mértékii volt.
Ennek oka, a piaci verseny miatt csokkend fedezetli
termékértékesitési  struktrdt a  jovedelmezdbb
szolgaltatdsi és  supporttartalmit  tevékenység
iranyaba mozditjak el. Ez bizonyos foku bdvitéssel
(1étszam) jart, illetve a bevezetd piaci szakasz miatt
még nem volt képes a — termékértékesités
csokkenése miatt — kiesO arbevételt és fedezetet
kompenzalni. Ennek eredményeképpen mind az
lizemi eredmény, mind a vallalat Ebitda mutatdja
csokkent a két idoszak 6sszehasonlitasaban.

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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A 2003. jinius 30-i mérleg és likviditas elemzése

2003. Jun. 30

2002. Jun. 30

Valtozas %

Ezer Ft Ezer EUR Ezer Ft Ezer EUR Ft alapon
Eszkozok
Befektetett Eszkozok 3524999 13237 3544127 14 485 -1% -9%
Targyi eszk6zok 2399 717 9011 2321756 9489 3% -5%
Immaterialis javak 1083 101 4067 1177239 4812 -8% -15%
Befektetett pii. eszk6zok 42 181 158 45 131 184 7% -14%
Forgoeszkozok 7 933 362 29 791 7 679 761 31388 3% -5%
Készlet 1071 678 4024 1 808 848 7393 -41% -46%
Vevok 4360210 16 373 3787937 15482 15% 6%
Pénzeszkozok 1990 072 7473 1 578 493 6452 26% 16%
Egyéb forgdeszkozok 511402 1920 504 481 2 062 1% -7%
Eszkozok 6sszesen 11 458 361 43 028 11 223 888 45 874 2%
Forrasok
Sajat toke 7773 244 29190 7701878 31479 1% -7%
Jegyzett toke 1910925 7176 1910926 7 810 0% -8%
Tartalékok 5772 581 21677 5655996 23 117 2% -6%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti
eredmény 89 738 337 134 956 552 -34% -39%
Rovid lejaratu kotelezettségek 3526979 13 244 3309 551 13 527 7% 2%
Szallitok 1 585 528 5954 2217661 9 064 -29% -34%
Egyéb rovid lej. kot. 1941 451 7290 1 091 890 4463 78% 63%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 78 568 295 100 959 413 -22% -28%
Kisebbségi részesedés 79 569 299 111 500 456 -29% -34%
Forrasok 6sszesen 11 458 361 43 028 11 223 888 45 874 2% -6%

A Tarsasag 2003. junius 30-i mérlegféosszege
(11.458 milli6 forint) az el6z6 ¢év hasonlo
id6szakénak zar6 értékéhez képest forintban
szamolva 2%-o0s novekedést mutat. Euro-ban a
kedvezotlen arfolyamvaltozasok miatt  6%-os
csokkenés volt tapasztalhatd.

Eszkozok

A cégcsoportos konszolidalt mérlegben a befektetett
eszkozok kozott a targyi eszkozok nettd értéke
(2.400 milli6 forint) 3%-kal novekedett. A
novekedést a Synergon telephelyén, illetve a kiilfoldi
leanyvallalatoknal végzett infrastrukturalis, illetve
IT beruhazasok eredményezték. A Synergon Rt.-nél
jelentkezik két szoftverre forditott bels er6forrasok
bekeriilési koltsége (e-learning, illetve korhazi
infrastruktira alkalmazasok teriilete) is.

Az immaterialis javak (1.083 milli6 forint) 8%-kal
csokkentek, ami a leanyvallalatok megvételevel
keletkezett goodwill iddszaki értékcsokkenésének
elszdmolasabodl adodik.

A Kkészletallomany (1.072 millio forint) 41%-os
csokkenése a Synergon, és a Span nagymértékii
készletcsokkenésének kovetkezménye. Az id6szak
végén a vallalatoknal nem volt jelentds — athuzodo —
készletezett, de még ki nem szamlazott projekt.

A vevéallomany (4.360 millio forint) 15%-os
novekedése els@sorban a Synergon
vevOallomanyanak valtozasabol adddik. Tobb, a
félév végén kiszamlazott projekt pénziigyi teljesitése
a harmadik negyedévben varhato

A pénzeszkoz-allomany az idészak végén 1.990
milli6 forint volt, amelynek meghatdroz6 része
(1.883 milli6 forint) az anyavallalat konyveiben
szerepel. A 26%-0s novekedése oka az operativ
miikddés folyamatos pozitiv cash-termeld képessége
mellett a 2002-es évtdl eltérden idén még nem
tortént tovabbi részesedésvasarlas, illetve akvizicio.

Forrasok

A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa
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A sajat tokében szerepld tartalékok sorra jelentds
hatassal voltak a kovetkezék: 79 millio forintos
novekedést okozott az IFRS szerint a sajat téke
részét képezd vallalati sajat részvény értékének
valtozasa; 20 millio forintos ndvekedést jelentett az
év végi zaronapra szamitott kiilfoldi valutanemekben
késziilt, forintra atvaltott mérlegtételek arfolyam-
kiilonbozete. Ezen tulmenden 15 millié forint egyéb
kisebb tételek rendezése emelte a sajat toke
értékelési tartalék sorat.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény
sor 2002. junius 30-i értékhez képesti csokkenését a
2002-es, illetve 2003 elsd félévében elért eredmény
elszamolasa mellett a sajat részvény atkotés miatt
elszamolt veszteség — eredménytartalékot csokkentd

A rovid lejaratu kotelezettségek allomanya (3.527
millié forint) nagysagrendjében megfelel a tavalyi
¢év hasonl6 iddszak zard allomanyanak. Ezen beliil
azonban a szallitok 29%-kal csokkentek, ami
els6sorban az Infinity magas bazisadatanak
kovetkezménye.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek sora
(1.941 milli6 forint) 78%-kal nétt, amelyben
meghatarozé6  sullyal bir a  félév  végi
kiszamlazasokhoz kapcsolodoan keletkezett AFA-
fizetési  kotelezettség,  valamint a  félévi
teljesitmények kiszamlazasahoz tartozo
koltségelhatarolasok.

A hosszii lejaratu kotelezettségek csokkenése

— hatésa alakitotta. (22%) a leanyvallalati hitelallomanyok valtozasanak
koszonhetd. A Kisebbségi részesedés csokkenését a

Span negativ mérleg szerinti eredménye okozza.

Junius 30-an végz4do 6 honap

2003 2002

Ezer EUR

Cash-flow

Ezer Ft Ezer EUR Ezer Ft

Adoéfizetés utani iizleti eredmény -116 366 -463 -156 671 -642)
Ertékesokkenés 365 299 1455 369 915 1516
Kotelezettség valtozasa -1563 767 -6 228 -2555572 -10 470
Elhatérolt adokiilonbozet -3212 -13 -1768 -7
Készlet valtozasa 177 395 706 -128 773 -528
Kovetelések valtozasa 1771352 7 054 2 822 581 11 564
Céltartalék valtozasa 583 2 377 2
Cash miikodésbol 350 089

[Nett6 pénziigyi eredmény 31363 63 485

Nett6é miikodési pénzaramlas 662 647 2639 413 574 1 694
Befektetett eszkozok valtozasa -280 920 -1119 -384 120 -1574
Befektetések és értékpapirok -8 564 -34 -547 974 -2 245
Cash flow befektetésbél, beruhazashél -289 484 -1153 932 094 -3 819
Hitelek nett6 valtozasa 78 842 314 -22 890 -94
Kisebbségi részesedés kiszirése =78 407 -312 -244 790 -1 003
Netté cash pénziigyi tevékenységbél 435 2 -267 680 -1 097}
Cash allomény nett6 véltozasa 373 598 1488 =786 200 -3221
Nyito cash allomany 1616473 6438 2 364 694 9 688
Zér6 cash allomany 1990 072 7925 1578 493 6 467
Cash valtozas 373 598 1488 -786 201 -3221
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A Synergon 2003. I-VI havi eredményeinek bemutatasa 11/12



SYN ERGON 1047 Budapest, Baross u. 91.-95. m tel: (1) 399-5500 m fax: (1) 399-5599 .-

Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2003. janius 30-
an 1.990 milli6 forint volt. Osszességében a vizsgalt
idészak alatt a Tarsasag likviditasi helyzete
kiegyensulyozott volt.

Az operativ tevékenység 632 milli6 forint pozitiv
cash-flowt eredményezett, ami részben a
mérlegelemzésnél vizsgalt szallito, vevo- és
készletdllomany cash-flow szempontbdl kedvezd
valtozasa, részben az értékcsokkenéssel, kisebbségi
részesedéssel modositott, adoval csokkentett {izemi
eredmény 249 milli6 forintos pozitiv szalddjanak
hatasa.

A cégcsoport beruhazasainak o6sszegét (281millio
forint) az anya- és leanyvallalatok befektetett eszkdz
vasarlasainak egyiittese adja ki.

A ,Netté cash pénziigyi tevékenységbdl” sor
mértékét az Infinity rovid hitel-allomanyanak
valtozasa, illetve a  kisebbségi részesedés
elszamolasa hatarozta meg. Mindezek hatasara a
szabad pénzeszkdz allomany 374 milli6 forinttal
novekedett 2002. december 31-hez képest.

Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. 2003. janius 30-i

allapota  szerinti  tulajdonosi  strukturajat a
jogszabalyi kotelezettségbol fakadd tulajdonosi

bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban
mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonesi strukturaja

Tulajdonos

Deutsche Bank (letétkezel)
Davon Kft.

RCX Kft.

Curdie Trust Corp.

Pénziigyi befektetok,

egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Sajat részvény

Osszesen

2003. jun. 30. 2002. dec. 31.
4,7% 9,6%
6,6% 7,8%
10,2% 10,2%
9,9% 9,9%
65,8% 59,7%
2,8% 2,8%
100% 100%

A 2003. januar 1. és junius 30. kozotti idészakban a
Synergon Informatika Rt. két alkalommal tartott
Igazgatosagi {ilést. A marcius 21-i {lésen az
Igazgatosag elhatarozta a Synergon éves rendes
kozgyllésének Osszehivasat, a tarsasag
értékpapirjainak dematerializacidjat, elfogadta az
Igazgatosag beszamologjat, valamint a Synergon Rt.
¢s csoport éves beszamoldjat.

A 2003. januar 1. és junius 30. kdzotti idészakban a
Synergon Informatika Rt. hdrom alkalommal tartott

Feliigyeld Bizottsagi iilést. A marcius 24-i {ilésen az
Feliigyel6 Bizottsag jovahagyta a Synergon éves
rendes kozgyllésének Osszehivasat, ¢és az arra
javasolt eldterjesztéseket.

A Synergon Rt. a 2003. aprilis 30-an tartott éves
rendes kozgytlésén elhatdrozta a  tarsasag
értékpapirjainak dematerializaciojat, elfogadta az
Igazgatosag beszamolojat, valamint a Synergon éves
beszamolojat.

Tovabbi informaciok:

Molnar Zsolt (fnolnar.zsolt@synergon.hu)
igazgato, Kommunikacios Igazgatdsag
Synergon Informatika Rt., 1047 Budapest, Baross u. 91-95.
Tel.: (1) 399-5500 Fax: (1) 399-5599

[nvestor.relation@sg ergon.hu| M sxnergon.hu |
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