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A Synergon csoport 7%-kal névekvd arbevétel mellett a korabban kitlizétt stratégia szellemében
ennél nagyobb mértékben, 21%-kal névelte a a cégcsoportos Ebitda értékét, és ujabb pozitiv adézott
eredményt hozé negyedévet zart a 2003-as év elsd harom hénapjaban. A konszolidalt
eredménykimutatas O0sszes eredménysora meghaladja az arbevételemelkedés mértékét: a netté
fedezet 18%-kal, a miikodési eredmény 112%-kal, az ad6zas elétti eredmény 18%, és végiil az adozott
eredmény 55%-kal haladja meg a bazisidészaki mértéket.

A javulé eredményességi mutatokat a gyenge altalanos piaci kérnyezet ellenére sikerilt a cégcsoportnak
elérnie: a 2003-as év els6 negyedévében végrehajtott projektek jelentds hanyada Magyarorszagon
elsésorban a korabbi id6szakokbdl athuzédo feladatok teljesitését és lezarasat takarja, a vizsgalt idészakban
kevés olyan Uj, nagyvolumeni projekt indult be az tgyfeleknél, amelyek egyértelmi tendenciat mutatnanak a
piac dinamikajat illetéen. A sikeres negyedévet tehat a Synergon csoport elsésorban a korabban megkezdett
projekteknek, és a stabil alapokon nyugvd, biztos miikddésnek kdszonheti.

A 2003-as év elején strukturalis valtozasok zajlottak a Synergon csoporton belll. A jogilag a Synergon
Informatika Rt. leanyvaéllalataiként miik6dd tagvallalatokat szervezetileg egy szintre emelve a csoport holding
tipusu irdnyitast vezetett be. Ehhez alkalmazkodik a cégcsoport gyorsjelentése is, amennyiben ezentdl nem
a Synergon Rt. divizidinak, hanem az egyes leanyvallalatok mikddésének szentel nagyobb teret. Az Eurépai
Unidhoz valé csatlakozas jegyében a magyar forint mellett ezentul Euroban kerlinek meghatarozasra a
cégcsoport pénzigyi kimutatasai.

A tagvallalatok koézul az Infinity kiugréan j6 eredményt mutatott a 2003-as év elsé harom hdnapjaban,
jelentds novekedést érve el mind arbevétel, mind Ebitda szinten. Ezzel ellentétes volt a Span és a Fibex
teljesitménye, mindkettd jelentds visszaesést mutatva. A horvat piacot negativan érinti az idén esedékes
parlamenti valasztasokra valo felkésziilés, illetve a horvat kuna eréssége az US dollarhoz képest. A magyar
piacon a Fibex a Synergonhoz hasonl6 médon kevés Uj, induld projektlehetéséget tapasztal, és a
tevékenységébdl adéddan nem rendelkezik olyan athuzédé projektallomannyal sem, mint az idészak soran
atlagos teljesitményt nyuijto (5%-os arbevételndvekedés) Synergon.

Az arbevételben 6sszesen 90% feletti sullyal rendelkezd Synergon és Infinity kuldn-kalon is jelentés Ebitda
termel6 képességrdl tett tanubizonysagot a vizsgalt idészak soran. A 60-61% Ebitda ndvekedés jol mutatja a
véllalatok mikddésének erbsségét, és pénzigyi stabilitdsat, hatékonysagat.
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A Synergon csoport 2003. évi eredményeinek elemzése

A 2003. maricus 31-vel végz6dott harom honap 6sszehasonlitasa
a 2002-es év els6 hasonlo6 idészakaval

E jelentésben lathatd adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeéllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az olvasék
Szamara az alabbi tablazatokban talalhatod forint 6sszegek atvaltasra keriiltek Euro 6sszegekre. Az eredménykimutatas tételeinél
alkalmazott atlagarfolyam 1 EUR=244,07 Ft volt a 2002-es év els6é harom hénapjara, és 1 EUR=243,63 Ft a 2003-as év hasonlo
id6szakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zardéarfolyam 1 EUR=243,50 Ft volt 2002. mércius 31-re, és 1 EUR=246,84 Ft

2003. marcius 31-re.

Cégcsoport szintii értékelés

Eredménykimutatas 2003

ezer Ft

Marcius 31-én végz6dé 3 hénap

ezer EUR

2002
ezer EUR

Valtozas %
Ft alapon EUR alapon

ezer Ft

Ertékesités* 4973 047 20412 4627 684 18 960

Ebbdl szolgaltatasok (%) 24% 30%

Ebbédl termékek (%) 76% 70%

Ertékesités kozvetlen kig-e -3 774 801 15494 -3 608 111 -14 783

Az értékesités aranyaban (%) 76% 78%

Netté fedezet 1198 246 4918 1019 573 4177

Netto fedezethanyad (%) 24% 22%

Egyéb miikddési ktg-ek -1 155 802 -4 744 -999 558 -4 095

EBITDA 263 990 1084 218 881 897 21% 21%
EBITDA hényad (%) 5% 5%

Uzemi eredmény 42 444 174 20 015 82 112% 112%
Uzemi eredményhéanyad (%) 1% 0%

PU. miveletek nettdé eredménye 11 606 48 25 769 106 -55% -55%
Rendkivili tételek 4 0 0 0 na. na.
Adozas elétti eredmény 54 053 222 45784 188 18% 18%
Tars.-i nyereségado -15 050 -62 -9 651 -40 56% 56%
Kisebbségi részesedés -2 109 -9 -12 405 -51 -83% -83%
Addzas utani eredmény 36 894 151 23729 97 55% 56%
Netté eredményhanyad (%) 1% 1%

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt., beleértve a
konszolidalasi korbe tartozd leanyvéllalatokat is
2003-as év els6 negyedévében 4.973 millié forint
arbevételt ért el, ami a bazisid6szak 4.627 millid
forintos arbevételéhez képest forint alapon szamolva
7%-0s novekedést jelent. A cégcsoporton belll
jelentés novekedést ért az Infinity, 5%-kal nétt a
Synergon és jelen6sen csokkent a horvatorszagi
Span, illetve a Fibex arbevétele.

A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasaban a telekommunikacios szektor 11%-kal, a
pénzlgyi szektor 8%-kal, az iparvallalatok és a
kézmi, kozlekedés szektor 20%-kal, és az allami
szektor 40%-kal képviseltették magukat az idészak
soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités

A 2003-as év elsd harom hénapjaban az értékesités
szolgaltatastartalma 24% volt, szemben a 2002-es
év hasonlé idészakaban elért 30%-hoz képest. A
csokkenés egyeértelmien a Synergon
arbevételdsszetételében tapasztalhatd (és a vallalat
adatainal részletezett) valtozas eredménye.

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek elsésorban az értékesitett
termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozdi
kifizetésekbdl és a kdzvetlen élémunka koltségekbdl
tevédnek Ossze. Az értékesitési koltségek 5%-kal
novekedtek a 2002-es (3.608 mFt) és 2003-as
(3.775 mFt) évek elsé negyedéveinek
Osszehasonlitasaban, azaz a cégcsoport sikeresen

21%-ot tett ki. A korabbi évekhez viszonyitva | tartotta az arbevételnGvekedés szintje alatt ezt a
latvanyos az éllami szektor részesedésének | koltségcsoportot. Az értékesitési koltségek az
névekedése, melyet elsésorban egy jelentés MKGI | arbevétel 76%-ra csOkkentek a 2002-es id&szak
projekt okoz. 78%-0s aranyahoz képest. Ezt a magas

A Synergon 2003. I-lll. havi eredményeinek bemutatasa
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fedezettartalmu termékek, a szolgaltatasok, és a
magas aron értékesithetd kiemelkedd szaktudas
eredményezték.

Netté6 fedezet

A netté fedezet a 2003-as év els6 negyedévében
1.198 milli6 forintot tett ki, mig 2002 hasonlé
id6szakaban 1.020 millié forintot mutatott, ami 18%-
os novekedeést jelent. A nett6 fedezetet a cégcsoport
sikeresen ndvelte az  arbevétel-emelkedést
meghaladé mértékben, amit a leanyvallalatoknal a
szolgaltatasok névekvé aranya, a Synergonnal
pedig a magas fedezettartalmi  termékek
értékesitése eredményezett. A netté fedezethanyad
ndvelésére irdnyuld folyamatos eréfeszitések
eredményeként a 2003-as év elsé harom hénapjara
sikerult 24%-ra novelni ezt a mutatét, a 2002-es elsé
negyedévi 22%-rol.

Egyéb miikddési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek 1.156 millié forintot
értek el 2003 elsé harom honapjaban, ami 16%-0s
ndvekedést jelent a 2002-es év hasonld
idészakaban elért 1.000 millié forinthoz képest. Az
arbevétel emelkedését meghaladd egyéb mikoddési
koltség ndvekedés elsédleges oka a vallalati (kivéve
Fibex) és cégcsoportos szinten is bovild Iétszam.
Az egyéb mikodeési koltségek legjelentésebb elemei
a nem uzletagi éldmunka koltségei (330m forint), az
amortizacié (222m forint), és a gépjarmi koltség
(80m forint). 2003-ban az egyéb miikodési koltségek
koézott a tavalyi elsé negyedévi adatokhoz képest
jelentés emelkedést mutattak az épuletfenntartasi
koltségek (+40%), a marketing koltségek (+20%) és
az amortizacio (+11%).

Uzemi eredmény

A 2003-as év els6 harom hdénapjaban
megnovekedett mikddési koltséghanyad alatta
maradt a nettd fedezethanyad értékének, ami azt

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tabldzat tartalmazza. Létszdm tekintetében a
legnagyobb aranyu valtozas a Fibex és a Span
esetében tortént, azonban a két vallalat kis sulya
(lletve az egymast teljesen kiolté hatasa) miatt a

jelenti, hogy a cégcsoport operativ szinten
nyereségesen mikddott az idészakban. Az Gzemi
eredmény ndvekedésének mértéke a 2002-es év
elsé harom hénapjaban elért szinthez képest nagy
névekedést mutat (+112%), azonban ezt elsésorban
az alacsony bazis eredményezi: a 2002-es év elsd
negyedévében elért 20 millié forint izemi eredmény
utan a cégcsoport 2003 hasonlé idészakaban 42
millié forintos Uzemi eredmény-szintet ért el.

Pénziigyi miiveletek netté6 eredménye

A pénzigyi mlveletek netté eredménye a 2002-es
év elsdé harom hdénapjaban elért 26 millié forint utan
2003 hasonl6 idészakaban 12 millio forintot mutatott.
A csOkkenést a nagyobb projektek finanszirozasi
koltsége eredményezte.

Adoézas elbtti eredmény

Az (zemi eredmény, és a pénzigyi miveletek
eredménye eltér6 modon valtozott, azonban a két
sor egyenlege pozitiv, és a tavalyi elsé negyedévhez
képest 18%-kal novekvd addzas elbtti eredményt
hozott létre 2003 elsé harom hénapjara. A 2002
elsd negyedévében elért 46 millié forint addzas el6tt
eredményhez képest tehat a cégcsoport 2003
hasonlé id6szakéban 54 millio forintot ért el.

Adoézott eredmény

Az addzas el6tti eredményt a korabbi id6szakokhoz
hasonléan két tétel csokkentette a vizsgalt (és a
bazis) id6szakban. A tarsasagi nyereségadd
névekedett az Infinity magasabb eredménye miatt, a
kisebbségi részesedés ezzel szemben csdkkent, az
alacsonyabb leanyvallalati eredmények, illetve a
megnovekedett Synergon tulajdonhanyad okan. A
fentiek eredményeként a cégcsoport ad6zas utan
eredménye 2003 elsé negyedéveben 37 millié forint
lett, ami a 2002 elsé harom hdénapjadban elért 24
millié forintos adodzott eredményhez képest 55%-0s
névekedést jelent.

cégcsoportos ndvekedést az Infinity és a Synergon
bévulése hatarozta meg. A csoportszinti
zarolétszam 2003. marcius 31-an 551 f6, mig 2002.
marcius 31-én 505 f6 volt.

Atlaglétszamok 2003 Q1 2002 Q1 Valtozas %
Synergon 313 278 13%
Fibex 15 28 -46%
Infinity 168 162 4%
Span 49 36 37%
Osszesen 545 503 8%

A Synergon 2003. I-lll. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon csoport vallalatainak elemzése

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatia a cégcsoport vallalatai szerinti
bontasban. Az Infinity és a Span esetében a tablazat adatai tartalmazzak a kisebbségi részesedéseket is.

Marcius 31-én végz8dé 3 honap

Cégcsoport tagjai 2003 2002 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR % ezer Ft ezer EUR Ft EUR

Ertékesités* 4 973 047 20412 100% 4 627 684 18960 100% 7% 8%
Synergon Rt. 3662943 15035 74% 3484 072 14275 75% 5% 5%
Fibex 117 682 483 2% 204 285 837 4% -42%  -42%
Infinity** 1093 334 4488 22% 730 185 2992 16% 50% 50%
Span** 179 303 736 4% 458 735 1880 10% 61% -61%
Konszolidacio -80 215 -329  -2% -249 594 1023 -5% -68% -68%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A Synergon csoport arbevételének mintegy | és 2003-as elsé negyedévek 6sszehasonlitdsaban

haromnegyedét a Synergon Rt. értékesitése alkotja.
Részben tovabbi akviziciok, részben a kulfoldi
leanyvallalatok csoportatlagot meghalado
névekedése miatt kozéptavon varhatdéan a Synergon
Rt. részesedése csokkenni fog, azonban a 2002-es

Synergon Rt.

A Synergon Rt. a Synergon csoport magyarorszagi
vallalata, jogilag a csoportban a tobbi tagvallalat f6
részvényeseként az anyavallalat poziciojat tolti be. A
Synergon Rt. tevékenységének leirasa, és a

Synergon Rt. 2003

csak egymas kozotti atrendezédés figyelhetd meg a
leanyvallalatokra juté mintegy 25%-nyi cégcsoportos
arbevétel felosztasaban. A 2003. év vizsgalt
negyedévében a Span és a Fibex visszaesését az
Infinity megemelkedett arbevétele potolta.

tarsasag bdvebb ismertetése megtaldlhaté a

Marcius 31-én végz6dd 3 hénap

2002 Valtozas %

ezer Ft

ezer EUR

ezer Ft ezer EUR Ft

Ertékesités* 3662943 15035 3484 072 14 275

Ebbdl szolgaltatasok (%) 20% 31%

Ebbdl termékek (%) 80% 69%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -2772 244 11379 -2780 522 -11 392 0%

Az Ertékesités aranyaban (%) 76% 80%

Netto fedezet 890 699 3 656 703 551 2 883 27%

Netté fedezethanyad (%) 24% 20%

Egyéb miikodési ktg-ek -821 019 -3 370 -693 593 -2 842 18%

EBITDA 198 190 813 123 412 506 61% 61%)
EBITDA hényad (%) 5% 4%

Uzemi eredmény 69 681 286 9 958 4 600% 601%
Uzemi eredményhéanyad (%) 2% 0%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

A Synergon Rt. a 2003-as év elsé negyedévében
5%-kal novelte arbevételét a 2002-es év elsé
negyedévéhez képest. Az arbevételndvekedés
elsédleges forrasa a 2002-es év végén megkezdett,
és csak a 2003-as év elején (terv szerint vagy
atcsuszas miatt) befejezett projektek voltak. A 2003-
as év els6 negyedévére jelentds Uj projektek
induldsa nem volt jellemzb6, az ugyfelek
meghataroz6 részénél a negyedév végén is csak

dontéselbkészitési fazisba értek el azok a projektek,
amelyek beinduldsa az els6é negyedévre volt
eredetileg varhaté. A  Synergon stratégiai
partnerénél, a Vivendinél zajl6 tulajdonosvaltas miatt
a tavkdzlési szektor ezen vallalata id6legesen
szintén kiesett a jelentés megrendel&i korbél.

A Synergon portféli6jadban tovabbra is jelentds

szerepet képvisel a halézati kommunikacios

A Synergon 2003. I-ll. havi eredményeinek bemutatasa
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tevékenység, mely mind a telekom, mind a vallalati
ugyfélkér szamara sikerrel értékesiti a termékek
mellett a Magyarorszagon szinte egyedulalléan
magas szaktudast. A hardverértékesités stabil és
megbizhaté beszallitoi- és Ugyfélbazissal
rendelkezik, a szoftvertevékenységre fokuszald
2002 végeén felallitott uj csapat elsésorban Microsoft
alapu, testreszabott megoldasokkal elégiti ki az
ugyféligényeket. A szolgaltatas-szupport
tevékenység a tavalyi évhez hasonld arbevétel
szintek, és valtozatlanul magas fedezetek mellett
mikddik. A tanacsadas tevékenységhez tartozé
jelentésebb teriletek (SAP, e-learning, Uzleti és
biztonsdgi  tanacsadas) mindegyike  gyenge
negyedévet tudhat maga mdgoétt 2003 elsé harom
hénapjanak lezarasaval.

Az arbevétel megoszlasaban jelentésen csokkent a
szolgaltatasok aranya 2003 elsé negyedévére, a

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszkdzok értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a
Synergon 100%-0s leanyvallalataként mikodik. A

2002-es év hasonlé id6szakahoz képest. Ezt
elsddlegesen a vallalat felé iranyulé azon igények
okoztak, hogy néhany projekt esetében a termék
araban kerlljon elszamolasra a projekt soran
nyujtott szolgaltatas is, magas termékfedezetet
jelentve ezaltal a Synergonnak. Ez a szolgaltatasok
és termékek felosztasat eltorzitja ugyan, azonban a

tarsasag eredményességét nem befolyasolja.
Lathatéva is valk ez a tény a nettdé fedezet
esetében, ahol a kimutatott szolgaltatasarany

csokkenése nem okozott hasonld csokkenést,
hanem a valos modon, a projektek
nyereségességének aranyaban, jelent8s ndvekedés
volt tapasztalhaté. A tarsaség a nett6 fedezethanyad
novekedésének (+27%) szintje alatt tartotta az
egyéb milkodési koltségek ndvekedését (+18%),
aminek  eredményeképpen mind az Uzemi
eredmény, mind az Ebitda jelentésen emelkedett.

Fibex Kft. tevékenységének leirasa, és a tarsasag
bévebb ismertetése megtaldlhaté a tarsasag

honlapjan: www.fibex.hy.

Marcius 31-én vegz6dé 3 honap

2003

ezer Ft ezer EUR

2002

ezer Ft

Valtozas %
ezer EUR Ft

Ertékesités* 117 682 204 285 837

Ebbdl szolgaltatasok (%) 3% 0%

Ebbdl termékek (%) 97% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -106 406 -437 -180 433 -739

Az Ertékesités aranyaban (%) 90% 88%

Netto fedezet 11 276 46 23 852 98

Netté fedezethanyad (%) 10% 12%

Egyéb miikddési kig-ek -19 447 -80 -17 835 -73

EBITDA -5310 -22 9 407 39 -156% -157%
EBITDA héanyad (%) 5% 5%

Uzemi eredmény 8171 -34 6 017 25 -236% -236%
Uzemi eredményhényad (%) 7% 3%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

A Fibex Kft. teljesitményét a Synergon Rt.-hez
hasonléan meghatarozta a 2003-as év els6
negyedévében, hogy Uj nagy projektek nem indultak,
ezek legjobb esetben is csak dontésel6készitési
fazisba jutottak el a negyedév soran. A Synergon
Rt.-t6l eltéréen azonban a Fibex Kft. nem
rendelkezik tavalyrél athuzodd projektportfolidval,
ami azt eredményezte, hogy a vallalat arbevétele

jelentésen csokkent az els® negyedév soran a
tavalyi hasonlé id6szakhoz képest. A gyenge piaci
helyzet dsszességében azt eredményezte, hogy a
tarsasag elvesztette nyereségességét. A vallalat
vezetése az id6szak folyaman nagyaranyu
leépitésbe kezdett, annak érdekében, hogy az
értékesitéssel 0Osszhangba keriljon a tarsasag
koltségszintje.

A Synergon 2003. I-ll. havi eredményeinek bemutatasa
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Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszagi
tagja, a Synergon tobbségi tulajdonaban (2002.
junius 30. ota 66,67%) allé leanyvallalat. Az Infinity
arbeveételét els6sorban HP és Microsoft termékek és
kapcsolodo szolgaltatasok értékesitése, valamint az
erre alapozott remote-management és support

szolgaltatasok alkotjak. Az Infinity tevékenységének
leirdsa, és a tarsasag bbvebb ismertetése
megtalalhaté a tarsasag honlapjan: www.infinity.pz.
A 2003-as év els6 negyedévében az Infinity
létrehozta Pozsonyban szlovak képviseleti irodajat a
szlovakiai projektek kiszolgalasa érdekében.

Marcius 31-én végz8d6 3 hénap

2003

ezer Ft ezer EUR

Infinity™*

2002

ezer Ft

Valtozas %
ezer EUR Ft

Ertékesités* 1093 334 4488 730185 2992 50%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 33% 33%
Ebbdl termékek (%) 67% 67%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -818 451 -3 359 -510 659 -2 092 60%
Az Ertékesités aranyaban (%) 75% 70%
Netto fedezet 274 883 1128 219 527 899 25%
Netto fedezethanyad (%) 25% 30%
Egyéb mlikodési ktg-ek -224 021 -920 -203 899 -835 10% 10%)
EBITDA 89 894 369 56 073 230 60% 61%
EBITDA hanyad (%) 8% 8%
Uzemi eredmény 50 862 209 15628 64 225% 226%
Uzemi eredményhényad (%) 5% 2%
* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
Az Infinity, a piacdn a szolgaltatasok iranti [ A nettd6 fedezet esetében a  tarsaség
dinamikusan b&vilé keresletet kihasznalva, a | szolgaltatasokon elért fedezetnbvekményét
cégcsoportos stratégia mentén sikeresen novelte | ellensulyozta a termékeknél tapasztalt, és a
szolgaltatasprojektjeinek, illetve termékekhez | kdzvetlen szallitdi értékesités altal  kivaltott
nyujtott szolgaltatasainak aranyat, és ezaltal | arréscsbkkenés. Ennek kovetkeztében a nettod

jelentésen sikerilt novelnie arbevételét (+50%) a
2003-as év els6 negyedévében a 2002-es év
hasonl6 id6szakahoz képest. A vallalat tovabbra is
arbevételének 40%-at meghalad6 részét az ipari
szektorban mikodd Ggyfeleknél végzett projekteken
realizalja, azonban itt is, mint az 6sszes szektorban,
jelent6s keresletbefolyasolé hatassal van az erfs
cseh korona (gyenge USD), illetve a korméanyzati,
koltségvetési bizonytalansagok.

fedezet ndvekedett ugyan, de a névekedés mértéke
elmaradt az  arbevételemelkedés szintjétél
(csOkkentd fedezethanyad). Az egyéb miikddési
koltségek novekedését a tarsasag sikeresen tartotta
messze az arbeveételemelkedés szintje alatt, ami azt
eredményezte, hogy mind az Gzemi eredmény, mind
az Ebidta jelentésen tudott emelkedni a vizsgalt
id6szakok kozotti dsszehasonlitasban.
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Span

A Span d.o.o. a Synergon csoport horvat tagja, mely
a Synergon Rt. tdbbségi tulajdonaban (68,1%) all. A
Span arbevételét egyes networking es
infrastruktura-gazdalkodasi projektek mellett jelenleg
elssorban Microsoft termékek, Windows alapu

infrastrukturalis projektek, kapcsol6dd szupport
szolgdltatasok, és képzés alkotjadk. A Span
tevékenységének leirasa, és a tarsasag bdvebb
ismertetése megtalalhatdé a tarsasag honlapjan:

www.span.hi.

Marcius 31-én végz6ddé 3 honap

Span** 2003 2002 Valtozas %
ezer Ft ezer EUR ezer Ft ezer EUR Ft
Ertékesités* 179 303 736 458 735 1880
Ebbdl szolgaltatasok (%) 46% 17%
Ebbdl termékek (%) 54% 83%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -150 018 -616 -375 068 -1 537 -60%
Az Ertékesités aranyaban (%) 84% 82%
Netto fedezet 29 285 120 83 668 343 -65%
Netté fedezethanyad (%) 16% 18%
Egyéb miikodési ktg-ek -59 249 -243 -61 872 -254 -4%
EBITDA -18 785 -77 29 989 123 -163% -163%
EBITDA hanyad (%) -10% 7%
Uzemi eredmény -29 964 -123 21795 89 -237% -238%
Uzemi eredményhényad (%) -17% 5%
* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
A Span a tavalyi, kifejezetten erls elsé negyedévi | vallalat Uj projektjeinek tulnyomé  tébbsége
teliesitményét nem tudta megismételni, és ezéltal | szolgaltatas vagy szupport jellegli tevékenységre
arbevétele jelent6sen visszaesett. Az okok kdézott | épul. A vaéllalat elismert szakértelme és

elsédleges szerepet jatszik Horvatorszagban is a
nemzeti fizetéeszkodz relativ er6ssége az USD-hez
képest, a parlamenti  valasztasokra  vald
felkészilésként tapasztalhaté kivaras, illetve az iraki
haboru globalis hatasai. A horvat GDP varakozast
meghaladé  ndvekedése olyan  szektorokbdl
szarmazik, melyek nem kifejezetten IT intenzivek
(épitSipar, kiskereskedelem). Az IT intenziv, és
emiatt a Span f6 értékesitési szektorainak szamité
telekommunikaciés, illetve  kézmil  szektorok
bévilése elmaradt a GDP emelkedésétdl. A
visszaesl arbevétel mellett pozitiv fejlemény, hogy a
Span sikeresen novelte arbevételének
szolgaltatasaranyat a tavalyi elsé negyedévben elért
17%-r6l 46%-ra 2003 elsd harom honapjara. Mara a

szakembergardaja teremti meg annak lehet8ségét,
hogy a Span a szolgaltatasok értékesitésére
Osszpontositva prémium aron tudja  kinalni
portfoliojat kiemelt Ggyfélkdrének.

Mig a Span értékesitési koltségeinek, és ezért a
netté fedezetének visszaesése is hozzavetbleg az
arbevétel csdkkenésével azonos mértékl, az egyéb
mikddési koltségek (a napi mikddés ellatasa soran

felmertl6, illetve a megndvekedett létszdmmal
kapcsolatos  kiadasok) érthet6 mddon csak
elenyész6 mértékben csokkentek. Ennek

eredményeképpen mind az Gzemi eredmény, mind a
vallalat Ebitda mutatéja jelentdsen csokkent a két
idészak 6sszehasonlitasaban.
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A 2003. marcius 31-i mérleg és likviditas elemzése

2003. marc.31.

2002. marc.31.

Valtozas %

Ezer Ft Ezer EUR Ezer Ft Ezer EUR Ft alapon EUR alapon

Eszko6zok

Befektetett Eszk6zok 3453 205 13990 2934631 12 052 18% 16%)
Targyi eszkézok 2 369 508 9599 2251430 9246 5% 4%)
Immateridlis javak 1045739 4237 650 821 2673 61% 59%)
Befektetett pii. eszk6zok 37 957 154 32 380 133 17% 16%
Forgéeszko6zok 8 460 963 34277 9212154 37 832 -8% -9%
Készlet 1288 028 5218 1872833 7691 -31% -32%
Vevok 5440 536 22041 4330377 17 784 26% 24%)
Pénzeszkozok 1269 684 5144 2321657 9535 -45% -46%)
Egyeéb forgoeszkdzok 462 716 1875 687 287 2823 -33% -34%)
Eszko6zok 6sszesen 11 914 168 48 267 12146 785

Forrasok

Sajat toke 7 830 345 31722 7826856 32143 0% 1%
Jegyzett téke 1910925 7742 1910926 7 848 0% 1%
Tartalékok 5707 783 23123 5664 062 23 261 1% 1%
Eredménytartalék+ Mérleg sz. eredmény 211 637 857 251 868 1034 -16% -17%
Rovid lejaratu kotelezettségek 3839971 15557 3851702 15818 0% -2%)
Szallitok 1555 674 6302 2514262 10 326 -38% -39%)
Egyéb rovid lej. két. 2284 297 9254 1337 441 5493 71% 68%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 83767 339 99 525 409 -16% “17%
Kisebbségi részesedés 160 085 649 368 701 1514 -57% -57%
Forrasok dsszesen 11914 168 48 267 12146 785 49 884 -2% -3%

A Tarsasag 2003. marcius 31-i mérlegf66sszege
(11.914m Ft) az el6z6 év hasonlé idészakanak zard
értékéhez képest forintban szamolva 2%-os
csokkenést mutat, és mivel a HUF/EURO arfolyam
valtozas hatasa nem volt jelentds, igy Euro-ban
hasonld meérték, 3%-0s csokkenés volt
tapasztalhato.

Eszk6zok

A cégcsoportos konszolidalt mérlegben a befektetett
eszk0zOk kozott a targyi eszk6zbék nettd értéke
(2.370m Ft) 5%-kal ndvekedett. A ndvekedést a
Synergon telephelyén, illetve a kulfoldi
leanyvallalatokndl végzett infrastrukturalis, illetve IT
beruhazasok eredményezték. A Synergon Rt-nél
jelentkezik két szoftverre forditott belsé eréforrasok
bekerllési koltsége (e-learning, illetve korhazi
infrastruktdra alkalmazasok terllete) is. Csokkentd
hatast gyakorolt a mérlegsorra a Fibex Kft. vaci
telephelyének értékesitése.

Az immaterialis javak (1.046m Ft) 61%-kal néttek,
ami a két idészak kozott megvaldsitott Span és
Infinity leanyvallalatok tovabbi részesedéseinek
megvasarlasahoz kotédik.

A készletallomany (1.288m Ft) 31%-0s csokkenése
a Synergon, az Infinity és a Span jelent6s

készletcsokkenésének kovetkezménye. Az idészak
végén a vallalatokndl nem volt jelentés — athuzédo -
készletezett, de még ki nem szamlézott projekt.

A vevédllomany (5.441m Ft) 26%-os ndvekedése
elsésorban a Synergon  vevéallomanyanak
valtozasabol adoédik. Ezen belll is egy nagy, a
negyedévet is meghataroz6 tétel pénzigyi
teljesitése a masodik negyedévben varhato.

A pénzeszké6z-allomdny az idészak végén 1.270m
Ft volt, amelynek meghatarozo része (1.130m Ft) az
anyavallalat konyveiben szerepel. A 45%-os
csokkenés oka a 2002-es év tovabbi leanyvallalati

részesedés  vasarlasai, illetve az id6szak
fordulénapjan fennalld kovetelésallomany
novekedése.
Forrasok

A sajat tékében szerepl6 tartalékok sorra harom
jelentés tényezd volt hatassal. Egyrészt 79m Ft-os
névekedést okozott az IAS szerint a sajat téke
részét képezd vallalati sajat részvény értékének
véltozasa. Masrészt 15m Ft csokkenést idézett el6 a
Fibex épllet értékesitésével kivezetett — korabban
erre képzett — értékelési tartalék megszlinése.
Tovabbi 22m Ft-os csdkkenést jelentett az év végi
zarénapra szamitott  kilfoldi  valutanemekben
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készllt, forintra atvaltott mérlegtételek arfolyam-
kulénbozete.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti
eredmény sor 2002 marcius 31-i értékhez képesti
csokkenését a 2002-es, illetve 2003 els6
negyedévében elért eredmeény elszamolasa mellett,
az ezzel ellentétes hatast gyakorl6 sajat részvény
atkotés miatt elszamolt veszteség
eredménytartalékot csdkkentd hatasa alakitotta.

A rovid lejaratl koételezettségek zardallomanya
(3.840m Ft) megfelel a tavalyi év hasonlé id&szak
zaroallomanyanak. Ezen belll azonban a szalliték
38%-kal csokkentek, ami elsésorban az
anyavallalatnal jelentkezik. Ennek oka, hogy a mar
emlitett nagyvolumen( projekt eszkézbeszerzései a

Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2003. marcius
31-én 1.270m Ft volt. Osszességében a vizsgalt
id6szak alatt a Tarsasag likviditasi helyzete
kiegyensulyozott volt.

Az operativ tevékenység 200m Ft negativ cash-
flow-t eredményezett, ami részben a
mérlegelemzésnél vizsgalt szallité, vev6- és
készletallomany cash-flow szempontbdl negativ
valtozasa, részben az értékcsokkenéssel,
kisebbségi részesedéssel moddositott, adoval
csokkentett (zemi eredmény 247 millié forintos
pozitiv szalddjanak hatasa.

Cash-flow

Ezer Ft

Addfizetés utani lizleti eredmény 25288
Ertékcsokkenés 221 542
Kételezettség valtozasa -1 144 696
Elhatarolt adokulonbdzet 747
Készlet valtozasa -38 955
Kovetelések valtozasa 737 248
Céltartalék véltozasa 152

Cash miikodésbdl
Netté pénzlgyi eredmény

-200 167
11 606

Netté miikodési pénzaramlas -188 562
Befektetett eszk6zok valtozasa -159 123
Befektetések és értékpapirok 20 393
Cash flow befektetésbél, beruhazasbol -138 731
Hitelek nettd valtozasa -21 607
Kisebbségi részesedés kiszlirése 2109
Nett6 cash pénziigyi tevékenységhdl -19 498
Cash dllomany netto valtozasa -346 790
Nyitd cash allomany 1616473
Zaré cash allomany 1269 684

Cash valtozas

A Synergon 2003. I-ll. havi eredményeinek bemutatasa
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negyedév lezarasat megel6z8en mar kiegyenlitésre
kerultek.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek sora
(2.284m Ft) 71%-kal nétt, amelyben meghatarozo
sullyal bir a jelentés projekt kiszamlazasahoz
kapcsolodoan keletkezett AFA fizetési kotelezettség,
valamint a negyedévi teljesitmények
kiszamlazasahoz tartozé koéltségelhatarolasok.

A hosszilejaratu kotelezettségek csodkkenése
(16%) a leanyvallalati hiteldlloményok valtozasanak
készénhetb. A kisebbségi részesedés csOkkenését
a Synergon megndvekedett tulajdoni hanyada
okozza.

A cégcsoport beruhdzasainak 6sszegét (139m Ft)
az anya- és leanyvallalatok befektetett eszkdz
vasarlasainak 6sszessége adja ki.

A ,Netté cash pénziigyi tevékenységbdl' sor (-
19m Ft) mértékét az Infinity rovidhitel dllomanyanak
véltozasa, lletve a kisebbségi részesedés
elszamolasa hatarozta meg. Mindezek hatasara a
szabad pénzeszkdz allomany 347 m Ft-tal csokkent
2002. december 31-hez képest.

Marcius 31-én végzédd 3 honap

2002

Ezer EUR Ezer Ft Ezer EUR

-2044

909 198 869

-4 699 -2075176

-3 -486

-160 -192 758
3026 2096 054 858

103

25769

-774 50 331 20
-653 -155 175 -63
84 11691
-569 -143 484
-89 37 705
9 12411
-80 50 115 205
-1423 -43 037 -17
6635 2364 694 9689
2321657
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. részvénykdnyvét és a
jogszabalyi kotelezettségb6l fakadd tulajdonosi
bejelentéseket figyelembe véve a Synergon

Informatika Rt. 2003. marcius 31-i allapot szerinti
tulajdonosi strukturajat az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezel®)
Davon Kit.
RCX Kft.
Curdie Trust Corp.
Pénzlgyi befektetok,
egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Sajat részvény
Osszesen

2003. marc. 31.

2002. dec. 31.

9.6% .6%
13:2"2 181202
9.9% 9.9%
59,7% 59,7%
o0 o0

A 2003. januar 1. és marcius 31. kdz6tti idészakban
a Synergon Informatika Rt. két alkalommal tartott
Igazgatdsagi Ulést. A marcius 21-i Ulésen az
Igazgatdsag elhatarozta a Synergon éves rendes
kdzgyllésének Osszehivasat, a tarsasag
értékpapirjainak dematerializaciéjat, és elfogadta az
Igazgatésag beszamoldjat, valamint a Synergon
éves beszamoldjat.

A 2003. januar 1. és marcius 31. kdzobtti idészakban
a Synergon Informatika Rt. két alkalommal tartott
Felligyel6 Bizottsagi ulést. A marcius 24-i lilésen az
Feliigyel6 Bizottsag jévahagyta a Synergon éves
rendes kozgyllésének Osszehivasat, és az arra
javasolt el6terjesztéseket.

Tovabbi informaciok:

Garamszegi Tamas (

Igazgato, Befektetsi Kapcsoratok

Molnar Zsolt (W@mr@swmcnﬂu?
KommunikaciosTgazgato

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95
www.synergon.hu

T: +36 (1) 399 5500

F: +36 (1) 399 5599

A Synergon 2003. I-ll. havi eredményeinek bemutatasa
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