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A Synergon Informatika Rt. a szezonalitdas szempontjabél hagyomanyosan az egyik leggyengébb
idészaknak elfogadott, nyari hénapokat is magaba foglalé harmadik negyedévben pozitiv cégcsoport
szintli adézas utani eredményt tudott elérni, és noévelni tudta arbevételét a 2002-es év masodik
negyedévéhez, illetve a 2001-es év bazisidészakahoz (lll. n.é.) viszonyitva is. Ez részben az
informatikai piac valsaganak enyhiilését, részben a cégcsoportos gazdalkodas hatékonyabba
tételére meghozott Iépések eredményét mutatja. Az I-IX. hdnapot bemutaté kumulélt pénziigyi
mutatok is fokozatos javulasrél adnak tanubizonysagot: a 2002-es év els6 haromnegyed évének
arbevétele 3%-kal haladja meg a 2001-es hasonlé idészakban elért arbevételt, az adézas utani
eredmény a bazisidészakban felhalmozott 749 millié forintos veszteség utan annak kevesebb, mint
1/10-ére, 61 millié forint veszteségre csdkkent 2002 elsé kilenc hénapjaban.

Az informatikai piac keresletében dominans részt képviseld telekommunikacidés szektor elhizodo
nehézségei ellenére a piac egészének dinamikaja megvaltozni latszik a 2002-es év masodik felében. Az
ugyfélszegmensek egymashoz képest kiegyenlitettebb mértékben képviseltetik magukat az informatikai
beruhazasokban, és ezen belll az allamigazgatasi szektorban is megjelentek a valasztasokat kdvetéen az
elsd projektlehetéségek. Az Ugyfélcsoportok méret szerinti felosztasaban szintén tapasztalhaté valtozas: a
korabban meghatarozd, néhany nagy megrendeld mellett szdmos, a kdzépvallalati korbe tartozd Ugyfél
igénye éri el a gazdasagos projektméretet, ezzel egy kiegyensulyozottabb megrendelés-eloszlast biztositva
az informatikai vallalatok szamara. Nem tlinik megvaltozni ezzel szemben az éven bellli szezonalis hatas —
varhatdéan 2002-ben is a negyedik negyedév fogja a legtébb megrendelést biztositani a Synergon szamara.

A fenti piaci valtozasok a Synergon csoport szervezeti iranyitasaban is fokozatos moédositasokat igényelnek.
Nagyobb jelentéséget kap varhatéan a jovében a cégcsoportos szintli egységesitett kdzponti iranyitas a
regionalis folyamatokra torténé jobb ralatas, és gyorsabb valaszreakciok kialakitasa érdekében. Az ehhez
kapcsolodo szervezeti és személyi feltételek kialakitasa megkezd6dott, és varhatéan a 2003-as évtél kezdve
valésulnak meg e targyban az elsd Iépések, melyek személyi feladatkdrok atcsoportositasat, illetve
szervezeti strukturdlis valtozasokat fognak el6relathatélag magukba foglalni.

A szezonalitas szempontjabdl kiugré negyedik negyedéveket nem tekintve a 2002. junius-szeptemberi
id6szakban a Synergon csoport az arbevétel terén 2001 elsd negyedéve 6ta a legmagasabb szintet érte el,
Ebitda szinten a 2000-2002-es id8szakban egyszer sem haladta meg a vizsgalt idészak mértékét, és addzott
eredmény szintjén 2000 masodik negyedéve 6ta nem produkalt magasabb szintet. Az arbevételalakulas az
Uj piaci korilményeket, az eredményesség javulasa a bels6 folyamatok eredményét tiikrozi.

A kulféldi leanyvallalatok koziil a horvatorszagi Span a harmadik negyedévben is megdrizte kiemelkedben j6
telijesitményét. A cégcsoport altal szolgaltatott stabil pénziigyi és technoldgiai hattér megfelel6 helyzetet
teremtett a Span szamara, hogy folyamatos noévekedés mellett Horvatorszagban meghatarozd (egyes
terlleteken piacvezetd) pozicidba jusson, és tevékenységét Uj lizletfejlesztési iranyokkal gazdagitsa.

A mar a 2002-es év els6 felében is gyenge cseh piaci kdrnyezetet (parlamenti valasztdsok, cseh korona
er6stdése) tovabb rontotta az orszagot sujté arviz, aminek kdvetkeztében a piac dinamikaja a harmadik
negyedévben sem mutatott javulast. A csehorszagi Infinity leanyvallalat ennek kovetkeztében 16%-os
arbevételcsokkenést, és 7%-os nett6 fedezet-csdkkenést szenvedett el.
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A Synergon csoport 2002. évi eredményeinek elemzése

A 2002. szeptember 30-val végz6dott kilenc honap 6sszehasonlitasa
a 2001-es év els6 hasonlo idészakaval

E jelentésben lathatd adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeéllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az olvasék
Szamara az alabbi tablazatokban talalhato forint 6sszegek atvaltasra keriiltek US dollar 6sszegekre. Az eredménykimutatas tételeinél
alkalmazott atlagarfolyam 1 USD=288,5 Ft volt a 2001-es év elsé kilenc honapjara, és 1 USD=264,11 Ft a 2002-es év hasonlo
idészakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 USD=281,29 Ft volt 2001. szeptember 30-ra, és 1 USD=247,36 Ft
2002. szeptember 30-ra.

Cégcsoport szintii értékelés

A Téarsasdg és a cégcsoport eredményeinek
értékelésénél fontos szempont, hogy az informatikai
iparban er6s szezonalitds tapasztalhato, amely a
Synergon miikddésére is hatast gyakorol. Ennek
kovetkezménye, hogy a 2001-es év soran a
Synergon mind az arbevétel, mind a netté fedezet

terén az éves eredmények tébb mint 35%-at a
negyedik negyedévben termelte meg. Ez a
tendencia varhatéan a 2002-es év egészében Ujra
érvényesulni fog, annak ellenére, hogy a cégcsoport
az év els6 harom negyedévében megkozelitéleg
kiegyenlitett arbevétel és fedezetszinteket produkalt.

Szeptember 30-an végzédé 9 hénap
2001
ezer USD

Valtozas %
Ftalapon  USD alapon

2002
ezer USD

Eredménykimutatas

ezer Ft ezer Ft

Ertékesités* 14 026 710 53109 13621849 47 216 3%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 28% 27%

Ebbdl termékek (%) 72% 73%

Ertékesités kdzvetlen ktg-e -11 005 223 -41 669 -10829 716 -37 538

Az Ertékesités aranyaban (%) 78% 80%

Nett6 fedezet 3021 486 11440 2792134 9678

Nett6 fedezethanyad (%) 22% 20%

Egyéb miikédési kig-ek -3057 001 11575 -3428 682 -11 885 -11% -3%
Uzemi eredmény -35 515 -134 -636 549 -2 206 na. na.

Uzemi eredményhényad (%) 0% -5%

Pu. miveletek nettd eredménye 97 786 370 53965 187 81% 98%
Rendkivlli tételek 0 0 -300 -1 -100% -100%
Addzés elétti eredmény 62 271 236 -582 884 -2 020 na. na.

Tars.-i nyereségado -77 394 -293 -85 895 -298 -10% -2%
Kisebbségi részesedés -45 379 -172 -80 422 -279 -44% -38%
Addzas utani eredmeny -60 502 -229 -749 201 -2 597 na. na.

Nett6 eredményhanyad (%) 0% -5% ’

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt., beleértve a | lév6 magyar piac mérete stabilizalédni latszik, és

konszolidalasi korbe tartozd leanyvallalatokat is
2002 elsd kilenc honapjaban 14.027 millié forint
arbevételt ért el, ami a bazisidészak 13.622 millid
forintos arbevételéhez képest forint alapon szamolva
3%-0s novekedést jelent. A cégcsoporton belll
jelentds novekedést ért a Synergon és a
horvatorszagi Span, mig a konszolidalt arbevétel
novekedését fékezte az Infinity visszaesd
arbevétele. A horvat piac kitartd, dinamikus
bévilését kdvetd varhatd megtorpanas jelei még a
harmadik negyedévben sem jelentkeztek, és ez
elésegitette a Span értékesitésének tovabbi
kiemelkedd novekedését. Az atalakulas fazisaban

ebben a helyzetben a Synergon eredményesen
ersitette piaci helyzetét, illetve ezaltal novelte
arbevételét. A cégcsoportos ndvekedéssel szemben

a cseh leanyvallalat, az Infinity arbevétele
csOkkenést mutatott. Ennek oka a cseh piac
hatérozott lassulasa, aminek inditéka

valészinlsithetéen a parlamenti valasztasok el6tti és
utani kivaras, a vizsgalt idészak folyaman a cseh
korona jelentés felértékel6dése, valamint az
orszagot sujté arviz voltak. A telekommunikacios
szektor globalis valsaga a Synergon 6sszes piacat
jelentésen befolyasolta, azonban mas szektorokra
helyezett fokusszal a kies® értékesités az idészak
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soran potolhaténak tiint. Az els6sorban amerikai
dollarban tértén6 beszerzések miatt sok esetben a
projektek szamlazasa is USD-hez kotdédik. USD
alapon szamitva a cégcsoport jelentés, 12%-os
névekedést ert el a két id6szak
Osszehasonlitasaban.

A Synergon csoport értékesitésének szektoralis
bontasaban (2002-t6l felosztasra kertlt a Synergon
Rt. mellett mind a harom leanyvéllalat) a
telekommunikacios szektor 19%-kal, a pénzigyi
szektor 8%-kal, az iparvallalatok 21%-kal, mig a
kdézmi, kozlekedés szektor 9%-kal, és az allami
szektor 18%-kal képviseltették magukat az idészak
soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités
25%-ot tett ki. A korabbi évekhez viszonyitva
latvanyos a telekommunikacios szektor visszaesése,
melyet az emlitett vilagpiaci tendenciak okoznak,
jelentés az iparvallalatok részesedésének
névekedése, melyet elsésorban az Infinity
konszolidaldsa okoz, valamint az &llami szektor
ndvekedése, amit az Uj kereskedelmi iranyok, illetve
a leanyvallalatok konszolidaci6ja eredményez.

A 2002-es év elsé kilenc honapjaban az értékesités
szolgaltatastartalma 28% volt, szemben a 2001-es
év hasonlo idészakaban elért 27%-hoz képest. Az
emelkedést a félévkor tapasztaltakhoz hasonléan
elsésorban az Infinitynél, valamint a Synergon
Kommunikacios Diviziojanal tapasztalhato
szolgaltatastartalom-névekedés eredményezte. Az
értékesitett szolgaltatasok aranyanak fokozatos
ndvelése stratégiai célja a vallalatcsoportnak; a
vizsgalt id6szak eredményei (n6vekvd
szolgaltatasarany — javul6 fedezetek) ezen stratégia
fokozatos megvalésitdsanak eredményei.

Ertékesitési kéltségek

Az értékesitési koltségek elsésorban az értékesitett
termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozoi
kifizetésekbdl és a kdzvetlen éldmunka koltségekbdl
tevGdnek 6ssze. Az értékesitési koltségek 2%-kal
névekedve az arbevételndvekedés szintje alatt
maradtak, és 11.005 millié forintot tettek ki 2002 elsé
kilenc hénapjdban a bazisidészakban elért 10.830
millié forinthoz képest. Az értékesitési koltségek az
arbevétel 78%-ra csokkentek a 2001-es id&szak
80%-0s aranyahoz képest. Ezt az értékesitett
szolgaltatasok magasabb aranya, lletve a
munkaeréfelhasznalas hatékonysaganak javitasara
(a korabbi id6szakokban) hozott intézkedések
eredményezték.

Netto fedezet

A netté fedezet a 2001-es év els6 haromnegyed
évében 2.792 millié forintot tett ki, mig 2002 hasonlo
idészakaban 3.021 millié forintot mutatott, ami 8%-
os novekedést takar. A netté fedezetet a cégcsoport
sikeresen novelte az arbevétel-emelkedést

meghaladé mértékben, amit a megndvekedett
szolgaltatastartalom mellett az értékesitési koltségek
racionalizalasara megtett 1épések tettek lehetévé. Az
arbevétel és a nettd fedezet valtozasanak eltérd
mértéke mar tébb id6szakon athuzodd tendencia a
Synergon csoportnal: ennek eredménye, hogy a
nettdé fedezethanyad a 2001 1.-IX. hénapjaban elért
20%-r0l 22%-ra n6tt 2002 hasonlé id6szakara.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koéltségek 3.057 millié forintot
értek el 2002 elsé kilenc hénapjaban, ami 11%-os
csokkenést jelent a 2001-es év hasonlo
idészakaban elért 3.429 millié forinthoz képest. Az
egyéb mikddési koltségek legjelentésebb elemei a
nem Uzletagi élémunka koltségei (865m forint), az
ertékcsokkenés (577 forint), és a gépkocsi koltségek
(255m forint). 2002-ben az egyéb mikodési
koltségek kozott a tavalyi I-IX. havi adatokhoz
képest jelentds emelkedést a bérleti dijak (+21%) és
az épuletfenntartasi koltségek (+15%) mutattak,
ezzel szemben jelent8sen csdkkentek a nem
Uzletagi él6munka koltségei (-27%), és a telefon
koltségek (-16%). A 2001-es évben megkezdett
koltségracionalizalasi programok az  egyeéb
mikdodési kdltségek tekintetében is kézzelfoghato és
jelentés eredményt hoztak: az arbevétel aranyaban
szamitott 25%-os bazisid6szaki koéltséghanyadot a
cégcsoport  22%-ra  csokkentette a  vizsgalt
id8szakra.

Uzemi eredmény

A 2002-es év els6 kilenc hénapjaban elért egyéb
mikodési koltséghanyad (21,79%) kozel
megegyezik az id6szaki nettd fedezethanyaddal
(21,54%). Ez gyakorlatilag a cégcsoport operativ
szinti nullszaldé korili  (break-even) szintjének
megkozelitését jelenti, ami a 2001-es év I-IX.
hénapjaban elért -637 millid forintos, azaz —5%-o0s

uzemi eredményhanyadu veszteségéhez
viszonyitva  szignifikdans  fejlédést mutat a
cégcsoportos gazdalkodas terén. Az lzemi

eredmény soron az egyéb mikdodési kdltséghanyad
és a nettdé fedezethanyad kilénbségébdl fakadd
tényadat a 2002-es év vizsgalt id6szakaban —36
milli6  forint veszteséget mutatott, ami a
bazisidészaki veszteség 6%-at sem éri el.

Pénziigyi miiveletek netté6 eredménye

A pénzugyi miveletek netté eredménye a 2001 elsé
kilenc honapjaban elért 54 millié forint utan 2002
hasonlé idészakaban 97 millié Ft-ot mutatott. A
jelentds ndvekedés elsésorban a Synergon Rt.
kamatnyereségébdl (105m Ft) adodik, ezt a
cégcsoport arfolyamnyeresége 11 millié forinttal
novelte, a leanyvallalati hitelek kamatkéltsége pedig
az egyéb pénzigyi tételekkel egyitt 19 millié forinttal
csokkentette.
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Adozas elétti eredmény

A Kkoltségsorok és a fedezeti szintek el6nyds
valtozasanak hatasara az addzas elétt eredmény
el6jelet valtott a két id6szak 6sszehasonlitasaban. A
2001-es év els6 haromnegyed évében elért —583
millio forint vesztesége utan, a 2002-es év hasonlo
id6szakaban +62 millié forint pozitivumot mutatott az
addzas el6tti eredmény sora. A pozitiv szaldd ugyan
a pénzugyi eredmény hozzajarulasaval alakult ki,
azonban a veszteség dont6 volumenének
megszintetéséhez elsédlegesen a Tarsasagban
végrehajtott  kdltségcsdkkentési, és  létszam-
racionalizalasi lépések jarultak hozza.

Adozott eredmény

Az adozas el6tti eredményt két tétel csokkentette a
vizsgalt (és a bazis) idészakban, ami 2001-ben
tovabb novelte a kialakult adoézott veszteség
mértékét, mig 2002-ben a pozitiv addzas -elbtti

Divizidk és leanyvallalatok

eredményt negativba forditotta. Mind a kilféldi, nem
100%-ban birtokolt leanyvallalatokhoz kapcsolédo
45 millié forint kisebbségi részesedés, mind a
Synergon leanyvallalatainal jelentkezd 77 millio
forintos adofizetési kotelezettség alacsonyabb volt a
2001-es hasonlo idészakban jelentkezé értékeknél.
A kisebbségi részesedés csokkenését részben az
Infinity alacsonyabb eredménye, részben az Infinity
és a Span lecsokkent kisebbségi része okozta. A
tarsasagi nyereségadd csOkkenését az Infinity
kisebb nyeresége okozta. A két tétel levonasa utan
alakult ki a cégcsoport adézas utani eredménye,
mely 2001 elsd kilenc hénapjaban —749 millié forint,
2002 els6 haromnegyed évében —61 millio forint
volt. A két id6szak dsszehasonlitasaban a jelentds
javulast a mar korabban, az eredménykimutatas
egyes sorainal bemutatott koltségcsokkentési és
hatékonysagnoévelési programok hatasai

eredményezték.

Az aldbbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja az anyavallalat divizidéi és a

leanyvallalatok kdz6tti bontasban:

Szeptember 30-an végzddoé 9 hénap

Diviziok {0[0
e Ft e USD
Ertékesités* 14026710 53109
Kommunikacios Divizio 2 851909 10 798
Hardver-Szoftver Divizio 4032 990 15270
Szolgdltatas Divizid 923 339 3496
Tanacsadas Divizid 621 403 2353
Fibex Kit. 717 457 2717
Infinity ** 3676597 13921
Span** 1423 298 5389
Konszolidacié -220 284 -834

2001 Valtozas %
% eFt eUSD % Ft usb
100% 13621849 47 216 100% 3% 12%
20% 3813210 13217 28% 25% -18%
29% 2187 579 7583 16% 84% 101%
7% 906 276 3141 7% 2% 11%
4% 644 611 2234 5% -4% 5%
5% 683 772 2370 5% 5% 15%
26% 4 353 321 15089 32% -16% -8%
10% 902 430 3128 7% 58% 72%
2% 130 651 453 1% -269% -284%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.

** 2001-ben februar 1-t6l. Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A csoportarbevétel 0Osszetételében a félévkor
tapasztalt tendenciak allandésulni latszanak: a
2002-es év elsd kilenc hénapjdban a legmagasabb
arbevételt a Hardver-Szoftver Divizi6é érte el, maga
mdgé utasitva a piaci folyamatok altal leger8sebben
érintett Kommunikaciés Diviziét és a cseh Infinity

Kommunikaciés Rendszerek Divizio

Az integralt kommunikacios infrastruktara
tervezésével, szallitasaval, telepitésével, illetve
ezekhez kapcsolédéd szolgaltatasokkal, multimédias
kommunikacioval, kabeltelevizids halozatokkal
foglalkozé Kommunikaciés Rendszerek Divizio a

leanyvallalatot. A horvat Span leanyvallalat jé

teljesitményével a csoportarbevételben
megerésitette 10%-0s részesedését, kiemelkedve a
4-7%-os aranyt képvisel6 kisebb egységek

(Szolgaltatas és a Tanacsadas Divizidk, valamint a
Fibex Kft.) kozdl.

2001-es év els6 kilenc hoénapjanak 3.813 millié
forintos arbevételéhez képest 25%-kal csokkenve,
2002 hasonld id6szakaban 2.852 millio forintos
arbevételt ért el.

A Synergon 2002. |-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Kommunikacios Divizié 2002
M Ft
2 852

Ertékesités

Netto fedezethanyad (%) 20%

Szeptember 30-an végzddd 9 hénap

Ezer USD
10 798

Ebbdl szolgaltatasok (%) 21% 18%
Ebbdl termékek (%) 79% 82%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -2 275 -8 614 -3101 -10 750
Az Ertékesités aranyaban (%) 80% 81%
Netto fedezet 577 2184 712 2468

2001 Valtozas %
Ezer USD Ft
13217

M Ft
3813

19%

A Kommunikaciéos Divizi6 értékesitésének a
bazisid6szakhoz képest tortént 25%-0s visszaesését
tovébbra is elsGsorban az elsd negyedévi elmaradas
magyarazza; a divizio a 2002-es év masodik és
harmadik negyedévében is a 2001-es megfeleld
id6szakokhoz hasonld, vagy azt meghaladd
arbevételt ért el. Ennek eredményeként a kumulalt
szamok tekintetében az elmaradas csokkend
tendenciat jelez: mig az elsé negyedévek kozott a
visszaesés 57% volt, a két félév
O6sszehasonlitasaban ez a szam mar csak 40%-ot
mutatott, mig haromnegyed éves viszonyitasban
mar csak 25% volt az elmaradas. A kiesd bevételt
mindenekelbtt a Divizi6 hagyomanyos
felvevépiacanak szamité telekommunikacios szektor
(hazai és vilagviszonylatban is jellemz8) gyenge
kereslete eredményezte. Ennek ellensulyozasara a
Divizi6 a nem tavkoézlési nagyvallalati Ggyfélkérben

Hardver - Szoftver Divizié

A Hardver-Szoftver Divizio tevékenységét
elsésorban a szamitdégépes alapinfrastrukturahoz
tartozo teriletek, az asztali szamitdégépektdl és
perifériaktél a vallalati rendszerek alapjat képezd
szerverekig terjed6 termékek és szolgaltatasok,

Hardver-Szoftver Divizio 2002
M Ft
4033
19%

81%

Ertékesités
Ebbdl szolgaltatasok (%)
Ebbél termékek (%)

Szeptember 30-an végzddd 9 hénap

Ezer USD
15 270

és az allamigazgatasi szektorban erésiti jelenlétét,
ami tdbb jelentds, magyarorszagi viszonylatban
kiemelkedd (legnagyobb security, legnagyobb IP-
telefénia) projekt megnyerését eredményezte. A
Divizi6 netté fedezete kevésbé csdkkent az
arbevételnél, amit részben a kiemelkedd, esetenként
Magyarorszagon egyedulallé technikai
felkésziiltséget igényl6 specialis projektek bevételei,
részben pedig a kommunikacios terlileten kinalt
magas hozzaadottértékii szolgaltatasok aranyanak
névelése eredményezett.

Az U szektorok és Uj szolgéltatdsok iranyaba torténé
elmozdulas eredményeként a divizié egészében az
értékesités szolgaltatastartalma jelentésen
emelkedett, és 2002 elsé kilenc honapjaban 21%-ot
ért el, szemben a 2001 I-IX. havi 18%-o0s arannyal.

illetve a kapcsolodd szoftverek értékesitése,
tanacsadas, és testreszabas alkotja. A divizid a
2002-es év els6 kilenc honapjaban 4.033 millio forint
arbevételt ért el, ami 84%-kal haladja meg a
bazisidészaki 2.188 milli6 forintos arbevételt.

2001 Valtozas %
Ezer USD Ft
7 583

M Ft
2188
26%
74%

84% 101%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -3 451 -13 067 -1 924 -6 668 79%
Az Ertékesités aranyaban (%) 86% 88%
Nett6 fedezet 582 2204 264 914 121% 141%
Netto fedezethanyad (%) 14% 12%
A divizi6 2002-es értékesitésének volumen- | szoftverértékesités terén, amit Uj WIN2K projektek,

ndvekedését és a termékek ardnyanak ndvekedését
els6sorban az els6 negyedév soran végrehajtott
nagyvolumen kdzbeszerzési PC projekt
eredményezte. A Divizié a harmadik negyedévben is
leszallitott néhany jelentés infrastruktira projektet,
ami azt eredményezte, hogy a tavalyi évvel torténd
kumulalt 6sszehasonlitasban a Divizié arbevétel-
ndévekedése meghaladja a félévkor mért szintet.
Jelentds ndvekedés volt tapaszthaté a

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

illetve korabbi OSL szerz6dések folytatasa
eredményezett. A Kkiskereskedelmi rendszerekkel
foglalkozé  Retail Uzletag az  elsésorban
benzinkuthalozatokbdl, szupermarketlancokbdl és
pénzlugyi intézményekbdl allé ugyfélkdrében a
pénztargépes rendszerek installalasaval,
fiszkalizacidjaval, felligyeletével és karbantartasaval
jelentésen novelte bel- és kulféldi arbevételét, illetve
fedezetét. Osszességében a Divizio értékesitésének
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szolgaltatastartalma 19% volt, ami elmaradt a 2001-
es [|-IX. havi szinttdl a fent emlitett jelentds
hardverprojektek miatt, azonban a jobb hatékonysag

Szolgaltatas Divizié

A Szolgaltatas Divizio tevékenységi korébe az
ugyfelekkel hosszu tava kapcsolat keretében
informatikai rendszerek mikddtetése, felligyelete,
menedzselése tartozik, igénybe véve a Call Center
ugyfélszolgalati rendszert, a forrodrét (Helpdesk)

altal a tavalyi elsd kilenc hdnaphoz képest a nettd
fedezethanyad 12%-r6l 14%-ra tudott emelkedni a
vizsgalt id8szakra.

szolgaltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre
allast. A divizié arbevétele 2002 I-IX. honapjaiban
6sszesen 923 millié forint volt, ami forint alapon
szamitva 2%-kal haladja meg a 2001-es év hasonlé
id6szakanak 906 millio forintos arbevételét.

Szeptember 30-an végzédd 9 hénap

Szolqgaltatas Divizio 2002

MFt

Ezer USD

2001
Ezer USD

Vltozas %

MFt Ft

Ertékesités 923 3496 906 3141 2%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 99% 100%

Ebbdl termékek (%) 1% 0%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -375 -1419 -445 -1544 -16%
Az Ertékesités arényaban (%) 41% 49%

Netto fedezet 549 2077 461 1597 19%
Netto fedezethanyad (%) 59% 51%

A Divizi6 arbevételének alakulasat dontéen | racionalizalasa és az altalanos koltségek javitasa,

meghatarozta, hogy mind az 0j, mind a meglevd
ugyfelek fokozott koltségkontrollal reagaltak a
bizonytalan bel- és kulféldi gazdasagi helyzetre, és
ez Uj ugyfelek bevonasa mellett is csak kismértékl
arbevételemelkedést tett lehetévé. Jelentds volt a
Divizi6 egyes USD alapu szerz6dései kapcsan az
elénytelen arfolyamvaltozasok miatt kiesd
forintbevétel. A Divizid nettd fedezetét ezzel
szemben meghatarozta a beszallitdi kapcsolatok

Tanacsadas Divizié

Az uzleti megoldasokkal, tanacsadassal — ideértve
az ERP rendszereket is — foglalkozé Tanacsadas
Divizio arbevétele a 2001-es év elsd kilenc

Tanacsadas Divizio 2002

M Ft

Netto fedezethanyad (%) 27%

Szeptember 30-an végzddd 9 hénap

Ezer USD

Ertékesités 621 2353 645 2234

Ebbél szolgaltatasok (%) 70% 92%

Ebbél termékek (%) 30% 8%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -452 -1710 -525 -1 819 -14% -6%
Az Ertékesités aranyaban (%) 73% 81%

Netto fedezet 170 643 120 415 42%

ami 0Osszességében 16%-os értékesitési koltség
csokkenést, és 19%-os nettdé fedezet javulast
eredményezett 2002 elsé kilenc hénapjara a 2001-
es év hasonl6 id6szakahoz képest. A meglévd
ugyfelek szédmara kindlt szolgaltatasok fokozatos
bévitésével, és az Uugyfélkor kiszélesitésével a
Divizi6 tovabbra is tulnyomorészt szolgaltatasokat
értékesit, amit a kiemelked6en magas
szolgaltatasarany jelez.

hénapjaban elért 645 millié forinthoz képest 4%-kal
csokkenve 621 millié forintot tett ki a 2002-es év
hasonl6 id6szaka soran.

2001
Ezer USD

Valtozas %

M Ft Ft

19%

A Divizié arbevételének csdkkenéséhez hozzajarult
a 2001-es évben végzett portfolidtisztitas, illetve a
JD Edwards Uzletag gyenge teljesitménye, aminek
egyik folyomanyaként az id6szak végére megszint
a rendszer gyartoja és a Synergon kozott a partneri
megallapodas, és Uj konstrukcié alakult ki az
tgyfelekkel kotott szupportmegbizasok ellatasara. A
Divizi6 arbevételének csokkenésével ellentétes

hatasa volt a 16%-0s novekedést eléré SAP Uzletag
teliesitményének, mely az allamigazgatasi és a
kézm(U szektorban tovabb er8sitette jelenlétét és
kompetenciait. Még az SAP zletagnal is
jelentésebb hatdsa volt a kiugré novekedést
felmutatni tud6 Biztonsagi Tanacsadas uzletagnak,
mely meghatarozé, és magas fedezettartalommal
rendelkezd kulféldi projektjei mellett belfoldén is erés

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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keresletet tapasztal az informatikai biztonsaggal
kapcsolatos szolgaltatasok, tanacsadas irdnyaban.

A Tanacsadas Divizi6 értékesitésének szolgaltatas-
tartalma 70%-ra csokkent a 2002-es év elsd kilenc
honapjara, amit a Peregrine es SAP
szoftverlincenszek, illetve a biztonsagi
tanacsadashoz kapcsol6dd hardverek és szoftverek

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halozatépitési anyagok és
eszk6zOk értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a
Synergon 100%-0s leanyvallalataként mikodik. A
Fibex értékesitése a 2002-es év elsd kilenc
honapjaban 5%-kal nétt a bazisidészakhoz képest,
ami azonban tartalmaz egy egyszeri, ingatlan
ertékesitéesebdl szarmazod bevételt is. A kizardlag az
alaptevékenységbdl szarmazé arbevétel a ket
idészak Osszehasonlitdsaban csotkkend tendenciat
mutatna. A Fibex Kft. teljesitményérdél a teljes 2002-
es haromnegyed év tekintetében tovabbra is
elsésorban az mondhaté el, hogy a termékei iranti

Fibex Kift. 2002

M Ft

Szeptember 30-an végzddd 9 hénap

Ezer USD

Ertékesités* 717 2717 684 2370 5%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 0%

Ebbdl termékek (%) 100% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -537 -2 032 -578 -2 005 7% 1%
Az Ertékesités aranyaban (%) 75% 85%

Netto fedezet 181 685 105 365 72% 8
Netto fedezethanyad (%) 25% 15%

értékesitése eredményezett. A divizié tavaly tértént
atszervezése, illetve a megmaradt Uzletagak
optimalis Gzemméretének kialakitasa kdvetkeztében
a Divizio nettdé fedezethanyada  csdkkend
értékesités mellett is a 2001-es év elsd kilenc
hénapjaban elért 19%-rol 27%-ra tudott emelkedni
2002-re.

keresletet déntéen befolyasolta a
telekommunikacios szektor radikalisan lecsokkent,
valamint az informatikai szektor mérsékelt kereslete,
illetve a korabbi idészakokban a profitabilitast
jelentésen el6segitd optikai kabelhiany megsziinése.
A leanyvallalat értékesitésének 14%-a iranyult a
Synergon mas divizioi felé, a 2001-es év 20%-0s
aranyaval szemben. A rendkivdli tétel levonasa utan
a tavalyi szint alatt maradd arbevétel mellett a netté
fedezet csOkkenését is az ingatlanértékesitésbdl
szarmazé bevétel korrigalja pozitiv iranyba.

2001
Ezer USD

Valtozas %
Ft USD

M Ft

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon tObbségi tulajdonaban
(2002. junius 30. 6ta 66,67%) allé cseh leanyvallalat,
melynek konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerult
sor. Az Infinity arbevételét elsésorban HP és

Infinity ** 2002
M Ft

3677

Ertékesités*

Netto fedezethanyad (%) 19%

Szeptember 30-an végzddé 9 hénap

Ezer USD
13 921

Ebbél szolgaltatasok (%) 26% 15%
Ebbdl termékek (%) 74% 85%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -2 963 -11 221 -3 585 -12 427 17%
Az Ertékesités aranyaban (%) 81% 82%
Netto6 fedezet 713 2700 768 2663 7%

Microsoft termékek és kapcsolodd szolgaltatasok
értékesitése, valamint az erre alapozott remote-
management és support szolgaltatasok alkotjak.

2001
Ezer USD
15 089

Valtozas %
Ft

M Ft
4353

18%

(2001-ben februar 1-t6l konszolidalva.)
* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity arbevételét 16%-os csokkenés jellemezte
2002 elsd kilenc hénapjaban a 2001-es évben

konszolidalt elsé nyolc hénap arbevételéhez képest.
A cseh piac lassulasa tobb tényezd eredéjének a

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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kovetkezménye, melyek kozil a legjelentésebbek a
bizonytalan vildggazdasagi helyzet, a belfoldi
parlamenti valasztasok, a telekommunikaciés
szektor valsaga, arviz és a jelentésen er6s6dé cseh
korona. Ezek kovetkeztében a harmadik negyedévet
valtozatlanul az Ugyfelek (koztik a kormanyzati
szektor intézményei) kivarasa jellemezte a projektek
lekotését, megkezdését illetben. Az arbevételkiesést
a vallalat magas fedezettartalmi projektekre,
elssorban szolgéltatdsok értékesitésére torténd

Span
A Span d.o.o. a Synergon tdbbségi tulajdonaban
(68,1%) all6 horvat leanyvéllalat, melynek

konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerilt sor. A
egyes

Span arbevételét networking és

Span** 2002
M Ft
1423
16%

84%

Ertékesités*
Ebbdl szolgaltatasok (%)
Ebbdl termékek (%)

Netto fedezethanyad (%) 15%

Szeptember 30-an végzddd 9 hénap

Ezer USD
5389

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1212 -4 589 -740 -2 563 64%
Az Ertékesités aranyaban (%) 85% 82%
Netto fedezet 211 800 163 565 30%

fokuszalassal kivanja pétolni, ami tompitia a
csokkend arbevétel hatasat a netté fedezetre. A
netté fedezet ennek megfeleléen kevésbé csdkkent
az arbevételnél (-7% vs. —16%), és az alacsonyabb
fedezettomeg ellenére az Infinity nettd
fedezethanyada egy szazalékponttal névekedni is
tudott: a 2001-es év els6 nyolc hdénapjaban elért
18% utan a nehezebb gazdalkodasi kornyezetet
hozo6 2002-es év elsé kilenc honapjaban 19% lett az
arany.

infrastruktura-gazdalkodasi projektek mellett jelenleg
elsésorban Microsoft termékek, Windows alapu
infrastrukturalis projektek, kapcsolodo
szolgaltatasok, és képzés alkotjak.

2001 Valtozas %
Ezer USD Ft

3128

M Ft
902
14%
86%

58%

18%

(2001-ben februar 1-tél konszolidalva.)
* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A Span a 2001-es év els6 félévében konszolidalt
nyolc hdénapot reprezentald 902 millié forintnyi
értékesités utan 58%-kal ndvekedve 1.423 millid
forint arbevételt ért el a 2002-es év elsé kilenc
hénapjaban. A tradiciondlisan gyengébb nyari
honapok ellenére az év korabbi hdnapjaiban
megindult tendenciak folytatodni latszodtak a
Spannal a teljes idészakban: a leanyvallalat egyes
szolgaltatasai (pl. oktatas) irant megmutatkozo erds
kereslet kovetkezménye, hogy a tarsasag tdbb
terlleten piacvezetd pozicidba kerllt, szolgaltatasai

korét folyamatosan bdviteni tudja, és azokat
prémium aron tudja kindlni a Horvatorszag
legnagyobb vallalatait magaba foglalé

ugyfélkérének. Ez eredményezte, hogy a féléves
viszonylatban mért  arbevételemelkedést s
meghaladja a kumuldlt haromnegyed éves
Osszehasonlitasban elért 58%-o0s bévulés. A
leanyvallalat jelentés  Microsoft licensz- és
termékértékesitéssel rendelkezik, de emellett
eredményesen novelte értékesitésének
szolgaltatastartalmat a 2001-es év els6 kilenc
hénapjaban elért 14%-r6l a 2002-es év hasonld
id6szakaban 16%-ra. A nett6 fedezethanyad nem
nétt az arbevétellel parhuzamosan, ami elsésorban
a cég dinamikus és erbteljes belsd ndvekedésére
forditott beruhazasok kévetkezménye.

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

9113



SYNERGON

IO 7 Hidapsest, Harces o 91-9% m e

il 3955500 m Fax (1) F8-5540

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi
tablazat tartalmazza. A két idészak kozotti valtozas
elsédleges oka a Synergonnal a 2001-es év soran
végrehajtott  koltség- és  Iétszamracionalizélas
csokkent6 hatasa, amely most mar minden egyes
diviziénal, és a support egységeknél is markansan
jelentkezik. A Szolgaltatdsok divizio létszamat mas

Atlaglétszamok

divizidkhoz torténé atcsoportositas is csokkentette.
Az Infinity esetében a béviilés elsésorban a 2001-es
év masodik felében, a Span esetében folyamatosan,
azaz 2001-ben és 2002-ben is tortént. A
csoportszintli zarélétszam 2001. szeptember 30-an
540 6, mig 2002. szeptember 30-an 521 f6 volt.

Kommunikaciés D.
Hardver-Szoftver D.
Szolgaltatasok

Tanacsadas

Fibex

Infinity

Span

Stratégiai Sales és Marketing+
Company support egységek
Osszesen

2002 Q3 2001 Q3 Valtozas
52 55 -6%
35 42 -17%
29 69 -58%
48 64 -25%
28 30 -8%
160 135 18%
41 24 74%
123 133 -7%
515 552 7%

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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A 2002. szeptember 30-i mérleg és likviditas elemzése

Mérleg 2002. szept.30 2001. szept.30 Vaéltozas %
Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft = Ezer USD Ftalapon USD

Eszko6zok

Befektetett Eszk6z6k 3 564 991 14412 3006 295 10 688 19% 35%
Targyi eszk6zok 2 389 286 9659 2188840 7781 9% 24%
Immaterialis javak 1128 610 4 563 776 195 2759 45% 65%
Befektetett pl. eszk6zok 47 095 190 41 259 147 14% 30%
Forgoeszko6zok 8063 103 32597 7752112 27 559 4% 18%
Készlet 1751842 7082 1671282 5941 5% 19%
Vevsk 4 420 505 17 871 3412993 12 133 30% 47%
Pénzeszk6zok 1 386 550 5605 1948 135 6 926 -29% -19%
Egyéb forgoeszkozok 504 207 2038 719 702 2 559 -30% -20%
Eszk6zok 6sszesen 11 628 094 47 009 10 758 407 38 247 8% 23%
Forrasok

Sajat toke 7 735 509 31272 7572093 26 919 2% 16%
Jegyzett téke 1910 926 7725 1910926 6 793 0% 14%
Tartalékok 5656 943 22869 5659494 20 120 0% 14%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti eredmény 167 640 678 1674 6  9917% 11291%
Rovid lejarata kotelezettségek 3683 339 14891 2811875 9 996 31% 49%
Szallitok 2300 681 9301 1513929 5382 52% 73%
Egyéb rovid lej. kot. 1382658 5590 1297 946 4614 7% 21%
Hosszu lejarata kotelezettségek 92 767 375 78 862 280 18% 34%
Kisebbségi részesedés 116 479 471 295 577 1051 -61% -55%
Forrasok 6sszesen 11 628 094 47 009 10 758 407 38 247 8% 23%

A Tarsasag szeptember 30-i mérlegf6dsszege | részesedés vasarlasai, illetve az adott id6pontban

(11.628m Ft) az el6z6 év hasonlé idészakanak zard
értékéhez képest forintban szamolva 8%-o0s
névekedést mutat, az HUF/USD arfolyam valtozas
hatasara dollarban szamitva a névekedés 23 %-os.
A cégcsoportos  konszolidalt mérlegben az
immaterialis javak (1.128m Ft) 45%-kal néttek. A
névekményt els6sorban az Infinity és a Span
leanyvallalatokban megndvekedett Synergon
részesedés megveteléhez kapcsolédd U goodwill
tételek, illetve a goodwillra elszamolt amortizacio
kulénbsége adja .

A targyi eszkdzok nettd értéke (2.389m Ft) 9%-kal
ndvekedett. Ez elssorban a kulfdldi leanyvallalatok
infrastrukturalis beruhazasaibdél, a Synergon Rt-ben
két sajat fejlesztésli szoftver aktivalasabol (e-
learning, illetve kérhazi infrastruktdra alkalmazasok
terllete) adodik, viszont csOkkentette ezen
eszkozallomany zaroértékét a Fibex Kft. vaci
telephelyének értékesitése. A készletallomany
(1.752m Ft) 5% ndvekedését a Synergon folyd
projektekre beszerzett és még ki nem szamlazott
projektkészlete okozta. A vevéallomany (4.421m Ft)
30%-os valtozasat szintén a harmadik negyedévben

élénkilé keresletet tapasztald6 Synergon Rt.
negyedév végi nagyértékii kimend szamlai | felfutasaval,
befolyasoljak.

A pénzeszkoz-allomany az idészak végén 1.387m Ft
volt, amelynek meghatarozé része (1.159m Ft) az
anyavallalat konyveiben szerepel. A 29%-0s
csokkenés oka egyrészt a 2002-es év leanyvallalati

még a vevéallomanyban szerepld magas be nem
folyt arbevétel. Az egyéb forgdeszkdzdk zard
allomanya 504m Ft-ot tett ki, 2001-ben ez az adat
720mFt volt. A csOkkenés a Synergon egyéb
kOveteléseinek és az aktiv idébeli elhatarolasok
csokkenésének kdvetkezménye.

A sajat tbkében szerepl6 tartalékok sor valtozasanak
okai a Fibex épilet értékesitésével kivezetett —
korabban erre képzett — értékelési tartalék, illetve a
negyedév zardnapra szamitott CZK, HRK, GBP -ben
készilt forintra atvaltott mérlegtételek arfolyam-
kulénbozete.

Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény
sor a 2001 szeptember 30-i értékhez képest 166m
Ft-tal nétt, amely az azéta  képzddott
eredményndévekményeknek kdszdnhetd.

A rovid lejarati kotelezettségek zardallomanya
(3.683m Ft) 31%-kal novekedett. Ezen belil az
egyeéb rovidlejaratu kotelezettségek sora (1.383m Ft)
7%-kal nétt, amit elsGsorban a csehorszagi
leanyvallalat  révid  hiteldllomany ndvekedése
befolyasolt. A szallitéallomany (2.300 m Ft) 52%-os
ndvekedése a cégcsoport tagjai kd6zott aranyosan
elosztva jelentkezik, ez Osszefligg a beszerzések
illetve egyes szallitokkal kotott,
kedvezdbb fizetési feltételek érvényesitésével. A
hosszulejaratu kotelezettségek névekedését (+18%)
elsésorban az Infinity hiteldllomanyanak valtozasa, a
kisebbségi részesedés csokkenését a Synergon
megnovekedett tulajdoni hanyada okozza.

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

11/13



SYNERGON

il Hiplapess, flaroes o -85 m le

) 3955500 m Fax: (1] 229-5500

Likviditasi helyzet
A Tarsasag pénzeszkdzallomanya 2002.
szeptember 30-an 1.387 m Ft volt.

Osszességében a vizsgalt idészak alatt a Tarsasag
likviditasi helyzete kiegyensulyozott volt. Az operativ
tevékenység 116 m Ft cash-flow-t eredményezett,
ami részben a mérlegelemzésnél vizsgalt szallito,
vevd- és készletallomany valtozasa, részben az
értékcsokkenéstél megtisztitott Uzemi eredmény
(EBITDA) kozel 541 millié forintos pozitiv
eredményének hatasa.

Cash-flow

Adofizetés utani miikodési eredmény
Ertékcsokkenés

Kotelezettség valtozasa

Elhatarolt adékilonbozet

Készlet valtozasa

Kovetelések valtozasa

Céltartalék valtozasa

Cash miik6désbol

Nettdé pénziigyi eredmény

Netté6 miikodési pénzaramlas
Befektetett eszk6zok valtozasa
Befektetések és értékpapirok

Cash flow befektetésbél, beruhazasbol
Hitelek netto6 valtozasa

Kisebbségi részesedés kisziirése
Netté cash pénziigyi tevékenységbol
Cash allomany netté valtozasa

Nyité cash allomany

Zaro cash allomany

Cash valtozas

A cégcsoport beruhazasainak 6sszege (1.159m Ft)
els6sorban a leanyvallalatokban tortént tovabbi
részesedések vasarlasa, illetve az anya- és
leanyvallalatok befektetett eszkdéz vasarlasainak
Osszessége.

A ,Nettdé cash pénzigyi tevékenységbdl” sor (—33 m
Ft) mértékét az Infinity hiteldllomany véltozésa,
illetve a kisebbségi részesedés csdkkenése
hatarozta meg. Mindezek hatasara a szabad
pénzeszkdz allomany 978 m Ft-tal csdkkent 2001.
december 31-hez képest.

Szeptember 30-an végzédé 9 hénap

2002 2001
Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD

-158 288 -599 -803 166 -2 784
577 193 2185 563 981 1955
-2419 470 -9 161 -250 478 -868
-999 -4 -23 434 -81
-71 766 -272 114 982 399
2189 519 8 290 731 065 2534
213 1 25701 89

116 402 358 653
97 786 370 53 965 187
214 187 811 412 618 1430
-605 605 -2 293 -429 275 -1488
-553 682 -2 096 -852 264 -2 954
-1 159 287 -4 389 -1875759 -6 502
206 768 783 832 396 2 885
-239 811 -908 295 577 1025
-33 043 -125 1067 785 3701
-978 143 -3704 -395 356 -1 370
2 364 694 8953 1749271 6 063
1 386 550 5250 1948135 6 753
-978 144 -3704 198 864 689

A Synergon 2002. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. részvénykdnyvét és a
jogszabalyi kotelezettségb6l fakadd tulajdonosi
bejelentéseket figyelembe véve a Synergon

Informatika Rt.
szerinti  tulajdonosi
mutatjuk be.

2002. szeptember 30-i allapot
strukturgjat az aldbbiakban

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos
Deutsche Bank (letétkezel®)
Davon Kit.
RCX Kft.
Curdie Trust Corp.
Pénzlgyi befektetok,
egyenként 5%-os tulajdonrész alatt
Sajat részvény
Osszesen

2002. szept. 30.

2001. dec. 31.

9.6% 12,3%
16:2"2 181202
9.9% 9.9%
59,7% 56.8%
o0 o0

A 2002. janius 30. és szeptember 30. kozotti
idészakban a Synergon Informatika Rt. egy-egy
alkalommal tartott Felligyel6 Bizottsagi és
Igazgatosagi ulést. A 2002. julius 9-i Ulésen az

Igazgatésag 2003. julius 31-ig a Synergon Rt.
vezérigazgatéjava Czakd Ferencet nevezte ki, és
elfogadta Bojar Gabor igazgatésagi tag tagsagrol
torténd lemondasat.

Tovabbi informaciok:
Kozak Tamas ( thmas.kozak@synergon.hu )

Vezérigazgato-helyettes

Garamszegi Tamas ( tamas.garamszeqi@synergon.hu |

Igazgatd, BefektetSi Kapcsolatok

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95

(WWW.SYNerqorL.g |
T: +36 (1) 3995500 F+36 (1) 399 5599
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