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A Synergon Informatika Rt. gazdalkodasat a 2002-es év els6 felében meghatarozta a tavalyi évben
végrehajtott kdltségcsokkentési és racionalizalasi Iépések hatasa. Gyenge belféldi piaci koriilmények
kozott, és ebbol kovetkezden a 2001-es év elso felében elért arbevételtdl 5%-kal elmaradé értékesités
mellett is jelentés javulas volt tapasztalhaté az eredményességi mutatokban: a cégcsoport Uzemi
eredménye a tavalyi —432 millié forint veszteségrél 2002 elsé felére —67 millié forintra, az ad6zas
el6tti eredmény —410 millié forint veszteségrél —3 millié forintra, és az ad6zott eredmény —526 millié
forint veszteségrél —93 millié forintra redukalédott.

Az informatikai piac keresletét a 2002-es év elsé hat hénapjaban is nagymértékben az egyik legfontosabb
ugyfélszegmensnek tekinthet§ telekommunikaciés szektor dinamikajanak lassuldsa hatarozta meg. A
tavkdzlési szektorban a szolgéltatdsok irant tapasztalhaté mérsékelt kereslet, illetve ezen vallalatok
kedvezétlen gazdalkodasi helyzete meghatédrozza er6sen visszafogott igényeiket az informatikai
szolgaltatasok irant.

A Synergon csoport miikddési orszagaiban — Magyarorszag, Csehorszag, Horvatorszag — jelent8s politikai
tényezdk is befolyasoltak a 2002-es év els6 félévének gazdalkodasat. Csehorszagban és Magyarorszagon
parlamenti valasztasok, azokra vald felkészilés, illetve Uj kormany beiktatdsa volt napirenden, mig
Horvatorszagban kormanyvalsag és Uj kormany alakulasa jellemezte az id6szak végét. A politikai valtozasok
nemcsak az egyik nagy ugyfélszegmens, a kormanyzati szektor beruhazasait késleltetik, hanem az altalanos
kivaras kdvetkeztében a legtdbb szektorban szintén hasonld jelenségek tapasztalhatok.

A Synergon csoport a tdbb szempontbdl is elénytelen piaci hatasok kivédésére térekedett. A 2001-es évben
végrehajtott koltség- és létszamracionalizalasi 1épések nehezebb gazdalkodasi koérulmények kozott is
hatékonyabb mikodést tesznek lehetévé. A stratégia fokuszaban allo szolgaltatas- és fedezetorientalt
tevékenységek 6sztonzése pedig az arbevétel mérsékelt emelkedése, illetve csdkkenése mellett is javuld
profitabilitast eredményez a cégcsoportnak. Ezen két tényezé kdvetkezménye az Gizemi, ad6zas elétti, illetve
adozas utani eredménysorok jelentds javulasa. A cégcsoport gazdalkodasaban a javulé hatékonysag a
koltségtételeknél is érzékelhetd: az értékesités kdzvetlen koltsége 7%-kal, az egyéb mikodési koltségek
13%-kal csokkentek. Még szignifikansabb a fejlédés a létszamra vetitett gazdalkodasi adatok vizsgalata
soran: a két idészak kozott a javuld eredménysorokat a cégcsoport 8%-kal alacsonyabb Iétszam mellett érte
el.

A kulféldi leanyvallalatok goodwilljdnak eértékcsokkenését is magaba foglalé amortizacié jelentés tételt
képvisel a Synergon koltségsorai kozott. Az amortizacid hatasat kiszlir6, a tarsasag operativ
eredményességére ravilagité Ebitda mutatd szintjén a cégcsoport jelentés pozitivummal zarta a vizsgalt hat
hénapot, ami a miikddés pozitiv cash-flow termelé képességét mutatja.

A Kkulfoldi leanyvallalatok koézil a horvatorszagi Span tovabbra is kiemelkedd novekedést volt képes
felmutatni az id6szak soran. A horvatorszagi gazdasagi kérnyezet, és a cégcsoport altal szolgaltatott stabil
pénzlgyi és technoldgiai hattér megfeleld helyzetet teremtett a Span szamara, hogy Horvatorszagban
meghatarozé (egyes terileteken piacvezetd) pozicidba jusson. A Synergon az id6szak soran 68,1%-ra
novelte részesedését a Spanban.

A csehorszagi Infinity piacanak dinamikajat meghatarozta a parlamenti valasztasok el6tti bizonytalansag.
Szintén jelentésen megvaltoztatta a cseh vallalatok gazdalkodasi kdrnyezetét, hogy a 2002-es év eleje 6ta a
cseh korona kozel 20%-kal er6s6dott az amerikai dollarhoz képest. A fenti hatasok tikrézédnek az Infinity
26%-kal lecsdkkent arbevételében is, azonban az értékesitett szolgaltatasok magasabb aranya, illetve egyes
hatékonysagi Iépések hatasara az arbevételcsdkkenés nem befolyasolta a cég netté fedezetét, ami 4%-kal
névekedni tudott a 2001-és év els6 félévéhez képest. Az id6szak végén a Synergon 66,67%-ra novelte
részesedését az Infinityben.
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A Synergon csoport 2002. évi eredményeinek elemzése

A 2002. junius 30-val végzddott félév 6sszehasonlitasa
a 2001-es év els6 hat hénapjaval

E jelentésben lathatd adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeéllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az olvasék
Szamara az alabbi tablazatokban talalhato forint 6sszegek atvaltasra keriiltek US dollar 6sszegekre. Az eredménykimutatas tételeinél
alkalmazott atlagarfolyam 1 USD=291,09 Ft volt a 2001-es év elsé félévére, és 1 USD=271,47 Ft a 2002-es év hasonlé idészakara. A
mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 USD=287,39 Ft volt 2001. junius 30-ra, és 1 USD=246,72 Ft 2002. junius 30-ra.

Cégcsoport szintii értékelés

A Tarsasag és a cégcsoport eredményeinek értékelésénél fontos szempont, hogy az informatikai iparban
er6s szezonalitas tapasztalhatd, amely a Synergon miikédésére is hatast gyakorol. Ennek kévetkezménye,
hogy a 2001-es év soran a Synergon mind az arbevétel, mind a netté fedezet terén az éves eredmények
tobb mint 35%-at a negyedik negyedévben termelte meg. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kbzepes
teljesitményt hozé elsé harom hénaptdl és a hagyomanyosan legerésebb negyedik negyedévtdl altalaban
jelentésen elmarad a masodik és harmadik negyedév teljesitménye.

Junius 30-an végzddé 6 hénap

Eredménykimutatas 2002 2001 Valtozas %
ezer Ft ezer USD ezer Ft ezer USD  Ftalapon  USD alapon

Ertékesités* 9 203 267 33902 9703782 33336 -5%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 29% 27%

Ebbd6l termékek (%) 1% 73%

Ertékesités kdzvetlen ktg-e -7 187 285 -26 475 -7 751429 -26 629 7%

Az Ertékesités aranyéaban (%) 78% 80%

Nett6 fedezet 2015982 7426 1952353 6 707 3%

Netto fedezethanyad (%) 22% 20%

Egyéb miikédési kig-ek -2 082615 7672 -2384678 -8 192 -13% -6%
Uzemi eredmény -66 633 -245 -432 325 -1 485 -85% -83%
Uzemi eredményhényad (%) -1% -4%

Pu. miveletek nettd eredménye 63 485 234 22 708 78 180% 200%
Rendkivilli tételek 0 0 -300 -1 -100% -100%
Adozas elétti eredmény -3148 -12 -409 918 -1 408 -99% -99%
Kisebbségi részesedés -41 545 -153 -56 331 -194 -26% -21%
Tars.-i nyereségadd -48 493 -179 -59 659 -205 -19% -13%
Adozas utani eredmény -93 186 -343 -525 907 -1 807 -82% -81%
Netté eredményhéanyad (%) -1% -5% ’

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt., beleértve a konszolidalasi korbe tartoz6 leanyvallalatokat is 2002 elsé félévében
9.203 millié forint arbevételt ért el, ami a bazisidészak 9.704 millié forintos arbevételéhez képest forint
szolgaltatasok ndvelése, illetve a hatékonyabb mikddés altal torténd profitemelés all, ami nem feltétlenul
parosul magasabb értékesitési arbevétellel. A vizsgalt idészakok kozotti csdkkenés meghatarozd részét a
cseh leanyvallalat, az Infinity arbevételvisszaesése alkotja, az anyavallalat (és a Fibex Kft.) kismértékben, a
Span jelent6sen tudta ndvelni értékesitését az idészak folyaman. Jellemzd piacbefolyasold tényezdk
(Csehorszag, Magyarorszag) voltak az id6szak folyaman a parlamenti valasztasok (illetve az arra valé
el6készilet), valamint az egyes nemzeti valutak jelentGs felértékel6dése. A telekommunikacios szektor
visszaesése és koltségvisszafogasai is meghatarozé szerepet jatszottak az idészak piaci dinamikajanak
lassulasaban. Az elsésorban amerikai dollarban térténd beszerzések miatt sok esetben a projektek
szamlazasa is USD-hez kétédik. USD alapon szamitva a cégcsoport 2%-os ndvekedést ért el a két idészak
6sszehasonlitasaban.
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A Synergon csoport értékesitésének szektoralis bontdsdban (2002-t6l felosztasra kertlt mind a Synergon
Rt., mind a harom leanyvallalat) a telekommunikaciés szektor 18%-kal, a pénzlgyi szektor 8%-kal, az
iparvallalatok 19%-kal, mig a k6zm, kézlekedés szektor 9%-kal, és az allami szektor 13%-kal képviseltették
magukat az idészak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 33%-ot tett ki. A korabbi évekhez
viszonyitva latvanyos a telekommunikacios szektor visszaesése, melyet az emlitett vilagpiaci tendenciak
okoznak, és jelentés az iparvallalatok részesedésének ndvekedése, melyet elsésorban az Infinity
konszolidalasa okoz.

A 2002-es év elsd hat honapjaban az értékesités szolgaltatastartalma 29% volt, szemben a 2001-es év
hasonlé idészakaban elért 27%-hoz képest. Az emelkedést elsésorban az Infinitynél, valamint a Synergon
Kommunikaciés Divizidjanal tapasztalhaté szolgaltatastartalom-névekedés eredményezte, melyek
magyarazata az egyes divizioknal talalhatd. Az értékesitett szolgéltatdsok aranyanak fokozatos ndvelése
stratégiai célja a vallalatcsoportnak; a vizsgalt félév eredményei (névekvd szolgaltatdsarany — javuld
fedezetek) ezen stratégia sikerét mutatjak.

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek elsdsorban az értékesitett termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozéi
kifizetésekbdl és a kozvetlen éldmunka koltségekbdl tevdédnek ossze. Az értékesitési koltségek 7%-kal
csokkentek, és 7.187 millié forintot tettek ki 2002 elsé hat hénapjaban a bazisidészakban elért 7.751 millid
forinthoz képest. Pozitiv gazdalkodasi eredmény, hogy az értékesitési koltségek csokkenése az elsé
negyedévek Osszehasonlitasa utan az elsd félévek 6sszehasonlitdsaban is meghaladta az arbevétel
csokkenését. Ezt a hatast mindenekel6tt két tényez8 segitette eld: egyrészt ndvekedett az értékesitett
szolgaltatasok aranya cégcsoportos szinten (Id. fent), masrészt a 2000-2001-ben végzett kdltségcsdkkentési
és racionalizdlasi programok eredményeként hatékonyabb munkaszervezés és munkaerégazdalkodas
jellemezte a cégcsoport vallalatait, elsésorban a Synergont.

Nett6 fedezet

A nettd fedezet a 2001-es év els6 hat hdnapjaban 1.952 millié forintot tett ki, mig 2002 hasonlé idészakaban
2.016 millié forintot mutatott, ami 3%-0s ndvekedést jelent. A nett6é fedezet az arbevételcsdkkenés ellenére
tudott novekedni, amit az értékesitési koltségek arbevételt meghaladd csOkkenése eredményezett. Az
arbevétel és a nettd fedezet eltéré valtozasa mar hosszabb idészak ota folytatddd tendencia a Synergon
csoportnal: ennek eredménye, hogy a netté fedezethanyad a 2001 elsé félévében elért 20%-rél 22%-ra nétt
2002 hasonlé idészakara.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek 2.083 millio forintot értek el 2002 elsé hat hdénapjaban, ami 13%-os
csokkenést jelent a 2001-es év hasonlé id8szakaban elért 2.385 millié forinthoz képest. Ezen a kdltségsoron
tobbek kozott olyan jelentés koltségelemek kerilnek kimutatdsra, mint a nem Uzletagi élémunka koltségei
(584m forint), a gépjarma koltségek (161m forint), és az amortizacié (370m forint). 2002-t61 a Synergon a
befektetések megtériilésének varhaté idétartamanak megfeleléen a 2001-ben akviralt kulfoldi leanyvallalatok
goodwill amortizaciéjat az eddigi 5 évrél 10 évre emelte. 2002-ben az egyéb mikdodési koltségek kozott a
tavalyi évhez képest jelentés emelkedést csak a bérleti dijak (+21%) mutattak, ezzel szemben jelentésen
csokkentek a nem Uizletagi élémunka koltségei (-29%), és a gépjarmi koltségek (-22%). A 2001-es évben
megkezdddott, és a koltségracionalizalasi programok eredményét mutatd tendencia tehat itt is folytatodott:
az egyeb mikodési koltségeket a cégcsoport sikeresen csdkkentette az arbevételcsokkenést meghaladd
mértékben.

Uzemi eredmény

Az Uzemi eredmény valtozasaban kettés hatas jelentkezik. A nettd fedezet és az egyéb mikodési koltségek
arbevételtdl eltérd trendje azt a pozitiv hatast vonta maga utan, hogy a 2001-es év elsé hat hénapjaban elért
432 millié forintos Uzemi szint(i veszteség jelentdsen csdkkent, és a 2002-es év elsé felében 67 mill6 forintos
veszteséget mutatott.

Az egyéb miikddési koltségek arbevételhez viszonyitott aranya azonban a 2002-es év elsd félévben — az
elsd negyedévvel ellentétben — meghaladta a netté fedezethanyadot, igy az els6 negyedév pozitiv izemi
eredménye a félév egészére negativumma valtozott. Jelentés javulas azonban a két vizsgalt idészak
Osszehasonlitasaban itt is tapasztalhaté: 2001 elsé hat honapjaban az egyéb mikodési koltségek
arbevételhez viszonyitott aranya még tébb mint 4 szazalékponttal volt rosszabb (értsd: magasabb) a nettd
fedezethanyad értékénél, 2002 hasonlo id6szakaban a kllonbség 1 szazalékpontra csokkent.

I —————
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Pénziigyi miiveletek netté6 eredménye

A pénzugyi miveletek nettdé eredménye a 2001 elsé félévében elért 23 millié forint utan 2002 hasonlo
idészakaban 63 milli6 Ft-ot mutatott. A jelentés ndvekedés els6sorban a Synergon magas
pénzeszkdzallomanyabdl addédik (80m forint kamatbevétel), a cégcsoport arfolyamnyeresége 7m Ft
pozitivumot, a leanyvallalati hitelek kamatkoltsége az egyéb pénziigyi tételekkel egyutt 24m Ft raforditast
képeztek.

Adoézas elbtti eredmény

Az ado6zas elbtti eredmény a 2001-es év elsé félévében —410 millié forint volt, mig a 2002-es év hasonlé
id6szakaban —3 milli6 forintot tett ki. A 2001-es év még a Tarsasag hatékonyabba tételének jegyében telt el,
melynek eredményei a 2002-es év soran jelentkeznek. Az adézas el6tti eredményben tapasztalhatéd
csokkenést az Uzemi eredményében és a pénzigyi eredményben tapasztalt pozitiv tendencia, illetve az ott
leirt tényezbk alakitottak ki.

Adoézott eredmény

Az adozas elétti eredményt csokkentette a kiilféldi, nem 100%-ban birtokolt leanyvallalatokhoz kapcsoldédé
42 millié forint kisebbségi részesedés levonasa, és a Synergon leanyvallalatainal jelentkezd 48 millié forintos
adofizetési kotelezettség. Mindkét tétel alacsonyabb volt mint a 2001-es hasonlé idészakban részben az
Infinity alacsonyabb eredménye, részben a Span lecsdkkent kisebbségi része miatt. A fenti tételek levonasa
utan alakult ki a cégcsoport ad6zas utani eredménye, mely 2001 elsd félévében —526 millio forint, 2002 elsé
félévében —93 millié forint volt. A két id6szak 6sszehasonlitdsaban jelentés javulas tapasztalhatd, amit
szintén az id6kézben végrehajtott kdltségcsdkkentési és hatékonysagnovelési programok eredményeztek.

Divizidk és leanyvallalatok

Az alabbi tablazat a cégcsoport arbevételének megoszlasat mutatja az anyavallalat diviziéi és a
leanyvallalatok k6z6tti bontasban:

Junius 30-an végzddd 6 honap

Diviziok 2002 2001 Valtozas %

e Ft e USD % eFt eUSD % Ft Usb
Ertékesités* 9203267 33902 100% 9703782 33336 100% -5% 2%
Kommunikacios Divizio 1635012 6023 18% 2713523 9322 28% -40% -35%
Hardver-Szoftver Divizid 3000 102 11051 33% 1718 455 5904 18% 75% 87%
Szolgaltatas Divizio 595 937 2195 6% 584 573 2008 6% 2% 9%
Tanacsadas Divizio 395 210 1456 4% 439 097 1508 5% -10% -3%
Fibex Kft. 499 245 1839 5% 474 948 1632 5% 5% 13%
Infinity ** 2 249 520 8286 24% 3 054 350 10493 31% -26% -21%
Span** 955 855 3521 10% 656 858 2257 7% 46%  56%
Konszolidacio -127 613 470 1% 61 977 213 1% -306% -321%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.
** 2001-ben februar 1-t6l. Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A csoportarbevétel 0sszetételében az egyes diviziok és leanyvallalatok sulya jelentésen megvaltozott a
2001-es év elsd félévéhez képest. A 2002-es év els6é hat hdnapjaban a legmagasabb arbevételt a Hardver-
Szoftver Divizio érte el, mig a Kommunikéacios Divizid és a cseh Infinity lednyvallalat az elsésorban erre a két
egységre haté jelents negativ piaci tendencidk miatt a masodik sorba szorultak. A horvat Span lednyvallalat
tartdsan jo teljesitményt felmutatva a csoportarbevételben képviselt 10%-0s részesedésével tartésan kilépni
latszik a 4-6%-o0s aranyt képvisel6 kisebb egységek (Szolgaltatds és a Tanacsadas Divizidk, valamint a
Fibex Kft.) kézul.

Kommunikaciés Rendszerek Divizié

Az integralt kommunikaciés infrastruktira tervezésével, szallitasaval, telepitésével, illetve ezekhez
kapcsolodd szolgaltatasokkal, multimédias kommunikaciéval, kabelteleviziés halézatokkal foglalkozé
Kommunikacios Rendszerek Divizié a 2001-es év elsé hat hénapjaban 2.714 milli6 forintos arbevételt ért el,
amihez képest a 2002 hasonl6 idészakaban realizalt 1.635 millié forintos arbevétel 40%-o0os csotkkenést
mutat.

______________________________________________________________________________________________________________________ |
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Junius 30-an végz8d6 6 honap

Kommunikacios Divizié 2002 2001 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 1635 6 023 2714 9 322 -40%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 25% 18%

Ebbdl termékek (%) 75% 82%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 334 -4 914 -2 247 -7718 -41%

Az Ertékesités aranyaban (%) 82% 83%

Netto fedezet 301 1109 467 1604 -36% -31%
Netto fedezethanyad (%) 18% 17%

A Kommunikacids Divizi6 visszaesését elsésorban az elsé negyedévi elmaradas hatérozta meg; a divizio a
2002-es év masodik negyedévében hozzavetdleg a 2001-es év masodik negyedévével megegyezd
arbevételt ért el. Ennek kovetkeztében a két félév kozott tapasztalhatd visszaesés okai is az elsé
negyedévben tapasztalt elmaradas okai koézott keresenddk, melyek kdzil természetesen tobb tényezd
hosszabb tavu hatassal is bir. A legfontosabb indok a Divizi6 hagyoméanyos felvev8piacanak szamité
telekommunikacios szektor (hazai és vilagviszonylatban is jellemz6) gyenge kereslete. Ennek
ellensulyozasara a Divizio a nem tavkozlési nagyvallalati Ggyfélkorében erdsiti jelenlétét, a telekom szektor
szamara pedig hatékonysagndveld szolgaltatasokat kinal. Uj technolégiai megoldasok, valamint a korabban
értékesitett rendszerek teljeskori kiszolgalasara iranyuld szolgaltatasok portfoliéba torténd felvételével is Uj
ugyfélszegmenseket céloz meg a Divizié. A Divizid 6sszes Uzletagara jellemzé volt a tavalyinal alacsonyabb
arbevétel, azonban az Intelligens Epiiletek Uzletag emellett jelentésen ndvelni tudta fedezetét.

Az U irdnyok eredményeként a divizio egészében az értékesités szolgaltatastartalma jelentésen emelkedett,
és 2002 elsé hat honapjaban 25%-ot ért el, szemben a 2001 elsd félévi 18%-os arannyal.

Hardver - Szoftver Divizio

A Hardver-Szoftver Divizid tevékenységét els@sorban a szamitdégépes alapinfrastrukturahoz tartozé
teriiletek, az asztali szamitogépektdl és perifériaktdl a vallalati rendszerek alapjat képezd szerverekig terjed6
termékek és szolgaltatasok, illetve a kapcsolodo szoftverértékesités, -tanacsadas, és testreszabas alkotja. A
divizié a 2001 elsd félévében 1.718 millié forintos arbevételért el, amihez képest 2002 hasonlo idészakaban
75%-kal tébbet, 3.000 milli6 forintos arbevételt realizalt.

Junius 30-an végz6db 6 hénap
Hardver-Szoftver Divizio 2002 2001 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 3000 11 051 1718 5904 75%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 19% 29%
Ebbdl termékek (%) 81% 71%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -2 588 -9 533 -1 500 -5152 73%
Az Ertékesités aranyaban (%) 86% 87%
Netto fedezet 412 1518 219 751 88%
Netto fedezethanyad (%) 14% 13%

A 2002-es év els6 félévében — az elsd negyedévi tajékoztatéban is mar emlitett mdédon — a Divizid
arbevételének novekedését elsGsorban egy-két alacsony fedezettel rendelkez6é, nagyvolumeni
kézbeszerzési PC projekt eredményezte. Ezt tUkrézi a diviziéban értékesitett termékek aranyanak
ndvekedése is. Jelentds volt a kereslet és az értékesités novekedése az archivaldé és dokumentum
management rendszerek terén, és a mindenekel6tt Microsoft termékeket magaba foglalé szoftverértékesités
is 40% feletti ndvekedést ért el a tavalyinal nagyobb hatékonysag (és marginok) mellett. A kiskereskedelmi
rendszerekkel foglalkozd Retail Uzletag pénztargépes rendszerek installalasaval, fiszkalizaciojaval
jelentésen névelte bel- és kiilfoldi arbevételét, illetve fedezetét. Osszeségében a divizio értékesitésének
szolgaltatastartalma a 2001 elsé hat honapjaban elért 29%-rél 19%-ra csokkent a vizsgalt idészakra, de ez a
jobb hatékonysag altal a tavalyi elsé félévhez képest egy szazalékponttal jobb netté fedezethanyadot
eredményezett.

|
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Szolgaltatas Divizié

A Szolgéltatas Divizié tevékenységi korébe az Ugyfelekkel hosszu tavu kapcsolat keretében informatikai
rendszerek muikddtetése, fellgyelete, menedzselése tartozik, igénybe véve a Call Center lgyfélszolgalati
rendszert, a forrédrot (Helpdesk) szolgaltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre allast. A divizié arbevétele
a 2001 els6 hat honapjaban elért 585 millio forintrél 2%-kal névekedve 596 millié forintot tett ki 2002 hasonlé
id6szakaban.

Junius 30-an végz6dd 6 hdnap
Szolgaltatas Divizio 002 2001 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 596 2195 585 2008 2%

Ebbél szolgéitatasok (%) 99% 100%

Ebbd] termékek (%) 1% 0%

Ertékesités kozvetlen ktg-e 251 925 278 956 10% 3%
Az Ertékesités aranyaban (%) 2% 48%

Netto fedezet 345 1270 306 1052 13%

Netto fedezethanyad (%) 58% 52%

A divizio els6 negyedévi arbevétele még a tavalyi szint alatt volt, azonban a félév egészére a tendencia
megfordult. A masodik negyedévben tehat a divizié behozta lemaradasat, annak ellenére, hogy a jellemzé
gazdalkodasi kdrnyezet nem valtozott jelentésen, azaz a meglévé Ugyfelek bizonytalan gazdasagi kilatasok
miatt torténd visszafogott koltései, illetve a potencialis Uj Ugyfeleknél a vilaggazdasagi névekedésre és
keresletemelkedésre vald varakozas miatt az 0 szerz6dések megkodtésében és az Uj szolgaltatasok
beinditasal torténd késlekedés tovabbra is jellemzd volt. Ennél a divizional is meghatéroz6 volt az
eredményesség szempontjabol a hatékonysag novelése, ami 2%-os arbevételndvekedéshez 13%-0s nettd
fedezetemelkedést parositott. A divizié valtozatlanul tulnyomorészt szolgaltatasokat értékesit, amit a
kiemelked6en magas szolgaltatasarany jelez.

Tanacsadas Divizié

Az Uzleti megoldasokkal, tanacsadassal — ideértve az ERP rendszereket is — foglalkozé Tanacsadas Divizio
arbevétele a 2001-es év els6 hat honapjaban elért 439 millié forinthoz képest 10%-kal csdkkenve 395 millid
forintot tett ki a 2002-es év hasonl6 idészaka soran.

Junius 30-an végz6dbé 6 hénap
Tanacsadas Divizio 2002 2001 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 395 1456 439 1508 -10%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 84% 91%
Ebbdl termékek (%) 16% 9%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -274 -1 008 -346 -1 190 -21%
Az Ertékesités aranyaban (%) 69% 79%
Netto fedezet 122 448 93 318 31%
Netto fedezethanyad (%) 31% 21%

A Divizi6 éarbevétele a tavalyi portfolidtisztitas kovetkeztében 10%-kal csokkent a két félév
Osszehasonlitasaban, ezzel szemben azonban a nagyobb hatékonysag kovetkeztében a netté fedezet
értéke és hanyada emelkedni tudott. A Divizié arbevételének tdbb mint 2/3-at az ERP rendszerek terén
végzett projektek szolgaltatiagk. Az SAP Uzletag a 2002-es év elsd felében a tavalyi szinttel megegyezd
arbevételt ért el, els6sorban korabban megkezdett, és a vizsgalt id6szakra athuzodd projektek, illetve
hosszabbtavi szupportmegallapodasok eredményeként. Az arbevétel emelkedését gatolta, hogy a
parlamenti valasztasok miatt tdbb megnyert projekten a munka megkezdése késébbre halasztédott. A JD
Edwards Uzletag arbevétele a magas tavalyi bazis utan az elsé negyedévhez hasonléan jelentés mértékben
csokkent a 2002-es év els6 felében. Az els6 félévben az Uzletag elsésorban a korabbinal magasabb
fedezethanyaddal rendelkezé szupportmegbizasokat latott el, Uj projektek az id6szak soran nem indultak.
Jelentésen nétt (200% folott) a Biztonsagi Tanacsadas uzletag arbevétele, ami azt mutatja, hogy a gyenge
informatikai piacon is er6s a keresletet az informatikai biztonsaggal kapcsolatos szolgaltatasokra,

tanacsadasra, bel- és kilfoldon egyarant.
|
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A Tanacsadas Divizio értékesitésének szolgaltatastartalma 91%-rol 84%-ra csokkent a 2002-es év elsé hat
hénapjara Peregrine szoftverlincenszek, illetve a biztonsagi tanacsadashoz kapcsolédd hardverek és
szoftverek értékesitése miatt, azonban a divizio tavaly tortént atszervezése, illetve a megmaradt lizletagak
optimalis Uzemmeéretének kialakitasa, és a kiemelkedd fedezettel bird biztonsagi tanacsadas kovetkeztében
a nett6 fedezethanyad a 2001-es év els6 féléveben elért 21%-rdl 31%-ra emelkedett 2002-re.

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, haldzatépitési anyagok és eszkdzOk értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként miikddik. A Fibex értékesitése a 2002-es év elsé félévében 5%-kal
nétt a bazisid6szakhoz képest, azonban a 2002 masodik negyedévi arbevételben egyszeri tételként
megjelenik egy ingatlan értékesitése is. Az ingatlanértékesitésbdl szarmazd arbevétel nélkal az
alaptevékenységbdl szarmazo arbevétel a két félév dsszehasonlitasaban csokkend tendenciat mutatna. A
Fibex Kft. teljesitményét dontéen befolyasolta a egyik f6 piacanak tekinthetd telekommunikaciés szektor
radikalisan lecsokkent, valamint masik piacaként tekintheté informatikai szektor mérsékelt kereslete, illetve a
korabbi idészakokban a profitabilitast jelentésen elésegité optikai kabelhiany megsziinése. A leanyvallalat
értékesitésének 17%-a iranyult a Synergon mas divizioi felé, a 2001-es év 23%-0s aranyaval szemben. A
tavalyi szint alatt maradd arbevétel mellett a netté fedezet csdkkenését is az ingatlanértékesitésbdl
szarmazd bevétel korrigalja pozitiv iranyba.

Junius 30-an végz6dbé 6 hénap
Fibex Kit. 2002 2001 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 499 1839 475 1632 5%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 0%

Ebbdl termékek (%) 100% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -340 -1 251 -396 -1 361 -14%
Az Ertékesités aranyaban (%) 68% 83%

Netto fedezet 160 588 79 270 103%
Netto fedezethanyad (%) 32% 17%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon tdbbségi tulajdonaban (a vizsgalt id6szak alatt 50%+1 részvény) allé cseh
leanyvallalat, melynek konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerllt sor. A Synergon 2002. junius 30-val
ndvelte részesedését 66,67%-ra, ezért az Uj részesedés mar megjelenik a mérlegben, de az
eredménykimutatas tételeit még nem befolyasolja a vizsgalt idészakban. Az Infinity arbevételét els6sorban
Compaq és Microsoft termékek és kapcsolodd szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre alapozott
remote-management és support szolgaltatasok alkotjak.

Junius 30-an végz6do 6 hénap
Infinity ** {0[0) 2001 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft USD

Ertékesités* 2250 8 286 3054 10 493 -26% -21%
Ebbél szolgaltatasok (%) 26% 13%

Ebbdl termékek (%) 74% 87%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 755 -6 467 -2 579 -8 861 -32%

Az Ertékesités aranyaban (%) 78% 84%

Netto fedezet 494 1820 475 1632 4%

Netto fedezethanyad (%) 22% 16%

(2001-ben februar 1-t6l konszolidalva.) * Beleértve az egyéb bevételeket is. ** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Az Infinity arbevételét 26%-0s csdkkenés jellemezte 2002 elsé hat hénapjaban a 2001-es évben konszolidalt
elsd o6t hénap arbevételéhez képest. A cseh piac lassulasara jelentés hatassal volt a bizonytalan
vilhiggazdasagi helyzet, a belfdldi parlamenti valasztasok, a telekommunikaciés szektor valsaga, és a
jelentésen er6s6dé cseh korona. Ezek kdévetkeztében jelentés kivaras tapasztalhatd a projektek lekotését,
megkezdését illetéen. Az arbevételkiesést a vallalat magas fedezettartalmu szolgaltatasok értékesitésével
kivanja pétolni, ami csdkkend arbevétel mellett is névekvé nettd fedezetet eredményez szamara. Ez az irany
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elmozdulast a leanyvallalatok feladatava is teszi. A csdkkend arbevétel tehat a stratégia megvaldsitasanak
kovetkeztében nem befolyasolta a leanyvallalat netté fedezetét: a 2001-es év els6 6t hdnapjaban elért 475
millio forint utan 4%-kal novekedve 2002 elsé hat honapjaban 494 millio forint nettd fedezetet termelt a
tarsasag, amit a nettdé fedezethanyad 16%-rél 22%-ra tértént emelkedését mutatja az emlitett id6szakok
kozott.

Span

A Span d.o.o. a Synergon tébbségi tulajdondban (68,1%) allé horvat leanyvallalat, melynek konszolidalasara
2001. februar 1-vel kerilt sor. A Synergon Spanban fennalld részesedésének ndvelése a 2002-es év
masodik negyedéve folyaman (2002.04.18.) tortént meg. A Span arbevételét egyes networking és
infrastruktura-gazdalkodasi projektek mellett jelenleg elsésorban Microsoft termékek, kapcsolédo
szolgaltatasok, és képzés alkotjak.

Junius 30-an végz6db 6 hénap
2002 2001 Valtozas %
Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

M Ft

Ertékesités* 956 3521 657 2257 46%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 16% 14%
Ebbdl termékek (%) 84% 86%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -795 -2928 -542 -1 860 47%
Az Ertékesités aranyaban (%) 83% 82%
Netto fedezet 161 593 115 396 40%
Netto fedezethanyad (%) 17% 18%

(2001-ben februar 1-t6l konszolidalva.) * Beleértve az egyéb bevételeket is. ** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

A Span a 2001-es év els6 félévében konszolidalt 6t hénapot reprezentald 657 milli¢ forint arbevétel utan
46%-kal ndvekedve 956 millio forint arbevételt ért el a 2002-es év teljes els6 felében. Az elsd negyedévi
tendenciak folytatodtak a Spannal a félév egészében: a leanyvallalat egyes szolgaltatasai (pl. oktatas) irant
megmutatkozd er8s kereslet kdvetkezménye, hogy a tarsasag tébb terlileten piacvezetd pozicidba kertilt,
szolgaltatasai korét folyamatosan bdviteni tudja, és szolgaltatasait prémium aron tudja kinalni a
Horvatorszag legnagyobb vallalatait magaba foglalé Ugyfélkorének. A leanyvallalat jelentés Microsoft
licensz- és termékértékesitéssel rendelkezik, de emellett eredményesen ndvelte értékesitésének
szolgaltatastartalmat a 2001-es év elsé hat honapjaban elért 14%-rél a 2002-es év hasonld idészakaban
16%-ra. A nettd fedezethanyad nem nétt az arbevétellel parhuzamosan, amit elsésorban a cég dinamikus és
erételjes belsé ndvekedésére forditott 6sszegek eredményeztek.

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. A két idészak kdzotti valtozas elsédleges
oka a Synergonnal a 2001-es év soran végrehajtott koltség- és létszamracionalizalas csdkkenté hatasa,
amely most mar minden egyes divizional, és a support egységeknél is markansan jelentkezik. A
Szolgaltatasok divizio létszamat mas divizibkhoz torténé atcsoportositas is csOkkentette. Az Infinity
esetében a bévilés elsésorban a 2001-es év masodik felében, a Span esetében folyamatosan, azaz 2001-
ben és 2002-ben is tortént. A csoportszint(i zarélétszam 2001. junius 30-an 567 f6, mig a 2002. junius 30-an
521 16 volt.

Atlaglétszamok 2002 2001  Valtozas
l. félév l. félév %

Kommunikaciés D. 53 58 -8%
Hardver-Szoftver D. 34 42 -19%
Szolgaltatasok 28 70 -60%
Tanacsadas 50 68 -27%
Fibex 28 29 -4%
Infinity 161 128 25%
Span 40 22 85%
Stratégiai Sales és Marketing+ 118 140 -16%
Company support egységek

Osszesen 512 557 -8%
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A 2002. junius 30-i mérleg és likviditas elemzése
2002. jun.30. 2001. jun.30. Valtozas %

Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD Ftalapon USD

Eszk6zo6k

Befektetett Eszk6zok 3544 127 14365 3129633 10 890 13% 32%
Targyi eszkdzok 2321756 9410 2252626 7 838 3% 20%
Immaterialis javak 1177 239 4772 840 902 2926 40% 63%
Befektetett pii. eszk6zok 45131 183 36 105 126 25% 46%
Forgéeszko6zok 7679 761 31127 8249171 28 704 % 8%
Készlet 1808 848 7332 1661600 5782 9% 27%
Vevik 3787937 15353 4131969 14 378 -8% 7%
Pénzeszkozok 1578 493 6398 1594240 5547 -1% 15%
Egyéb forgoeszkozok 504 481 2045 861 362 2997 -41% -32%
Eszk6zo6k 6sszesen 11 223 888 45492 11 378 804 1% 15%
Forrasok

Sajat téke 7701878 31217 7834319 27 260 -2% 15%
Jegyzett téke 1910926 7745 1910926 6 649 0% 16%
Tartalékok 5 655 996 22925 5648738 19 655 0% 17%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti eredmény 134 956 547 274 655 956 -51% -43%
Rovid lejaratu kotelezettségek 3309 551 13414 3192669 11109 4% 21%
Szallitok 2217 661 8989 1837678 6 3% 21% 41%
Egyéb rovid lej. kot. 1091 890 4426 1354991 4715 -19% -6%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 100 959 409 80330 280 26% 46%
Kisebbségi részesedés 111 500 452 271 486 945 -59% -52%
Forrasok dsszesen 11 223 888 45492 11378 804 39 594 1% 15%

A Tarsasag junius 30-i mérlegf6dsszege (11.224 m Ft) az el6zb év hasonld idészakanak zard értékéhez
képest forintban szamolva jelentéktelen mértékben valtozott csak (1%-0s csdkkenés), azonban a HUF/USD
arfolyam valtozas hatasara, dollarban szamitva mar 15 % ndvekedés tapasztalhaté.

A cégcsoportos konszolidalt mérlegben az immaterialis javak (1.177 m Ft) 40%-kal néttek. A névekményt
els6sorban az Infinity és a Span leanyvallalatokban megndvekedett Synergon részesedés megvételéhez
kapcsolddo uj goodwill tételek, illetve a goodwillra elszamolt amortizacio kildnbsége szolgaltatja.

A targyi eszkdzok nettd értéke (2.321 m Ft) 3%-kal noévekedett. A ndvekedés elsésorban a kulfoldi
leanyvallalatok infrastrukturalis beruhazasaibdl ered, a Synergon az elszamolt értékcsdkkenésnél kisebb
mértékl beruhazasokat hajtott csak vegre.

A készletallomany névekedését a Synergon és a Span folyd projektekre beszerzett és még ki nem
szamlazott projektkészlete okozta. A vevdallomany (3.788 m Ft) 8%-os cstkkenését els6sorban a Synergon
és az Infinity hasonld sorainak csékkend tendenciaja eredményezte. A pénzeszkdz-allomany az idészak
végén 1.578 m Ft volt, amelynek meghatarozé része (1.356m Ft) az anyavallalat kdnyveiben szerepel. A
leanyvallalati részesedés vasarlasok tehat nem befolyasoltak jelentésen a Tarsasag pénzeszkdz allomanyat.
Az egyéb forgoeszk6zok zaro allomanya 504 m Ft-ot tett ki, 2001-ben ez az adat 861 m Ft volt. A csdkkenés
a Synergon egyéb koveteléseinek és az aktiv id6beli elhatarolasok csdkkenésének kdvetkezménye.

A sajat tékében szerepld tartalékok sor a Fibex épllet értékesitésével kivezetett — korabban erre képzett -
értékelési tartalék, illetve a félévi zarénapra szamitott CZK, HRK, GBP pozitiv arfolyamkuilénbozetek ereddje.
Az eredménytartalék és mérleg szerinti eredmény sor a 2001 félévi értékhez képest 51%-kal csokkent. A
csokkenés tobb tétel, a 2001-es pozitiv masodik féléves eredmény, a sajatrészvény értékesités
(eredménytartalék terhére tavaly elszamolt) vesztesége, valamint a 2002-es els6 félév veszteségének az
egyenlegébdl adodik.

A rovid lejaratu kotelezettségek zardallomanya (3.310m Ft) 4%-al ndvekedett. Ezen belll az egyéb
rovidlejaratu kotelezettségek sora (1.092m Ft) 19%-kal csdkkent, amit els6sorban a csehorszagi
leanyvallalat adata befolyasolt. A szallitoallomany ezzel ellentétes (2.218 m Ft) 21%-0s ndvekedését a
Span, illetve a Synergon folyod projektjeihez kapcsolddo eszkdzbeszerzések még ki nem egyenlitett szallitoi
szamlai eredmeényezik.

|
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkdzallomanya 2002. junius 30-an 1.578 m Ft volt.

Osszességében a vizsgalt idészak alatt a Tarsasag likviditasi helyzete kiegyensulyozott volt. Az operativ
tevékenység 350 m Ft cash-flow-t eredményezett, amit részben a mérlegelemzésnél vizsgalt szallitd, vevs-
és készletallomany valtozasa, részben az értékcsdkkenéstdl megtisztitva mar pozitiv képet mutaté miikddési
eredmény okozott.

A cégcsoport beruhazasainak Osszege (932m Ft) els6sorban a leanyvallalatokban tortént tovabbi
részesedés vasarlasat takarja, ami egyuttal cash csokkenté hatasu. A netté cash pénzigyi tevékenységbdl
(=267 m Ft) az Infinity hiteldllomany valtozasanak, illetve a kisebbségi részesedés csokkenésének
kovetkezménye. Mindezek hatasara a szabad pénzeszkdz allomany 786 m Ft-tal csdkkent 2001. december
31-hez képest.

Junius 30-an végz6dd 6 hénap

Cash-flow 2002 2001
Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD
Adoéfizetés utani miikodési eredmény -156 671 -577 -548 615 -1 885
Ertékcsdkkenés 369 915 1363 369 179 1268
Kotelezettség valtozasa -2 555 572 9414 479 894 1649
Elhatarolt adokulénbozet -1768 -7 -22 901 -79
Készlet valtozasa -128 773 -474 124 664 428
Kovetelések valtozasa 2 822 581 10 397 19 896 68
Céltartalék valtozasa 377 1 25 685 88
Cash miikodéshaol 350 089 1290 447 802 1538
Nettd pénziigyi eredmény 63 485 234 22708 78
Nettoé miikodési pénzaramlas 413 574 1523 470 510 1616
Befektetett eszk6zok valtozasa -384 120 -1415 -459 474 -1 578
Befektetések és értékpapirok -547 974 -2019 -921 854 -3167
Cash flow befektetésbél, beruhazasbol -932 094 -3434 -1381328 -4 745
Hitelek nett6 valtozasa -22 890 -84 484 301 1664
Kisebbségi részesedés kisziirése -244 790 -902 245673 844
Netté cash pénziigyi tevékenységbdl -267 680 -986 755 787 2 596
Cash allomany netté valtozasa -786 200 -2 896 -155 031 -533
Nyitd cash allomany 2 364 694 8711 1749272 6 009
Zaré cash allomany 1578 493 5815 1594 240 5477
Cash valtozas -786 201 -2 896 -155 031 -533
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Informatika Rt. részvénykdnyvét és a jogszabalyi kotelezettségb6l fakadd tulajdonosi
bejelentéseket figyelembe véve a Synergon Informatika Rt. 2002. junius 30-i allapot szerinti tulajdonosi
strukturajat az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos 2002. jun. 30. 2001. dec. 31.

Deutsche Bank (letétkezeld) 9,6% 12,3%
Davon Kit. 7,8% 8,0%
RCX Kift. 10,2% 10,2%
Curdie Trust Corp. 9,9% 9,9%
Pénzlgyi befektetok,

egyenként 5%-os tulajdonrész alatt 59,7% 56,8%
Sajat részvény 2,8% 2,8%
Osszesen 100% 100%

A 2002. marcius 31. és junius 30. kozotti idészakban a Synergon Informatika Rt. két alkalommal tartott
Igazgatésagi Ulést. A majus 21-i Ulésen az Igazgatésag megvalasztotta elndkét, és a Tarsasag iranyitd
testlletének tagjait.

A 2002. marcius 31. és junius 30. kozotti idészakban a Synergon Informatika Rt. két alkalommal tartott
Felligyel6 Bizottsagi ulést. A Felligyel6 Bizottsag a majus 14-i lilésén megvalasztotta elndkét, és jévahagyta
éves ellendrzési tervét.

A 2002. marcius 31. és junius 30. kozotti idészakban a Synergon Informatika Rt. egy alkalommal tartott
kozgyllést. Az aprilis 30-an megtartott éves rendes kozgyllés elfogadta az lgazgatésag és a Fellgyeld
Bizottsag beszamoloit, a Tarsasag és a Synergon csoport éves beszamoléjat, a modositott Alapszabalyt,
illetve megvalasztotta az Uj igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagokat, és a Tarsasag kdnyvvizsgalojat.

Tovabbi informaciok:

Kozak Tamas ( tbmas kozak@synergon.hu') Garamszegi Tamas ( thmas.garamszegi@synergon.hu]
Vezérigazgato-helyettes lgazgato, BefektetSi Kapcsolatok

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95
Wwww.synergon.hu
T: +36 (1) 399 5500 F: +36 (1) 399 5599

Felelésségvallalé nyilatkozat
A Synergon Informatikai Rendszereket Tervez6 és Kivitelezé Rt. jelen 2002-es év elsé hat hénapjat
bemutatdé gyorsjelentését a 2001. évi CXX. Toérvénynek megfeleléen alairjuk. Ez a gyorsjelentés a
valésagnak megfeleld nem auditalt adatokat és allitasokat tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2002. augusztus 13.

Czako Ferenc Kozak Tamas
Vezérigazgatd Vezérigazgaté-helyettes
Synergon Informatika Rt. Synergon Informatika Rt.
* * *
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