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A Synergon Informatika Rt. adozas utani eredmény szintjén 6t veszteséges negyedév utan a 2001-es
év utolsé negyedévében pozitiv eredményt ért el, ezzel a korabbi két veszteséges félév utan a 2001-
es év masodik félévének adb6zas utani eredményét is pozitivra valtoztatta. A cégcsoport 2001-es évét
két lényeges tendencia jellemezte: egyrészt a folyamatos alkalmazkodas a stagnalé-sziikiilé belfoldi
folyamat eredményeként a Tarsasag konszolidalt arbevétele 49%-kal névekedve 21,5 milliard forintot
ért el, mig a nett6é fedezet 41%-0os emelkedést, az ad6zas utani eredmény tébb mint 200 millié forintos
javulast mutatott az el6z6 évhez képest.

A teljes 2001-es évre jellemzd volt, hogy a magyarorszagi piac ndvekedési Uteme elmaradt a korabban
varttél, ami koltségtakarékossagi és egyéb megszoritd lépések meghozatalat kdvetelte a Synergon
Informatika Rt-t8l. Ennek hatasait mutatja, hogy a csoportszintli 1étszadm ndvekedése (5%), és az egyéb
mikodési koltségek ndvekedése (32%) is messze elmaradt az arbevétel terén tapasztalt jelentds (49%)
emelkedéstdl.

A megszoritd intézkedések és a negyedik negyedévben tapasztalhaté szezonalis hatas eredményeként a
cégcsoport addzas utani eredmény szintjén tébb mint egy év utan a 2001-es év utolsé negyedévében Ujra
pozitiv eredményt ért el. Ennek mértéke is jelentds volt, hisz a korabbi két veszteséges félév utan a 2001-es
év masodik félévének add6zas utani eredményét is pozitivra valtoztatta.

A koltségtételek kdzul kiemelendd az egyik legjelentésebb elem, az amortizacié (781m Ft), ami magaba
foglalja az akviziciokhoz kapcsol6dd goodwill amortizaciét is. Az amortizacio hatasat nem figyelembe vevé,
és a tarsasag operativ eredményességére ravilagitoé Ebitda mutatd szintién a cégcsoport jelentbs
pozitivummal zarta a 2001-es évet, és a 2000-es évhez viszonyitva is jelentds javulas érzékelhetd.

A Synergon Informatika Rt. legfontosabb stratégiai iranyai kozul kiemelendé a — részben a belfdldi piac
méretét és gyengeségét egyensulyozni hivatott — regionalis terjeszkedés, melynek elsé lépéseit a 2001-es
év soran tette meg a Tarsasag. Ennek kovetkeztében 2001-ben a cégcsoport konszolidalt arbevételének
mar 40%-a a kulféldi leanyvallalatok piacairdl szarmazott. Mindkét kulféldi leanyvallalat (Infinity, Span)
jelentés arbevételndvekedést ért el a 2001-es évben, és aranyosan novekvd, pozitiv addzas utani
eredménnyel zartak az évet.

Szintén a kiemelt stratégiai iranyok kozott szerepel a Tarsasagnal a hosszutdva szerzédések keretében
biztositott folyamatos bevételek biztositasa. Ennek érvényre jutasat mutatja, hogy a Synergon divizi6i kdzul
a 2000-es évhez képest kizardlag az ilyen tevékenységet végzd Szolgaltatasok Divizid tudta a nehéz piaci
helyzetben is ndvelni arbevételét, méghozza jelentds, 32%-os mértékben, fenntartva értékesitésének
kiemelked6en magas szolgaltatashanyadat.
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A Synergon 2001. évi eredményeinek elemzése

A 2001. december 31-vel végz6dott év 0sszehasonlitasa a 2000-es évvel

E jelentésben lathato adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeallitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az olvasok
szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint 6sszegek atvéltasra keriiltek US dollar 6sszegekre. Az eredménykimutatas tételeinél
alkalmazott atlagarfolyam 1 USD=282,27 Ft volt a 2000-es évre, és 1 USD=286,54 Ft a 2001-es évre. A mérlegtételeknél alkalmazott
atvaltasi zaréarfolyam 1 USD=284,73 Ft volt 2000. december 31-re, és 1 USD=279,03 Ft 2001. december 31-re.

Cégcsoport szintii értékelés

A Tarsasag és a cégcsoport eredményeit 2001-ben is jelentés mértékben befolyasolta az informatikai
iparban tapasztalhaté erfs szezonalitas, amely az egyes — naptari évekkel megegyez6 — Uzleti évek
negyedik negyedéveiben kiugréan magas arbevételi és fedezeti szinteket eredményez. A 2001-es év
eredményeit a szezonalitds mellett dontéen befolyasol6 tényezé volt, hogy a cégcsoport 2001. februar 1-vel
két uj kulféldi leadnyvallalat konszolidaciéjaval béviilt.

December 31-én végz6d6 12 hénap

Eredménykimutatas 2001 2000 Valtozas %
ezer Ft ezer USD ezer Ft ezer USD Ftalapon  USD alapon

Ertékesités* 21 479 555 74962 14410 090 51 051 49%

Ebbdl szolgéltatasok (%) 26% 28%

Ebbdl termékek (%) 74% 72%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -16 798 136 -58 624 -11 094 634 -39 305 51%

Az Ertékesités arényaban (%) 78% 77%

Netto fedezet 4 681 419 16 338 3 315 456 11 746 41%

Nett6 fedezethanyad (%) 22% 23%

Egyéb miikodesi ktg-ek -4 862 471 -16 970 -3 688 212 -13 066 32% 30%
Uzemi eredmény -181 052 -632 -372 756 -1 321 -51% -52%
Uzemi eredményhényad (%) -1% -3% |
Pu. miveletek netté eredménye 23 652 83 75 545 268 -69% -69%
Rendkiviili tételek -1 365 -5 -370 812 -1 314 -100% -100%
Adodzas el6tti eredmény -158 765 -554 -668 023 -2 367 -76% -T7%
Kisebbségi részesedés -170 709 -596 0 0 0% 0%
Tars.-i nyereségado -169 236 -591 -31 335 -1 440% 432%
Adozas utani eredmény -498 710 -1740 -699 358 -2 478 -29% -30%
Netto eredményhanyad (%) -2% -5% l

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt., beleértve a konszolidalasi korbe tartozé leanyvallalatokat is a 2001-es év soran
21.480 milli6 forint arbevételt ért el, ami a bazisidészak 14.410 millié forintos arbevételéhez képest 49%-os
emelkedést jelent. Figyelembe véve a cégcsoport 6sszes vallalatanak piacan hasonlé médon jelentkezd
szezonalitast, a februarban megkezdett konszolidacié névekvd hatasat, és az egyes piacokon tapasztalhato
eltérd dinamikat, az Uj leanyvallalatok arbevétele fokozatosan ndvekvé sulyt képvisel a cégcsoport
konszolidalt eredménykimutatasaban. Az anyavallalat a gyenge piaci kereslet kdvetkeztében csak egy
terlleten, a Szolgaltatasok Divizidé piacan tudta ndvelni arbevételét, szemben a két kulféldi leanyvallalattal,
melyek jelentés ndvekedést mutattak a teljes évet bemutaté eredmények alapjan. A csoportarbevétel
volumenében a negyedik negyedévben a szerepek nem valtoztak jelentésen: a Kommunikaciés Divizid és
az Infinity leanyvallalat rendelkezik meghatarozé sullyal, mig a kézepes méretli Hardver-Szoftver Divizid
utan a kisebb egységeket (4-6%-0s részesedés) a Szolgaltatas és a Tanacsadas Divizidk, valamint a Fibex
Kft. és a horvat leanyvallalat, a Span képviselik. A Synergon csoport értékesitésének szektoralis bontdsaban
(felosztasra kerllt a Synergon Rt., az Infinity és a Fibex, illetve az egyéb kategdriaban szerepel a Span) a
telekommunikacios szektor 24%-kal, a pénzlgyi szektor 8%-kal, az iparvallalatok 20%-kal, mig a kézm(j,
kozlekedés szektor 7%-kal, és az allami szektor 11%-kal képviseltették magukat az idészak soran. Az
egyéb, szektorba nem sorolt értékesités — elsésorban az idesorolt leanyvallalat miatt — 32%-ot tett ki.
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A 2001-es évben az értékesités szolgaltatastartalma 26% volt, szemben a 2000-es évben elért 28%-hoz
képest. A két id6szak kozotti csOkkenést elsésorban a kilféldi leanyvallalatok (Infinity szolgaltatastartalom:
17%, Span: 14%) idei évben kezd&dott konszolidacidja okozta.

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek elsdsorban az értékesitett termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozéi
kifizetésekbdl és a kozvetlen élémunka koltségekbdl tevédnek Ossze. Az értékesitési koltségek 51%-kal
emelkedve, 16.798 millio forintot tettek ki a 2001-ben a bazisidészakban elért 11.095 millié forinthoz képest.
Az értékesitési koltségek ndvekedése ugyan némileg meghaladta az arbevétel névekedését a két év
osszehasonlitasaban, azonban ez els6sorban a 2001-es év els6é félévének hatasait tikrozi. A masodik
félévben, és mindenekelbtt a negyedik negyedévben az ezzel ellentétes pozitiv tendencia érvényesilt, és az
arbevétel ndvekedése felilmulta az értékesitési koltségekét. Ezt annak ellenére sikerllt elérni, hogy
egyrészrél az altalanos gazdasagi kérnyezet nem valtozott: alacsony aktivitdsu informatikai piac, és kiélezett
arverseny jellemezte a teljes id6szakot, masrészrél az alacsonyabb szolgaltatastartalommal és fedezettel
ertékesité kilfoldi leanyvallalatok is 2001 februarjatdl keriltek konszolidalasra, elméletilieg gyengitve a
cégcsoport fedezettermeld képességeét.

Netté fedezet

A nettd fedezet a 2000-ben elért 3.315 millié forinthoz képest 2001 hasonlé idészakaban 4.681 millié forintot
mutatott, ami 41%-0s ndvekedést jelent. Az arbevételtél elmaradd véltozéds mindenekeldtt a piaci tendencidk
elsd féléves adatokban megjelené hatdsa (az értékesitési koltségek aranytalan emelkedése), illetve az
emlitett (alacsonyabb fedezeti szintekkel mikddé) lanyvéllalatok konszolidaciéja. Az arbevétel és a nettd
fedezet eltérd valtozdsa miatt a netté fedezethanyad 2000-ben elért 23%-rél 22%-ra csdkkent 2001-ben,
azonban az év utolsé negyedéveinek dsszehasonlitasaban mar mintegy 73%-os névekedés figyelheté meg
a fedezet tdmegében.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek 32%-kal emelkedve 4.862 millid forintot értek el 2001-ben. A negyedik
negyedévre is jellemzd volt az az éves tendencia, hogy az arbevétel névekedésénél alacsonyabb szinten
maradt az egyéb miikddési koltségek ndvekedése. Természetesen az év utolsé idészakaban ezt elésegiti az
arbevételben tapasztalhaté szezonalitas, amely azonban az egyéb miikddési koltségek jelentés részénél
nem jelenik meg. Miutdn ezen a kdltségsoron tdbbek kozott olyan jelentds koltségelemek kerllnek
kimutatasra, mint az élémunka kéltségei (1.557m forint), az amortizacié (781m forint), a telefonkdltségek
(175m forint) és a gépjarmi koltségek (427m forint), az arbevétel alatt maradé ndvekedés elsédlegesen a
Tarsasagban megkezdett kdltségracionalizalasi és hatékonysag-ndveld programok eredményét mutatja. A
2001-ben az egyéb mikddési koltségek kozott a tavalyi évhez képest jelentés emelkedést mutattak a
marketingkdltségek (+70%), az oktatési koltségek (+101%), és a bérleti dijak (+76%).

Uzemi eredmény

Az lUzemi eredmény szintjét és mértékét meghatarozza az egyéb mikodési koltségek és a nettd fedezet
arbevételhez viszonyitott aranyainak kilénbsége. Mig a 2000-es évben az egyéb miikddési koltségek
arbevételhez viszonyitott aranya még tébb mint 2 szazalékponttal volt rosszabb (értsd: magasabb) a nettd
fedezethanyad értékénél, a 2001-es évben ez az eltérés 1 szazalékpont ala esett. Az értékesitési
koltségeknél, és az egyéb mikodési koltségeknél leirt tendenciak tehat pozitiv hatdssal voltak az Gzemi
eredmény szintjére is. Ennek kdvetkeztében a 2000-es év 373 millié forintos Uzemi veszteségét a
cégcsoport jelentésen, 51%-kal csdkkentve, 2001-ben 181 millié forintos Gizemi veszteséget ért el.

Pénziigyi miiveletek netté6 eredménye

A pénzigyi miveletek nettd6 eredménye a 2000-ben elért 76 millié forint utan 2001-ben 24 millié forintot
mutatott. A csokkenést a Synergonnnal a 2001-es év korabbi idészakaihoz hasonldan els6sorban az év eleji
akviziciokhoz kapcsolédo kifizetések miatt az allampapir-allomany évi atlagos allomanyaban tortént
csokkenés okozta. A leanyvallalatok emellett hiteleik és arfolyamveszteségeik altal szintén negativ tétellel (-
58m forint) jarultak hozza a cégcsoportos egyenleghez.
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Adozas elétti eredmény

Az addzas elbtti eredmény a 2000-es év soran -668 millié forint volt, mig a 2001-es évben -159 millié forintot
tett ki. A javulast elsédlegesen a Tarsasag Uzemi eredményében tapasztalt pozitiv tendencia, és a 2001-es
rendkivili tételek drasztikus csOkkenése idézte elé.

Adoézott eredmény

Az adozas el6tti eredményt jelentésen modositotta az Uj leanyvallalatokhoz kapcsolodd 171 millié forint
kisebbségi részesedés levonasa, és a Synergon leanyvallalatainal jelentkezé 169 millié forintos adoéfizetési
kdtelezettség. Igy alakult ki a cégcsoport adézas utani eredménye, mely 2001-ben -499 millié forint volt, a
2000-ben elért -699 millié forint utan. Figyelemre méltd, hogy a 2001-es ad6zas utani veszteség messze
alatta marad a cégcsoportban elszamolt amortizaciénak, ami egyuttal azt is mutatja, hogy Ebitda szinten a
csoport jelentbs pozitiv szaldéval zarta az évet.

Diviziok és leanyvallalatok

A Tarsasag arbevételének diviziok kozotti megoszlasa 2001 februarjatdl kibdvilt a leanyvallalatok
arbevételével is. Ez az egyes Synergon diviziok sulyanak automatikus cstkkenését eredményezte a
cégcsoportos felosztasban.

December 31-én végz6dé 12 hénap

Diviziok 2001 2000 Valtozas %

e Ft e USD % eFt eUSD % Ft uUsSb
Ertékesités* 21479555 74962 100% 14410090 51051 100%  49% 47%
Kommunikécios Divizié 5953 244 20776 28% 6 449 298 22 848 45% -8% -9%
Hardver-Szoftver Divizié 3722117 12990 17% 4 753 475 16840 33% -22% -23%
Szolgaltatas Divizio 1378 872 4812 6% 1 044 968 3702 7% 32% 30%
Tanacsadas Divizio 935 483 3265 4% 1177 595 4172 8% 21% -22%
Fibex Kift. 933 753 3259 4% 1130 490 4005 8% A7% -19%
Infinity ** 7 204 762 25144 34% 0 0 0% 0% 0%
Span** 1256 779 4386 6% 0 0 0% 0% 0%
Konszolidacié 94 544 330 0% -145 735 516 -1% -165% -164% |*

Tartalmazza az egyéb bevételeket is.
** 2001 februar 1-t6l.

Kommunikaciés Rendszerek Divizid

Az integralt kommunikacids infrastruktdra tervezésével, szallitasaval, telepitésével, illetve ezekhez
kapcsolodd szolgaltatasokkal, multimédias kommunikaciéval, kabelteleviziés halézatokkal foglalkozé
Kommunikacios Rendszerek Diviziéo a 2000-es évben elért 6.449 millié forintos arbevételhez képest 8%-kal
csokkenve 5.953 milli6 forintos arbevételt ért el 2001 hasonloé id6szakaban.

December 31-én végzdd6 12 hénap

Kommunikacios Divizié 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 5953 20776 6 449 22 848
Ebbdl szolgaltatasok (%) 17% 18%
Ebbdl termékek (%) 83% 82%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -4 906 -17 123 -5 266 -18 656
Az Ertékesités aranyaban (%) 82% 82%
Netto fedezet 1047 3654 1183 4192
Netto fedezethanyad (%) 18% 18%

A Kommunikacios Divizié szamara a 2001-es év utolsé negyedévére Ujra az igen erés szezonalis hatas volt
jellemzé. Ennek kdvetkeztében az Intelligens Epiiletek, és a KabelTV (izletdgak a tavalyi szinthez hasonld
arbevételt értek el, azonban a gyenge piaci kereslet okozta névekvé marginnyomast az alkalmazott uj
megoldasok sem tudtak ellensulyozni, és ez a tavalyitdl jelentésen elmaradd fedezeti szinteket
eredményezett. A Divizio (és a Tarsasag) legnagyobb (izletaga, a Halozati Kommunikacio Uzletag teljes évi

|
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bevételcsdkkenését els6sorban még az erds nyari szezonalis hatas okozta. Azonban az év soran is mar
folyamatosan, és a negyedik negyedévben kuldndsképpen jellemzdvé valt, hogy a Synergon ,networking”
terlileten megszerzett kompetenciait és tapasztalatait a vevdk kiemelten elismerik, ami gyakorlatilag a
csokkend arbevétel mellett novekvé fedezetet tudott az Gizletag szamara eredményezni. A divizié egészében
az értékesités szolgaltatastartalma 2001-ben 17%-ot, 2000-ben pedig 18%-ot ért el, ami mindkét évben
18%-0s nettd fedezethanyadot eredményezett.

Hardver - Szoftver Divizio
A Hardver-Szoftver Divizid tevékenységét elsGsorban a szamitdégépes alapinfrastrukturahoz tartozé
terliletek, az asztali szamitogépektdl és perifériaktdl a vallalati rendszerek alapjat képezd szerverekig terjed6
termékek és szolgaltatasok, illetve a kapcsolodd szoftverértékesités, -tanacsadas, és testreszabés alkotja. A
divizié a 2000-ben elért 4.753 millié forintos arbevételhez képest 2001-ben 22%-kal kevesebbet, 3.722 millié
forintos arbevételt realizalt.

December 31-én végzdd6 12 hdnap

Hardver-Szoftver Divizio 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 3722 12990 4753 16 840 -22%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 21% 17%
Ebbdl termékek (%) 79% 83%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -3 261 -11 379 -3921 -13 891 17%
Az Ertékesités aranyaban (%) 88% 82%
Netto fedezet 462 1611 832 2949 -45%
Netté fedezethanyad (%) 12% 18%

A Divizié arbevételének csdkkenését az év korabbi idészakaihoz hasonléan mindenekel6tt a Hardver
Uzletag visszaesése okozta, ami telies mértékben egybeesik a nemzetkézi trendekkel, és jol tikrdzi a
belfdldi piaci helyzetet, elhalasztott projekteket. Mind a szoftverek értékesitése (elsésorban Microsoft) a
kapcsolodd magas hozzaadott értékkel rendelkezd szolgaltatasokkal (migracid, bevezetés, konfiguracio,
tanacsadas), mind a szoftverek fejlesztése terén a Divizid hatarozott ndvekedést ért el. A divizié
értékesitésének szolgaltatastartalma a 2000-ben elért 17%-rdl jelentdsen ndvekedve 21%-ra emelkedett a
vizsgalt idészakban, azonban elsésorban a névekvd piaci verseny és a bevételcsOkkenés eredményeként a
2000-es évben elért 18%-0s nettd fedezethanyad 12%-ra csdkkent 2001-re.

Szolgaltatas Divizid

A Szolgaltatds Divizio tevékenységi koérébe az Ugyfelekkel hosszu tavu kapcsolat keretében informatikai
rendszerek mikodtetése, feligyelete, menedzselése tartozik, igénybe véve a Call Center Ugyfélszolgalati
rendszert, a forrédrot (Helpdesk) szolgéltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre allast. A divizié arbevétele
a 2000-ben elért 1.045 millié forintrol 32%-kal emelkedve 1.379 millié forintot tett ki 2001-ben.

December 31-én végz6dd 12 hénap

Szolqgéltatas Divizio 2001 2000 Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft

Ertékesités 1379 4812 1045 3702 32%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 99% 100%
Ebbdl termékek (%) 1% 0%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -588 2051 -379 1341 55%
Az Ertékesités aranyaban (%) 43% 36%
Netto fedezet 71 2761 666 2 361 19%
Nett6 fedezethanyad (%) 57% 64%

A Divizio, és az ott nyujtott szolgaltatasok a Synergon kiemelt stratégiai célkitlizései k6zé tartoznak. Ennek
eredménye, hogy a Divizi6 szamara stabil arbevételt jelenté remote-management és outsourcing jellegi
szerz8dések szama folyamatosan bévil, biztositva ezaltal a Divizié arbevételének fokozatos ndvekedését.
Az év soran a divizié hullamzé fedezeti szinten mkodoétt, ennek elsédleges oka a folyamatos bévilés

|
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klldnb6z6 idészakokban belépd koltségei, presales koltségek, és az esetleges alvallalkozoi koltségek. A
szintén ebbe a Divizidba sorolt Oktatas Uzletag a 2000-es arbevételt csak a tavalyinal alacsonyabb fedezet
mellett tudta biztositani 2001-ben. Osszességében a Divizioban kdzel valtozatlan 100%-os (2001-ben 99%-
0s) szolgaltatastartalom mellett a 2000-es 64%-r6l 57%-ra csdkkent a netté fedezet 2001-re.

Tanacsadas Divizié

Az Uzleti megoldasokkal, tanacsadassal — ideértve az ERP rendszereket is — foglalkozé Tanacsadas Divizio
arbevétele a 2000-es évben elért 1.178 millié forinthoz képest 21%-kal csékkenve 935 millié forintot tett ki a
2001-es év soran.

December 31-én végzdd6 12 hdnap
Tanacsadas Divizio 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 935 3265 1178 4172 -21%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 92% 81%
Ebbdl termékek (%) 8% 19%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -707 -2 467 -820 -2 906 -14%
Az Ertékesités aranyaban (%) 76% 70%
Netto fedezet 229 798 357 1266 -36%
Netto fedezethanyad (%) 24% 30%

A Divizi6é arbevételének meghatarozé volumenét tovabbra is az ERP rendszerek terén végzett projektek
szolgaltatjak. Az SAP Uzletdg meghatarozo szerepet szerzett az allamigazgatasi szektorban és az erémiivek
piacan, ezaltal 2000-es arbevételét kdzel masfélszeresére tudta névelni. A JD Edwards Uzletdg az
épitbiparban szerzett erds piaci pozicidkat, azonban ennek ellenére értékesitése csak a tavalyi szint
kozelében volt, és ezen projektek kozil is néhany csak 2002-ben keril befejezésre és kiszamlazasra. A
Divizi6 éves arbevételének csokkenésére hatassal volt tovabba néhany kisebb lGzletdg, mely a 2000-es
évben még mikodott, azonban a 2001-es év soran megszuntetésre kerult. Pozitiv tendencia ezzel szemben,
hogy a biztonsagi tanacsadasbdl szarmazéd arbevétel kézel haromszorosara ndvekedett, ezzel az Uzletag
lassan kiemelkedik az Uzletfejlesztési szakaszbdl. A Tanacsadas Divizié a vizsgalt id6szakban 81%-rél 92%-
ra novelte értékesitésének szolgaltatasaranyat, azonban az évkdzi atszervezési koltségek kovetkeztében a
netté fedezethanyad a 2000-es 30%-rol 24%-ra csdkkent 2001-re.

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, halézatépitési anyagok és eszkdzok értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikddik. A Fibex értékesitése a 2001-es évben 17%-kal csokkent a
bazisidészakhoz képest. A leanyvallalat értékesitésének 19%-a irdanyult a Synergon mas divizidi felé, a
2000-es év 18%-os aranyaval szemben. A Fibex Kft. 2000-es kimagaslo arbevételét az arra az id6szakra
jellemzé optikai kdbelhiany eredményezte, amely azonban vilagviszonylatban mérséklédaott, illetve megsziint
2001-es év harmadik negyedévére. igy a Fibexnek mind a negyedéves, mind a teljes éves arbevétele és
netté fedezete (2000: 16%, 2001: 14%) elmaradt a tavalyi évben elérttdl.

December 31-én végz8dd 12 hdnap
Fibex Kit. 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 934 3259 1130 4005 “17%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 0%

Ebbdl termékek (%) 100% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -802 -2 800 -949 -3 362 -15%
Az Ertékesités aranyaban (%) 86% 84%

Netto fedezet 131 458 181 643

Netto fedezethanyad (%) 14% 16%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
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Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon tdbbségi tulajdonaban (50%+1 részvény) allé6 cseh leanyvallalat, melynek
konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerlt sor. Az Infinity arbevételét elsésorban Compaq és Microsoft
termékek és kapcsolodo szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre alapozott remote-management és
support szolgaltatasok alkotjak. Az Infinity a 2001-es év akvizicié utani idészakaban (II-XIl hénapok) 17%-os
szolgaltatastartalommal, és fokozatosan javuld, 19%-os netté fedezethanyaddal mikodott. Az Infinity
esetében is meghatarozo jelentéségl volt az év utolsd negyedéve, ezaltal a terveket meghaladé arbevételt
és eredményt ért el a vallalat.

December 31-én végzdd6 11 hdnap
Infinity ** 2001 2000 Valtozas %

M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 7205 25144

Ebbdl szolgaltatasok (%) 17% 0%

Ebbdl termékek (%) 83% 0%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -5 837 -20 370 0 0

Az Ertékesités aranyaban (%) 81% 0%

Netto fedezet 1368 4774 0 0

Netté fedezethanyad (%) 19% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is. ** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Span

A Span d.o.o. a Synergon tobbségi tulajdonaban (51%) all6 horvat leanyvallalat, melynek konszolidalasara
2001. februar 1-vel kerUlt sor. A Span arbevételét egyes networking és infrastruktura-gazdalkodasi projektek
mellett jelenleg elsésorban Microsoft termékek, kapcsolddd szolgaltatasok, és képzés alkotjak. A Span a
2001-es év akvizicié utani idészakaban (II-XIl hénapok) 14%-o0s szolgaltatastartalommal, és 18%-0s nettd
fedezethanyaddal miikodétt. A Span az év folyaman a Synergon kompetencidit is felhasznéalva jelentds
projeksikereket ért el, és igy eredményei meghaladjak az elézetes terveket és a varakozasokat, azonban a
szezondlis hatas kevésbé volt meghatdroz6 a negyedik negyedévben, mint a Synergonnal, vagy az
Infinitynél.

December 31-én végzdd6 11 hdnap

2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 1257 4386

Ebbdl szolgaltatasok (%) 14% 0%

Ebbdl termékek (%) 86% 0%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 031 -3 599 0 0
Az Ertékesités aranyaban (%) 82% 0%

Netto fedezet 226 787 0 0
Netté fedezethanyad (%) 18% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is. ** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
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Az 2001. december 31-i mérleg és likviditas elemzése

2001. dec. 31 2000. dec. 31 Valtozas %
Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD Ftalapon USD

Eszk6zok

Befektetett Eszk6zok 3045989 10916 2398 208 8423 27% 30%
Targyi eszk6zok 2289403 8205 2163411 7 598 6% 8%
Immateridlis javak 711 507 2550 232 105 815 207% 213%
Befektetett pu. eszkdzok 45079 162 2692 9 1575% 1609%
Forgéeszko6zok 11041736 39572 8375861 29417 32% 35%
Készlet 1560 130 5591 1786264 6 274 -13% -11%
Vevok 6 026 537 21598 3882952 13 637 55% 58%
Pénzeszkozok 2357 835 8450 1749272 6 144 35% 38%
Egyéb forgdeszkdzok 1097 234 3932 957 373 3362 15% 17%
Eszk6z06k 6sszesen 14 087 724 50 438 10774 069 37 840 31% 33%
Forrasok

Sajat toke 7 796 241 27941 8490 951 29 821 -8% -6%
Jegyzett téke 1910 926 6848 1910926 6711 0% 2%
Tartalékok 5651714 20255 5768965 20 261 -2% 0%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti eredmény 233602 837 811 060 2849 -71% -11%
Rovid lejarati kotelezettségek 5828 490 20888 2283118 8019 155% 161%
Szallitok 3468 580 12431 1522796 5348 128% 132%
Egyéb rovid lej. kot. 2359910 8 458 760 322 2670 210% 217%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 126 466 453 0 0 0% 0%
Kisebbségi részesedés 336 527 1206 0 0 0% 0%
Forrasok 6sszesen 14 087 724 50488 10774 069 37 840 31% 33%

A Térsasag december 31-i mérlegf6dsszege (14.088 m Ft) az el6z8 év hasonld idészakanak zar6 értékéhez
képest 31%-kal, 3.314 m Ft-al nétt. A mérlegfédsszeg jelentds valtozasa egyrészt az Uj leanyvallalatok
konszolidaciéjaval, masrészt a tavaly év végét is jelentdsen meghaladé arbevétel névekedéshez kapcsolodd
kovetelés — kotelezettség allomany valtozasaval magyarazhaté.

A cégcsoportos konszolidalt mérleg eszkbzoldalan a befektetett eszk6zok 27%-os ndvekedése és a
forgdeszkdzok 32%-os ndvekedése mutatkozik. A befektetett eszk6zok ndvekedése az immaterialis javak
(712 m Ft), illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok (45 m Ft) jelentés valtozasanak készonhetd. A
névekedés, a leanyvallalatok megvételéhez kapcsoldodd mérlegtételek — koztiik a goodwill — megjelenésével
magyarazhatoé. A targyi eszk6zok nettd értéke (2.289 m Ft) kis mértékben nétt (126 m Ft). A terjeszkedéssel
Osszefliggd tételeket nem tekintve 19%-o0s csokkenés tapasztalhatd, ami az Uj beszerzések és az elszamolt
értékcsokkenés egyenlegének eredménye.

A forgboeszkdzdk nbvekedése egyértelmiien mutatja az év végi szezonalitas hatasait. A vevéallomany (6.027
m Ft) 55%-al nétt az el6zd év végéhez képest. Ha kiszirjuk a két Uj leanyvallalat hataséat, akkor a ndvekedés
csak 1%-ot ér el. A forgbeszk6zok kdzott kiemelendd a pénzeszkdzok 2.358 millié forintos értéke, ami 35%-
al magasabb az el6zd évi adatnal. Az ezen az soron szerepld roévidtavu allampapir allomany énmagaban
619 millié Ft-al tébb az egy évvel ezelétti szinthez képest. A fentiekbdl kovetkezéen a Synergon likviditasi
helyzete az akviziciok, illetve a cégcsoport negativ mikddési eredménye mellett is stabil, sét javuld
tendenciat mutat. Tovabbi kedvezd jel a készletdllomany 13%-o0s csokkenése, amely a leanyvallalatok
hatasat kiszirve 780 milli6 forinttal kisebb a 2000. év végi adatnal.

A rovid lejaratu kotelezettségek zaréallomanyanak (5.828 m Ft) 155%-os nOvekedését az egyéb
rovidlejaratu kotelezettségek (2.360 m Ft) 210%-os emelkedése, illetve a szallitéallomany (3.469 mFt)
128%-0s novekedése okozta. Mindkét tétel ndvekedését egyrészt a két leanyvallalat konszolidacioja,
masrészt a Synergon tavalyinal erd8sebb volumenl negyedik negyedévi értékesitéséhez kapcsolddd
beszerzései magyarazzak. A konszolidalt mérlegben 126 m Ft hosszulejaratu egyéb kotelezettség a
leanyvallalatok kotelezettségeit tartalmazza.
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkozallomanya 2001. december 31-én 2.358 m Ft volt. A vizsgalt idészak folyaman a
likviditasi helyzet kiegyensulyozott volt. Az operativ tevékenységbdl eredd cash-flow 1,145 m Ft lett, ami
egyrészt a 2001. 12. 31-i szallité- és vevBallomany cash szempontbdl kedvezd valtozasanak, illetve a
készlet csdkkenésének kovetkezménye, masrészt az operativ eredmény értékcsdkkenéssel korrigalt 258
millié Ft-os pozitiv szaldéjanak eredménye. A beruhazasok dsszege a leanyvallalatok megvételével egyutt
1.546 m Ft volt. A 728 m Ft-os hitelvéltozas a két Uj leanyvallalat kdnyveiben szerepl6 révid és hosszu
lejaratu hitelek 6sszege.

SYNERGON
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A tékevaltozas sor (79 m Ft) mogott a Synergon eredménytartalékanak évkozi valtozasa all, ami a cég
sajatrészvény-mozgasahoz kapcsolodd arfolyamkilonbdzet IAS szerinti jovairasat tartalmazza. Mindezek
hatasara a szabad pénzeszkoz allomany 609 m Ft-tal nétt 2000. december 31-hez képest.

December 31-én végz6d6 12 hénap

Cash-flow

2001

Ezer Ft

Ezer USD

2000

Ezer Ft

Ezer USD

Moédositott miikod6 haszon -522 362 -1 823 -774 902 -2 745
Ertékcsdkkenés 780 860 2725 596 222 2112
Kotelezettség valtozasa 2913726 10 169 -339 984 -1204
Elhatarolasok valtozasa -23 481 -82 341970 1211
Készlet valtozasa 226 134 789 -990 688 -3510
Kovetelések valtozasa -2 259 966 -7 887 587 000 2080
Céltartalék valtozasa 29 638 103 0 0
Cash mikoédésbol 1144 550 3994 -580 382 -2 056
Netté pénziigyi eredmény 23 652 83 75 545 268
Netté pénzaramlas miikodésbol 1168 201 4 077 -504 838 -1788
Befektetett eszk6zok valtozasa -689 370 -2 406 -579 871 -2 054
Befektetések és értékpapirok -856 521 -2989 2609979 9 246
Cash flow befektetésbél, beruhazasbol -1 545 891 -5395 2030108 7192
Hitelek nettd valtozasa 728 473 2542 0 0
Toke valtozas -78 748 -275 0 0
Kisebbségi részesedés kisziirése 336 527 1174 0 0
Netté cash pénziigyi tevékenységbdl 986 253 3442 0 0
Cash allomany netto valtozasa 608 563 2124 1525271 5404
Nyit6 cash allomany 1749 272 6 105 224 000 794
Zaro cash allomany 2 357 835 8229 1749272 6 197

Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. A két id6szak kodzotti valtozas elsédleges
oka a Synergonnal a 2000-es év végén megkezdett kdltség- és létszamracionalizalas csokkentd hatasa, és
az Uj leadnyvallalatok belépésének pozitiv hatdsa. Ezt mutatja, hogy a Synergon 6sszes diviziéjanal (kivéve
Szolgéltatasok divizid), valamint a company support egységeknél is csdkkend tendenciat mutatott a Iétszam
a vizsgalt idészakban. A csoportszintl zarélétszam 2000 december 31-én 469 f6, mig a 2001 december 31-

én 505 6 volt.

Atlaglétszamok 2001 2000 Valtozas %
Kommunikaciés D. -19%
Hardver-Szoftver D. 41 68 -39%
Szolgaltatasok 67 55 21%
Tanacsadas 60 95 -35%
Fibex 31 28 11%
Infinity 139 -

Span 25 -

Stratégiai Sales és Marketing+ 126 208 -39%
Company support egységek

Osszesen 542 518 A
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

Az 1996. évi CXI tv. 2001 julius 18-an hatélyba Iépett mddositasa, valamint az 5%-os tulajdoni hanyadot
meghaladé részvényeseknek — a fenti jogszabaly értelmében — a PSZAF felé is megtett korabbi bejelentései
alapjan a Synergon Informatika Rt. 2001. december 31-i &llapot szerinti tulajdonosi strukturajat az
alabbiakban mutatjuk be. A Synergon Informatika Rt.-hez a fenti id6pontot kdvetéen részvénykonyvi
bejegyzési kérelem nem érkezett.

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos 2001. dec. 31. 2001. szept. 30.
Bankers Trust (letétkezeld) 12,3% 12,3%
Davon Kift. 8,0% 8,0%
RCX Kft. 10,2% 10,2%
Curdie Trust Corp. 9,9% 9,9%
Pénzlgyi befektetok,
egyenkeént 5%-os tulajdonrész alatt 56,8% 56,8%
Sajat részvény 2,8% 2,8%
Osszesen 100% 100%

A 2001. szeptember 30. és december 31. kdzotti id6szakban a Synergon Informatika Rt. két alkalommal
tartott Igazgatdsagi ulést, és kizardlag operativ hatarozatokat hozott.

A 2001. szeptember 30. és december 31. kdzotti id6szakban a Synergon Informatika Rt. két alkalommal
tartott Fellgyeld Bizottsagi Ulést. A november 14-i Ulésen a Fellgyeld Bizottsag a 2001-es naptari évet
lezaro rendes kézgydllés idépontjaig, de legkésébb 2002. prilis 30-ig elndkévé Szalma Laszlot valasztotta.

Tovabbi informaciok:

Garamszegi Tamas Kozak Tamas

T: 399 5500 T: 399 5500

F: 399 5599 F: 399 5599
tamas.garamszeqgi@Synergon.hu tamas.kozak@Synergon.hu

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95

[Wwww.synergon.hu |

Felel6sségvallalé nyilatkozat
A Synergon Informatikai Rendszereket Tervezf és Kivitelez6 Rt. jelen 2001-es évet bemutatd
gyorsjelentését a 2001. évi CXX. Toérvénynek megfeleléen aldirjuk. Ez a gyorsjelentés a valésagnak

megfeleld adatokat és allitdsokat tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének
megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2002. februar 11.

Czako Ferenc Kozak Tamas
Vezérigazgatd Vezérigazgaté-helyettes
Synergon Informatika Rt. Synergon Informatika Rt.
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