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A Synergon Informatika Rt. 2001 harmadik negyedéve soran tovabbra is a sziikiilé6 informatikai
piacon, novekvé verseny mellett prébalta megérizni piaci pozicidit. Az év elsé kilenc
hénapjanak kumulalt eredményei alapjan a Tarsasag konszolidalt arbevétele 42%-kal
noévekedve 13,6 milliard forintot ért el, mig a nett6é fedezet 24%-os emelkedést, az ad6zas utani
eredmény pedig csdkkenést (2001 I-IX. hé:-749 millié forint) mutatott. Az arbevétel terén
tapasztalhaté pozitiv valtozds a Synergon Rt. 2000-es év soran megkezdett regionalis
terjeszkedési stratégidjanak az eredménye, mely értelmében a gyenge belfoldi kereslet
kiegészitését a kornyezé orszagokban miikodé partnervallalatok konszolidalt arbevétele
szolgaltathatja, ezaltal megteremtve a tobb labon allas biztonsagat.

Az id6szak sordn a Synergon Informatika Rt. rendkivili kdzgyllés keretében megvalasztotta Uj
igazgatdsagi tagjait, ezaltal helyreallitva a 2001. junius 14-i tragédia altal hagyott vezetési lrt. Az (j
igazgatdsag vezérigazgatéva nevezete ki Czakd Ferencet, megerésitette a Synergon korabban
kialakitott stratégiai iranyait, és a megkezdett stratégiai Iépéseket illetéen tamogatasardl biztositotta
az operativ vezetést.

A magyarorszagi tevékenység profitabilitasanak helyredllitasa tovabbra is kiemelt célként szerepel a
folytatott Iépések eredményeként a 2000-es és 2001-es évek harmadik negyedéveinek
Osszehasonlitdasdban a Tarsasagnak sikerllt az értékesitési koltségek ndvekedési ltemét az
arbevétel ndvekedése alatt tartani, ami a jelenlegi piaci helyzetben igen j6 eredménynek koényvelhetd
el. Az egyéb mikddési koltségek is a 2001-es év negyedévei kdzll a harmadikban maradtak a
legalacsonyabb szinten, az elsé negyedévhez képest 15%-kal, a masodik negyedévhez képest 10%-
kal csokkenve.

A Synergon Informatika Rt. kulféldi leanyvallalatai Gjra eredményesebb id6szakot zartak az
anyavallalatnal. Az Infinity a.s. tobb Gj nagy Ugyfél megnyerésével biztositotta el6rejelzett
eredményeit, mig a Span d.o.0. a Synergon szaktudasat és tapasztalatait is felhasznalva volt képes Uj
terlletekre betorni, és Uj Ugyfelek elismerését kivivni.
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A Synergon 2001. évi eredményeinek elemzése

A 2001. szeptember 30-aval végz6dott kilenc honap 6sszehasonlitasa
a 2000-es év elsb kilenc hénapjaval

E jelentésben lathaté adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeéllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az
olvasék szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriltek US dollar 6sszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 USD=275,2 Ft volt a 2000-es év elsé kilenc hénapjara, és 1
USD=288,5 Ft a 2001-es év hasonlé id6szakara. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 USD=299,7 Ft volt
2000. szeptember 30-ra, és 1 USD=281,3 Ft 2001. szeptember 30-ra.

Cégszinti értékelés

A Tarsasag eredményeinek értékelésénél fontos szempont, hogy az informatikai iparban erés
szezonalitas tapasztalhatd, amely a Synergon mikodésére is hatast gyakorol. Ez eredményezte, hogy
a 2000-es év soran a Synergon mind az arbevétel, mind a netté fedezet terén az éves eredmények
mintegy harmadat a negyedik negyedévben termelte meg. A 2001-es évben tapasztalt jelentls
arbevétel-nbvekedésben szerepet jatszott, hogy 2001. februar 1-vel kezd6déen a Synergon
Informatika Rt. kulféldi leanyvallalatai is konszolidalasra kertiltek.

Szeptember 30-an végzédé 9 honap

Eredménykimutatas 2001 2000 Valtozas %
ezer Ft Ezer USD ezer Ft ezer USD  Ftalapon  USD alapon

Ertékesités* 13 621 849 47216 9563 921 34 753 42%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 27% 28%

Ebbél termékek (%) 73% 72%

Ertékesités kozvetlen kig-e -10 829 716 -37 538 -7 318 851 -26 595 48%

Az Ertékesités ardnyaban (%) 80% 77%

Nett6 fedezet 2792134 9678 2245070 8 158 24%

Netto fedezethanyad (%) 20% 23%

Egyeb miikodési ktg-ek -3 428 682 -11 885 -2486 100 -9 034 38%

Uzemi eredmény -636 549 -2 206 -241 030 -876 164% 152%
Uzemi eredményhéanyad (%) -5% -3%

Pu. miveletek netté eredménye 53 965 187 197 537 718 -73% -74%
Rendkiviili tételek -300 -1 -110 641 -402 -100% -100%
Adozas el6tti eredmeny -582 884 -2 020 -154 134 -560 278% 261%
Kisebbségi részesedés -80 422 -279 0 0 0% 0%
Tars.-i nyereségado -85 895 -298 -25 164 -91 241% 226%
Addzas utani eredmény -749 201 -2 597 -179 298 -652 318% 299%
Netté eredményhanyad (%) -5% -2% ]

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt., beleértve a konszolidalasi korbe tartozé leanyvallalatokat is a 2001-es év
els6 kilenc honapjaban 13.622 milli6 forint arbevételt ért el, ami a bazisidészak 9.564 millié forintos
arbevételéhez képest 42%-0s emelkedést mutat. Az Uj leanyvallalatok arbevétele egyre jelentésebb
sulyt képvisel a cégcsoport konszolidalt eredménykimutatasaban, azonban a magyarorszagi trendhez
hasonlé szezonalitds miatt a kilféldrél szarmazo arbevétel a harmadik negyedévben elmaradt a
masodik negyedévben elért szinttél. Ehhez hasonléan az anyavallalat is a jelenlegi piaci viszonyok,
illetve a szezonalitas kdvetkeztében az el6z6 negyedévektdl elmaradé mértékben tudta csak névelni
arbevételét a harmadik negyedévben. A csoportarbevétel volumenében a Kommunikaciés Divizié és
az Infinity leanyvallalat rendelkezik meghatarozo sullyal, a Hardver-Szoftver Divizié kismértékben
vesztett félévben elért sulyabol. Az arbevétel fennmaradd 24%-an tovabbra is kézel egyenld
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mértékben osztoznak a kisebb egységek, a Szolgaltatas és a Tandcsadas Divizidk, valamint a Fibex
Kft. (Ertékndvelt Disztriblciés Divizié) és a horvat leanyvallalat, a Span. A Synergon csoport
értékesitésének szektoralis bontdsdban (felosztasra kerult a Synergon Rt., és az Infinity, illetve az
egyéb kategoriaban szerepel a Span, és a Fibex Kft.) a telekommunikaciés szektor 22%-kal, a
pénzugyi szektor 4%-kal, az iparvallalatok 18%-kal, mig a k6zm, kozlekedés szektor 5%-kal, és az
allami szektor 8%-kal képviseltették magukat az idészak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt
értékesités — elsésorban az idesorolt leanyvallalatok miatt — 43%-ot tett ki.

A 2001-es év els6 kilenc hénapjaban az értékesités szolgaltatastartalma 27% volt, szemben a 2000-
es év hasonld id8szakaban elért 28%-hoz képest. A két id6szak kdzotti csdkkenést elsésorban a
kulféldi leanyvallalatok (Infinity szolgaltatastartalom: 15%, Span: 14%) idei évben kezd6dott
konszolidacioja okozta. Tortént ugyan a Synergon Rt.-n belll is egy aranyeltolédas az alacsonyabb
szolgaltatasarannyal rendelkez6 diviziok iranyaba, azonban a divizidk kilén-kilén mind névelni tudtak
értékesitésuk szolgaltatasaranyat.

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek elsésorban az értékesitett termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozoi
kifizetésekbdl és a kdzvetlen éldmunka koltségekbdl tevédnek Ossze. Az értékesitési koltségek 48%-
kal emelkedve, 10.830 millié forintot tettek ki a 2001-es év kilenc hénapja soran a bazisidészakban
elért 7.319 millié forinthoz képest. Az arbevételhez képest nagyobb mértékben névekvé értékesitési
koltségek az elsd félév hatasat tikrozik: a harmadik negyedéveket 6sszevetve az arbevételndvekedés
mar meghaladta az értékesitési koltségek ndvekedését. Ezt annak ellenére sikerllt elérni, hogy az
altaldnos gazdasagi kornyezet nem valtozott: alacsony aktivitasi informatikai piac, és kiélezett
arverseny jellemezte az idészakot. Osszességében a 2000-es, és 2001-es évek elsé kilenc
honapjainak értékesitési koltsége arbevétel-emelkedésnél nagyobb névekedésének elsédleges oka,
hogy az alacsonyabb szolgaltatastartalommal és fedezettel értékesité kulféldi leanyvéllalatok 2001
februarjatél keriltek konszolidalasra, és ez csoportszinten a tavalyinal magasabb koltség-, és
alacsonyabb fedezetatlagot eredményezett.

Netté fedezet

A netté fedezet a 2000 elsé kilenc hénapjaban elért 2.245 millio forinthoz képest 2001 hasonlo
id6szakaban 2.792 millié forintot mutatott, ami 24%-o0os ndvekedést jelent. Az arbevételtél elmaradd
valtozas mindenekelbtt az értékesitési koltségek meég elsé félévben elért emelkedésének az
eredménye. Az arbevétel és a nettd fedezet eltér valtozdsa miatt a nettdé fedezethanyad 2000 I-IX.
héban elért  23%-r6l 20%-ra csokkent 2001-ben, azonban a harmadik negyedévek
Osszehasonlitasaban az el6z8 évhez képest mar 3 szazalékpont javulas figyelhet6 meg.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek 38%-kal emelkedve 3.429 millié forintot értek el 2001 elsé kilenc
hoénapjaban. Az els két negyedév utan a harmadikra is jellemzd, hogy az arbevétel névekedésénél
alacsonyabb szinten maradt az egyéb mikodési koltségek ndvekedése. Miutan ezen a koéltségsoron
kerllnek kimutatasra mindenekel6tt az élémunka koltségei (1185m forint), az amortizacié (564m
forint), és a gépjarmi koltségek (306m forint), az arbevétel alatt maraddé névekedés elsédlegesen a
Tarsasagban megkezdett koltségracionalizalasi és hatékonysag-ndveldi programok eredményét
mutatjak. A 2001-es év elsd kilenc hénapja sordn az egyéb mikddési kdltségek kozott a tavalyi év
hasonl6 idészakahoz képest jelentés emelkedést mutattak a marketing koltségek (+136%), az utazasi
koltségek (+43%), és az oktatasi koltségek (+104%).

Uzemi eredmény

Az Uzemi eredmény mértékét meghatarozta, hogy a Tarsasag 25%-os arbevétel aranyos egyéb
mikodeési koltség mellett csak 20%-os arbevétel aranyos nettd fedezetet tudott elérni a vizsgalt
id6szak soran. Ezen aranyok kdvetkezményeként a 2001-es év els6 kilenc honapjaban 637 millid
forint izemi veszteséget termelt a Tarsasag, a tavalyi év I-IX. hénapjaban elért —241 millié forint utan.

Pénziigyi miveletek netté eredménye
A pénzlgyi mlveletek nettdé eredménye a 2000 I-IX. hénapjaban elért 198 millié forint utan 2001 elsd
haromnegyed évében 54 millié forintot mutatott. A csokkenést a 2001-es év korabbi idészakaihoz
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Adoézas elétti eredmény

Az adozas el6btti eredmény a 2000 I-IX. hénapjaban -154 millié forint volt, a 2001-es év hasonlo
id6szakaban —583 millio forintot tett ki. A csOkkenést elsédlegesen a Tarsasag lizemi eredményének
alacsony szintje (és az ott leirtak) hataroztak meg, a pénzlgyi és a rendkiviili eredmények hatasai ezt
nem befolyasoltak jelentés mértékben.

Adozott eredmény

Az addzas elbtti eredményt jelentésen maédositotta az Gj lednyvallalatokhoz kapcsolédé 80 millio forint
kisebbségi részesedés levonasa, és a Synergon leanyvallalatainal jelentkezd 86 millio forintos
adofizetési kotelezettség. igy alakult ki a cégecsoport adézas utani eredménye, mely 2001 elsé kilenc
honapjaban —749 millié forint volt, a 2000 I-IX. havaban elért =179 millié forint utan.

Diviziok és leanyvallalatok

A Tarsasag arbevételének diviziok kozotti megoszlasa 2001 februarjatol kibévilt a leanyvallalatok
arbevételével is. Ez az egyes Synergon diviziok sulydnak automatikus csokkenését eredményezte,
kivéve a Szolgaltatds Divizioét, amely jelentés novekedésének kovetkeztében még az Uj
cégstrukturaban is ndvelni tudta sulyat a cégcsoport arbevételében.

Szeptember 30-an végzédé 9 hénap

Diviziok 2001 2000 Valtozas %
eFt eUSD % eFt eUSD % Ft USD
Ertékesités* 13 621 849 47 216  100% 9 563 921 34753 100% 42%  36%
Kommunikacios Divizio 3813210 13217 28% 4 551 864 16 540 48% 16% -20%
Hardver-Szoftver Divizid 2187 579 7583 16% 3102 822 11275 32% -29% -33%
Szolgaltatas Divizio 906 276 3141 7% 611 505 2222 6% 48% 4%
Tanacsadas Divizio 644 611 2234 5% 745 499 2709 8% 14% -18%
Fibex Kift. 683 772 2370 5% 633 665 2303 7% 8% 3%
Infinity ** 4 353 321 15089 32% 0 0 0% 0% 0%
Span** 902 430 3128 7% 0 0 0% 0% 0%
Konszolidacio 130 651 453 1% -81 435 296 -1% -260% -253%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.
** 2001 februar 1-tél.

Kommunikaciés Rendszerek Divizio

Az integralt kommunikacios infrastruktura tervezésével, szdllitasaval, telepitésével, illetve ezekhez
kapcsol6dd szolgaltatasokkal, multimédias kommunikaciéval, kabeltelevizidos hal6zatokkal foglalkozé
Kommunikaciés Rendszerek Divizié a 2000-es év elsd kilenc honapjaban elért 4.552 millié forintos
arbevételhez képest 16%-kal csokkenve 3.813 millio forintos éarbevételt ért el 2001 hasonld
idészakaban.

Szeptember 30-an végzédd 9 hénap
2000 Valtozas %

Ezer USD Ft

16 540 -16%

2001
Ezer USD
13 217

Kommunikacios Divizio

M Ft
3813
18%

82%

M Ft
4 552
15%
85%

Ertékesités
Ebbél szolgaltatasok (%)
Ebbd6l termékek (%)

Ertékesités kozvetlen ktg-e -3101 -10 750 -3 654 -13 276 -15%
Az Ertékesités aranyaban (%) 81% 80%
Netto6 fedezet 712 2 468 898 3 264 -21%

Nett6 fedezethanyad (%) 19% 20%
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A Kommunikéciés Divizidban a 2001-es év elsd kilenc hénapjaban az Intelligens Epiiletek, és a
KabelTV Uzletagak a tavalyi szinthez hasonl6 arbevételt és fedezeti szinteket értek el, a névekvd
marginnyomast Uj megoldasokkal és feladatkdrokkel ellensulyozva. A Divizid (és a Tarsasag)
legnagyobb (zletaga, a Halézati Kommunikacio Uzletag bevételcsdkkenését elsésorban az erds
szezonalis hatas (nyari id6szak), és tObb projekt esetében az lgyfelek elhuzodd dontéshozatala
okozta. Az er6s (ar)verseny és a projektek alacsony szama ellenére az (izletag tovabbra is stabil
pozicidokkal rendelkezik mind a telekom, mind a kormanyzati szektorban. A divizi6 egészében az
értékesités szolgaltatastartalma 2001 I-IX. héonapjaban 18%-ot ért el a tavalyi 15% utan, ami idén
19%, 2000 elsé haromnegyed évében 20%-0s nettd fedezethanyadot eredményezett.

Hardver - Szoftver Divizio

A Hardver-Szoftver Divizié tevékenységét elsGsorban a szamitégépes alapinfrastrukturahoz tartozé
terlletek, az asztali szamitogépektdl és perifériaktdl a vallalati rendszerek alapjat képezd szerverekig
terjed6 termékek és szolgaltatasok, illetve a kapcsolédd szoftverértékesités, -tanacsadas, és
testreszabés alkotja. A divizié a 2000 I-IX. hénapjaiban elért 3.103 millié forintos arbevételhez képest
2001-ben 29%-kal kevesebbet, 2.188 millid forintos arbevételt realizalt.

Szeptember 30-an végzédé 9 hénap

Hardver-Szoftver Divizio 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft UsD

Ertékesités 7 583 3103 11 275 -29%
Ebbél szolgaltatasok (%) 26% 21%
Ebbdl termékek (%) 74% 79%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -1 924 -6 668 -2 536 -9 216 -24%
Az Ertékesités arényaban (%) 88% 82%
Netto fedezet 264 914 567 2 059 -53%
Netté fedezethanyad (%) 12% 18%

A Divizi6 arbevételének csokkenését mindenekelétt a Hardver Uzletag visszaesése okozta, ami teljes
mértékben egybeesik a nemzetkozi trendekkel. Mind a szoftverek értékesitése (elsésorban Microsoft)
a hozza kapcsolodd szolgaltatasokkal, mind a szoftverek fejlesztése terén a Divizid hatarozott
novekedést ért el. Ezt a tendenciat tamogatta néhany elényds licenszértékesitési konstrukcio,
azonban tébb esetben hétraltatta néhany projekt leallitasa pénzigyi okokbdl tgyféloldalrdl. A divizid
értékesitésének szolgaltatastartalma a 2000 [|-IX. honapjaban elért 21%-rél jelentdsen ndvekedve
26%-ot ért el a vizsgalt idészakban, azonban a ndvekvd piaci verseny, és néhany tobb idészakra
elhizodd szolgaltatasprojekt miatt a 2000 elsd kilenc hdnapjaban elért 18%-os netté fedezethanyad
12%-ra csdkkent 2001-re.

Szolgaltatas Divizié

A Szolgaltatas Divizié tevékenységi korébe az Ugyfelekkel hosszu tavu kapcsolat keretében
informatikai rendszerek mikodtetése, felligyelete, menedzselése tartozik, igénybe véve a Call Center
ugyfélszolgalati rendszert, a forrodrét (Helpdesk) szolgaltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre
allast. A divizio arbevétele a 2000 I-IX. hdnapjaiban elért 612 millié forintrol 48%-kal emelkedve 906
millié forintot tett ki 2001 hasonl6 id6szakaban.

Szeptember 30-an végz6do6 9 honap
Szolgaltatas Divizié 2001 2000 Valtozas %

M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft USD

Ertékesités 906 3141 612 2 222

Ebbdl szolgaltatasok (%) 100% 100%

Ebbél termékek (%) 0% 0%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -445 -1 544 -261 -949

Az Ertékesités ardnyaban (%) 49% 43%

Nett6 fedezet 461 1597 350 1273

Netto fedezethanyad (%) 51% 57%
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A Divizié szamara stabil arbevételt jelenté remote-management és outsourcing jellegli szerz6dések
szama folyamatosan bdvll, és ez biztositja a Divizi6 arbevételének fokozatos ndvekedését. Egyes
hatékonysagjavité intézkedések altal a divizi6 képes volt megdbrizni, illetve javitani az ezen
tevékenységbél szarmazd fedezeti szintjeit. A szintén ebbe a Divizidba tartozé Oktatas Uzletag
azonban csOkkend arbevétel és csokkend fedezet mellett miikodott, ami azt eredményezte, hogy a
Divizioban 100%-0s szolgaltatastartalom mellett a 2000 els6é haromnegyed évi 57%-rél 51%-ra
csokkent a netto fedezet a vizsgalt idészakban.

Tanacsadas Divizié

Az Uzleti megoldasokkal, tanacsadassal — ideértve az ERP rendszereket, ddntéstamogatd
rendszereket, és egyéb tanacsadasi terlileteket — foglalkozé Tanacsadas Divizié arbevétele a 2000-es
év elsd haromnegyed évében elért 745 milli6é forinthoz képest 14%-kal csdkkenve 645 milli6 forint volt
a 2001-es év hasonlé id6szakaban.

Szeptember 30-an végzédé 9 hénap

Tanacsadas Divizio 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft usSD

Ertékesités 2234 745 2709 -14%
Ebbél szolgaltatasok (%) 92% 87%
Ebb6l termékek (%) 8% 13%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -525 -1 819 -542 -1 968 -3%
Az Ertékesités aranyaban (%) 81% 73%
Netto6 fedezet 120 415 204 741 -41%
Netté fedezethanyad (%) 19% 27%

Az ERP rendszerek terén az SAP Uzletdg néhany korabban megkezdett nagy projekt, illetve az
allamigazgatasi szektorban elért sikerek altal jelentés ndvekedést ért el a vizsgalt idészakban. Ezzel
szemben a JD Edwards Uzletag értékesitésére csokkentdéen hatott a kis- és kézépvallalati szektorban
érzékelhet6 altalanos piaci visszaesés. Csokkend tendenciat mutatott még az Uzleti Intelligencia
Uzletag arbevétele, mig a biztonsagi tanacsadasbol (elsésorban kilféldrél) szarmazo bevételek
tovabb emelkedtek. A Tanacsadas Divizid a vizsgalt idészakban 92%-ra névelte értékesitésének
szolgaltatasaranyat (2000 I-IX. hé: 87%) azonban egyes kihasznalatlan kapacitasok, illetve
atszervezési koltségek miatt a netté fedezethanyad a 2000 elsé kilenc honapjaban elért 27 %-rol 19%-
ra csOkkent 2001 hasonlé idészakaban.

Fibex Kft. — Ertéknévelt Disztribuciés Divizié (VAD)

Az optikai és rézkabelek, halézatépitési anyagok és eszk6zok értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikddik. A Fibex értékesitése a 2001-es év els§ kilenc
honapjaban 8%-kal nétt a bazisidészakhoz képest. A leanyvallalat értékesitésének 20%-a iranyult a
Synergon Rt. mas divizioi felé, a 2000-es I|-IX. havi 24%-0os aranyaval szemben. A Fibex Kft.
arbevétel-ndvekedését a korabbi idészakokban alatamaszté optikai kabelhiany a 2001-es év harmadik
negyedévére megszint, ennek kdvetkeztében az arbevétel-ndvekedés uteme mérsékldédott, a fedezeti
szintek pedig romlottak. A divizié netté fedezethanyada a vizsgalt id6szakban 15%, a 2000-es év I-IX.
hénapjaban 18% volt.

Szeptember 30-an végzédé 9 honap

Fibex Kift. 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 684 2370 634 2 303 8%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 0%

Ebb6l termékek (%) 100% 100%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -578 -2 005 -518 -1 884 12%
Az Ertékesités aranyaban (%) 85% 82%

Netto6 fedezet 105 365 115 419 -9%
Netto fedezethanyad (%) 15% 18%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
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Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon tobbségi tulajdonaban (50%+1 részvény) allé cseh leanyvallalat, melynek
konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerult sor. Az Infinity arbevételét elsésorban Compaq és
Microsoft termékek és kapcsolédd szolgaltatdsok értékesitése, valamint az erre alapozott remote-
management és support szolgéltatasok alkotjak. Az Infinity a 2001-es év I-IX. honapjanak akvizicié
uténi idészakaban 15%-os szolgaltatastartalommal, és az el6z6 negyedévekhez képest javuld, 18%-
os nettd fedezethanyaddal mikodott. Az Infinity tébb Uj, jelentSs projektet nyert az idészak alatt, és igy
az elézetes terveinek megfelel6 eredményeket ért el.

Szeptember 30-an végz6dé 8 hénap

Infinity ** 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 4 353 15089

Ebbdl szolgéltatéasok (%) 15% 0%

Ebbé6l termékek (%) 85% 0%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -3 585 -12 427 0 0
Az Ertékesités arényaban (%) 82% 0%

Netto fedezet 768 2663 0 0
Netté fedezethanyad (%) 18% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Span

A Span d.o.o. a Synergon tobbségi tulajdonaban (51%) allé6 horvat leanyvallalat, melynek
konszolidaldsara 2001. februar 1-vel kerllt sor. A Span éarbevételét jelenleg els6sorban Microsoft
termékek és kapcsolddd szolgéltatdsok alkotjak. A Span a 2001-es év I-IX. hénapjanak akvizicié utani
id6szakaban 14%-os szolgaltatastartalommal, és 18%-os netté fedezethanyaddal mikddott. A Span
az idészak folyaman a Synergon kompetenciait is felhasznalva Ujabb jelentds projeksikereket ért el, és
igy eredményei tovabbra is meghaladjak az el6zetes terveket és a varakozasokat.

Szeptember 30-an végzédé 8 honap
2001 2000 Valtozas %
Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

M Ft

Ertékesités* 902 3128

Ebbdl szolgaltatasok (%) 14% 0%

Ebb6l termékek (%) 86% 0%
Ertékesités kozvetlen ktg-e -740 -2 563 0 0
Az Ertékesités arényaban (%) 82% 0%

Netto fedezet 163 565 0 0
Netté fedezethanyad (%) 18% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

|
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Az 2001. szeptember 30-i mérleg és likviditas elemzése

Mérleg 2001. szept. 30 2000. szept. 30 Vaéltozas %

Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD Ftalapon USD

Eszk6zok

Befektetett Eszkozok 3 006 295 10687 2455518 8193 22% 30%
Targyi eszk6zok 2 188 840 7 781 2 184 527 7 289 0% 7%
Immaterialis javak 776 195 2759 266 829 890 191% 210%
Befektetett pli. eszkdzok 41 259 147 4162 14 891% 956%
Forgdeszko6zok 7752 111 27 558 8529272 28 459 -9% -3%
Készlet 1671282 5941 1202 976 4014 39% 48%
Vevok 3412993 12133 4463285 14 893 -24% -19%
Pénzeszkozok 1353916 4813 226 338 755 498% 537%
Egyéb forgoeszk6zok 1313921 4671 2636673 8798 -50% -47%
Eszk6zok 6sszesen 10 758 406 38245 10984 790 36 653 -2% 4%
Forrasok

Sajat toke 7572 092 26918 9013 399 30 075 -16% -10%
Jegyzett téke 1910 925 6793 1910926 6 376 0% 7%
Tartalékok 5659 494 20119 5611827 18 725 1% 7%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti eredmény 1674 6 1490646 4974 -100%  -100%
Rovid lejarata kotelezettségek 2811875 9996 1967 823 6 566 43% 52%
Szallitok 1513 929 5382 1423381 4749 6% 13%
Egyéb rovid lej. kot. 1297 946 4614 544 441 1817 138% 154%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 78 862 280 3 569 12 2110% 2254%
Kisebbségi részesedés 295 577 1051 0 0 0% 0%
Forrasok osszesen 10 758 406 38245 10984 790 36 653 -2% 4%

A Tarsasag szeptember 30-i mérlegfédsszege (10.758 m Ft) az el6z6 év hasonlé id6szakanak zard
értékéhez képest 2%-kal, 226 m Ft-al csdkkent. A mérlegf6dsszeg annak ellenére nem mutat jelents
valtozast, hogy az el6z8 évhez képest konszolidalasra kerilt a horvat Span d.o.o., illetve a cseh
Infinity a.s. lednyvallalatok 50%-os tulajdoni részaranya.

A cégcsoportos konszolidalt mérleg eszkozoldalan a befektetett eszk6zok 22%-0s ndvekedése és a
forgoeszk6zok 9%-os cstkkenése mutatkozik. A befektetett eszk6zok ndvekedése az immaterialis
javak sor (776 m Ft) jelentds valtozasanak koszonhetd. A 191%-os ndvekedése a leanyvallalatok
megvételéhez kapcsolodd goodwill tételekkel magyarazhaté. A targyi eszk6zok nettd értéke (2.189 m
Ft) kis mértékben nétt (+4 m Ft). A terjeszkedéssel 6sszefiggb tételeket nem tekintve 19%-os
csOkkenés tapasztalhatd, ami az Uj beszerzések és az elszamolt értékcsdkkenés egyenlegének
eredménye.

A forgbeszkdzok csdkkenése elsGsorban a vevdallomany és az egyéb forgéeszkdzdk csdkkenésének
koészonhet6. A vevdallomany (3.413 m Ft) 24%-al csokkent a vizsgalt két id6szak kdzott. Ha kiszlrjuk
a két (j leanyvallalat hatasat, akkor a csokkenés 60%-ra tehetd. A forgdeszkozok kozott szerepel a
pénzeszkdz és az értékpapir allomany is 1.948 millié forintos értékben. A bazisidészakhoz képest
elért 30%-os ndvekedés okai egyrészt a mikodd téke csOkkenés, masrészt a leanyvallalati
pénzeszkdzok megjelenése a mérlegben.

A fenti allampapir allomany csokkenését kompenzalja a pénzeszkdzok jelentés ndvekedése, ami az
id6szak végén 1.354 m Ft volt, amelybdl 1.003 m Ft az anyavallalat kdnyveiben szerepel. Ez majdnem
Otszorosét teszi ki a 2000 éves adatnak.

Szintén nétt a készletallomany is (+39%), amely a leanyvallalatok készlete miatti ndvekedés, ezt a
hatast kiszlrrve a készletekben 1%-os cstkkenés tapasztalhato.

A rovid lejaratu kotelezettségek zardallomanyanak (2.812 m Ft) 43%-0s ndvekedését az egyéb
rovidlejaratu kotelezettségek (1.298 m Ft) 138%-0s emelkedése, illetve a szallitéallomany (1.514 mFt)
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6%-0s ndvekedése okozta. Mindkét tétel ndvekedése a két leanyvallalat konszolidaciéjabdl adédik,
ezt a hatast nem tekintve mind a két mérlegsor értéke a tavalyi év kevesebb, mint felét teszi ki.

A konszolidalt mérlegben 79 m Ft hosszulejadrati egyéb kotelezettség a leanyvallalatok
kotelezettségeit tartalmazza.

Likviditasi helyzet
A Téarsasag pénzeszkdzéllomanya 2001. szeptember 30-an 1.354 m Ft volt.

Osszességében a likviditasi helyzet kiegyensulyozott volt. Az operativ tevékenységébél eredd cash-
flow 357 m Ft lett, ami egyrészt a 2001. 09. 30-i szallitd, vevd- és készletdllomany cash szempontbdl
kedvezd valtozasanak kévetkezménye. Masrészt az operativ eredmény idészaki, kdzel 800 m Ft-os
veszteségébdl adddik, amelybdl mintegy 500 m Ft targy id6szaki értékcsokkenés. A beruhazasok
Osszege a leanyvallalatok megvételével egyitt 1.876 m Ft volt. A 832 m Ft-os hitelvaltozas a két Uj
leanyvallalat kdnyveiben szerepld rovid és hosszu lejaratu hitelek 6sszege.

A tékevaltozas hatasa tartalmazza az Infinity 2000 éves eredménye utan kifizetett osztalék miatti
eredménytartalék csdkkenést, valamint a két Uj lednyvallalat januar 31-ig felhalmozott eredményét.
Mindezek hatdsara a szabad pénzeszkdz allomany 395 m Ft-tal cs6kkent 2000. december 31-hez
képest.

Szeptember 30-an vegz6dé 9 hénap

Cash-flow 2001 2000

Ezer Ft

Ezer USD

Ezer Ft

Ezer USD

Médositott miikodé haszon -803 166 -2784 -376 835 -1 369
Ertékcsokkenés 563 981 1955 447 762 1627
Kotelezettség valtozasa -250478 -868 1 -374 892 -1 362
Elhatarolasok valtozasa -23434 -81 61582 224
Készlet valtozasa 114 982 399 -407 400 -1480
Kovetelések valtozasa 731065 2534 -400076 -1454
Céltartalék valtozasa 25701 89 0 0
Cash miikodéshbol 358 653 1243 -1049 858 -3 815
Nett6 pénzigyi eredmény 53 965 187 197 537 718
Nett6é pénzaramlas miikodésbdl 412618 1430 -852321 -3 097
Befektetett eszkdzok valtozasa -593 202 -2056 -453 997 -1 650
Befektetések és értékpapirok -1 282 557 -4 446 1298 591 4719
Cash flow bef.-b6l, beruhazasbol -1 875759 -6 502 844 594 3069
Hitelek nett6 valtozasa 832 396 2 885 3569 13
T6ke valtozas -60 188 -209 6 497 24
Kisebbségi részesedés kiszirése 295 577 1025 0 0
Netté cash pénziigyi tevékenységbdl 1067 785 3701 10 066 37
Cash allomany netté valtozasa -395 356 -1 370 2338 8
Nyit6 cash allomany 1749272 6 063 224 000 814
Zaré cash allomany 1353916 4693 226 338 822
Cash valtozas -395 356 -1 370 2 338 8

A Synergon 2001. I-IX havi eredményeinek bemutatasa




A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi téblazat tartalmazza. A két idészak kozotti valtozas
elsédleges oka a Synergonnal a 2000-es év végén megkezdett kdltség- és |étszamracionalizélas
csokkenté hatasa, és az Uj leanyvallalatok belépésének pozitiv hatasa. Ezt mutatja, hogy a Synergon
Osszes divizidjanal (kivéve Szolgaltatasok divizid), valamint a company support egységeknél is
csokkend tendenciat mutatott a Iétszam a vizsgalt idészakban. A csoportszinti zarélétszam 2000 elsé
kilenc hénapjaban 498 f6, mig a 2001 hasonlé idészakaban 540 6 volt.
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Létszam

Atlaglétszamok 2001 I-IX. ho 2000 I-IX. ho Valtozas %
Kommunikacioés D. 55 66 -16%
Hardver-Szoftver D. 42 72 -42%
Szolgaltatasok 69 51 35%
Tanacsadas 64 98 -35%
Fibex 30 28 8%
Infinity 135 -

Span 24 -

Stratégiai Sales és Marketing+ 133 214 -38%
Company support egységek

Osszesen 552 529 4%
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Pénziigyi Szervek Allami Feliigyelete altal a nyilvanos tarsasagok tulajdonosi kérére iranyuld
vizsgalat tobb, a Synergon Rt. részvénykdnyvében nem feltétlentl megjelend véltozast vilagitott meg
a Synergon Rt. részvényeseire vonatkozéan. Ahol erre mdd van, az alabb bemutatott tulajdonosi
struktira a PSZAF vizsgalat altal feltart adatokra tamaszkodik a 2001 szeptember 30-i allapot
bemutatasanal:

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos 2001. szept. 30. 2001. jan. 1.

Bankers Trust (letétkezel) 12,3% 40,7%
Avonhouse 0% 15,2%
Davon Kift. 8,0% 12,1%
RCX Kift. 10,2% 11,2%
Curdie Trust Corp. 9,9% 0%
Gyurés Tibor 0% 4,7%
Pénzugyi befektetok,

egyenkeént 5%-os tulajdonrész alatt 56,8% 15,0%
Sajat részvény 2,8% 1,1%
Osszesen 100% 100%

A 2001. janius 30. és szeptember 30. kozotti idészakban a Synergon Informatika Rt. harom
alkalommal tartott lgazgatésagi Ulést. A julius 31-i Ulésen az Igazgatésag megvalasztotta az
Igazgatésag elndkének hatdskorében eljar6 tagnak Czaké Ferencet, illetve kinevezte 6t
vezérigazgatonak. A szeptember 3-i Ulés kijeldlte a Synergon képvisel6it a kilféldi leanyvallalatok
vezetd testlleteiben.

A 2001. junius 30. és szeptember 30. kozotti id6szakban a Synergon Informatika Rt. egy alkalommal
tartott Felligyelé Bizottsagi Ulést, melyen julius 25-én a feligyeld bizottsdg elfogadta a belsd
ellen6rzésrol sz6l6 beszamolot.

A 2001. junius 30. és szeptember 30. koz6tti id6szakban a Synergon Informatika Rt. egy alkalommal,
julius 31-én tartott Kozgyilést. Ezen rendkivili kézgyllésen a tulajdonosok megvalasztottak az U
igazgatdsagi tagokat, és elfogadtak az Igazgatdsag, és a Felligyeld Bizottsag ligyrendjét.

Tovabbi informaciok:

Garamszeqi Tamas Kozak Tamas

T: 399 5500 T: 399 5500

F: 399 5599 F: 399 5599
tamas.garamszeqi@Synergon.hu tamas.kozak@Synergon.hu

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95
[www.synergon.nu |
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