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A Synergon Informatika Rt. 2001 els6 féléves eredményei a vezetés korabbi varakozasai alatt
maradtak. A Tarsasag konszolidalt féléves arbevétele 9.704 millié forintot elérve 65%-kal nétt,
azonban a netté fedezet csak 23%-kal emelkedett, az adézott eredmény pedig jelentésen
csokkenve, -526 milli6 forintot tett ki. Az arbevétel terén tapasztalhaté pozitiv valtozast
elsésorban az év elején megszerzett kilféldi leanyvallalatok konszolidaciéja eredményezte,
mig az eredményességben tortént negativ elmozdulast elsésorban a Synergon Informatika Rt.
magyarorszagi tevékenységeinél tapasztalhaté gyenge piaci feltételek, és fokoz6dé arverseny
okozta. Az év elején megkezdett koltség- és létszamracionalizalasi programok hatasa mar
érezhetd volt a masodik negyedévben, és varhatoéan fokozdédni fog a kovetkez6 idészakokban.

A Synergon Informatika Rt. 2001. junius 15-én tragikus kérilmények kdzott elvesztette Gyurds Tibor
elndk-vezérigazgatét, Lakatos Levente altalanos vezérigazgato-helyettest, Volgyes Ivan és Felkai
Andras igazgatésagi tagokat. A vezérigazgatoi feladatok ellatasara Czako Ferenc lett megbizva, mig a
Tarsasag Uj igazgatdsagi tagjait a 2001. julius 31-én megtartott rendkiviili kozgydlés valasztotta meg.
A Synergon Informatika Rt. a baleset utani rendkivuli helyzet megoldasa utan tovabb kivan haladni az
el6z6 vezetés altal kijelolt stratégiai iranyban, melynek legfébb elemei a magyarorszagi tevékenység
stabilizalasa, és a kulfoldi terjeszkedés folytatasa.

Az id6szak folyaman tovabb zsugorodé informatikai piac kdévetkeztében a Tarsasag arbevétele
mintegy 1 milliard forinttal maradt el attdl a szinttdl, ahol a jelenlegi GUzemméret mellett nagy
biztonsaggal pozitiv eredményességet érhetne el a vallalat. Ennek kdvetkeztében a Tarsasagnak
eredményelbrejelzést (profit warning-ot) kellett kdzzétennie, amint az el6zetes eredmények ismertté
valtak. Jelentkezett azonban az id8szak folyaman mar a koltségcsdkkentési program hatasa, ami az
elsé és masodik negyedév O6sszehasonlitdsdban a Tarsasag fedezeti aranyanak ndvekedését, az
altalanos koltségek csokkenését, és a mikodési, illetve adozas elbtt eredményének ndvekedését jelzi.
A masodik negyedévi gazdalkodasban kuilon kiemelendd, hogy az elsé negyedévhez képest a
készletallomany 700 millié Ft-tal, a mUkddési kdltségek 60 millio forinttal csékkentek.

A Synergon Informatika Rt. kilféldi leanyvallalatai az anyavallalatnal jobb féléveket zartak mind az
arbevétel, mind az eredményesség terén. Az Infinity a.s. a terveket kismértékben meghaladva pozitiv
adozott eredménnyel zarta a félévet, mig a Span d.o.o a varakozasokat felulmulé ndvekedést ért el az
elsé félév soran, néhany nagy, az év elején megkotott szerz6désének kévetkeztében.
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A Synergon 2001. évi eredményeinek elemzése

A 2001. junius 30-aval végz6dott félév dsszehasonlitasa
a 2000-es év els6 hat hénapjaval

E jelentésben lathaté adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeéllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az
olvasék szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriltek US dollar 6sszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 USD=268,45 Ft volt a 2000-es év elsé félévére, és 1 USD=291,09 Ft
a 2001-es év els6 félévére. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 USD=271,33 Ft volt 2000. junius 30-ra, és 1
USD=287,39 Ft 2001. janius 30-ra.

Cégszinti értékelés

A Tarsasag eredményeinek értékelésénél fontos szempont, hogy az informatikai iparban erés
szezonalitas tapasztalhatd, amely a Synergon mikodésére is hatast gyakorol. Ez eredményezte, hogy
a 2000-es év soran a Synergon mind az arbevétel, mind a netté fedezet terén az éves eredmények
mintegy harmadat a negyedik félévben termelte meg. A 2001-es év elsd félévében tapasztalt jelentds
arbevétel-nbvekedésben szerepet jatszott, hogy 2001. februar 1-vel kezd6dbéen a Synergon
Informatika Rt. kulféldi leanyvallalatai is konszolidalasra kertltek.

Junius 30-an végzddd 6 honap

2001
Ezer USD

2000
ezer USD

Valtozas %
Ft alapon

Eredménykimutatas

ezer Ft ezer Ft USD alapon

Ertékesités* 9703 782 33336 5878587 21 898 65%

Ebbdl szolgaltatasok (%) 27% 32%

Ebbél termékek (%) 73% 68%

Ertékesités kozvetlen ktg-e -7 751 429 -26 629 -4 291 905 -15 988 81%

Az értékesités aranyaban (%) 80% 73%

Nett6 fedezet 1952 353 6707 1586682 5911 23%

Netto fedezethanyad (%) 20% 27%

Egyéb miikodési ktg-ek -2 384 678 -8192 -1598 891 -5 956 49%

Uzemi eredmény -432 325 -1 485 -12 209 -45 3441% 3166%
Uzemi eredményhéanyad (%) -4% 0%

Pu. miveletek Nett6 eredménye 22 708 78 180 881 674 -87% -88%
Rendkiviili tételek -300 -1 5513 21 -105% -105%
Adozas el6tti eredmeny -409 918 -1 408 174 185 649 -335% -317%
Kisebbségi részesedés -56 331 -194 0 0 0% 0%
Tars.-i nyereségado -59 659 -205 -18 775 -70 218% 193%
adozas utani eredmény -525 907 -1 807 155 410 579 -438% -412%
Netté eredményhanyad (%) -5% 3% I

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt, beleértve a konszolidalasi korbe tartozé leanyvallalatokat is a 2001-es év
els¢ félévében 9.704 millié forint arbevételt ért el, ami a bazisid6szak 5.879 milli6 forintos
arbevételéhez képest 65%-0os emelkedést mutat. A leanyvallalatoktdl szarmazé konszolidalt
negyedéves arbevétel dsszességében jelentds ndvekedés mutatott az elsé negyedévhez képest,
azonban az anyavallalat a 2001-es év masodik harom hénapjaban erds szezonalis hatast tapasztalva
alacsonyabb arbevételt ért el, mint az elsé negyedévben. A csoportarbevétel volumenében tovabbra is
a Kommunikacios és Hardver-Szoftver Diviziok, valamint az Infinity leanyvallalat rendelkezik
meghatarozé sullyal, mig az arbevétel fennmaradé 23%-an kozel egyenld mértékben osztoznak a
kisebb egységek, a Szolgaltatdsok és a Tanacsadas Diviziok, valamint a Fibex Kft. (Ertékndvelt
Disztribucioés Divizid) és a horvat leanyvallalat, a Span. A Synergon (Uj leanyvallalatok nélkal
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szamitott) értékesitésben a telekommunikacidés szektor 38%-kal, a pénzlgyi szektor 6%-kal, az
iparvallalatok 10%-kal, mig a kézm(, kozlekedés szektor 12%-kal, és az allami szektor 9%-kal
képviseltették magukat az idészak soran. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 25%-ot tett ki.

A 2001-es év els6 félévében az értékesités szolgaltatastartalma 27% volt, szemben a 2000-es elsé
hat hénapban elért 32%-hoz képest. A csdkkenés okai mindenben megegyeznek a negyedéves
O0sszehasonlitasban tapasztaltakkal, vagyis az alacsonyabb szolgaltatasarannyal rendelkezd divizidk
sulya nétt az arbevételen belll, és a Synergon atlagahoz képest szintén alacsonyabb
szolgaltatastartalommal m{kodd kulfoldi leanyvallalatok konszolidacidja is ebben az idészakban
kezd6dott meg.

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek els8sorban az értékesitett termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozoi
kifizetésekbdl és a kozvetlen éldmunka koltségekbél tevédnek dssze. Az értékesitési koltségek 81%-
kal emelkedve, 7.751 millié forintot tettek ki a 2001-es év els6 féléve soran a bazisidészakban elért
4.292 millié forinthoz képest. Az arbevételhez képest nagyobb mértékben ndvekvd értékesitési
koltségek az alacsony aktivitasu informatikai piac altal kiélezett arversenyre utalnak. Mivel a kozvetlen
élémunka koltségek is az értékesitési koltségek részét képezik, a szezonalitdas mérsékld hatasa az
arbevételnél kisebb mértékben hat az értékesitési koltségekre, és az (alacsonyabb arbevétel miatt az
els6é negyedévhez képest megemelkedett szinti) kihasznalatlan kapacitasok is fixkoltség jelleggel
jelentkeznek ezen a koltségsoron. Az idei évtdl konszolidalt leanyvallalatokra is az jellemz8, hogy
kevesebb szolgaltatastartalommal, és alacsonyabb fedezettel értékesitenek mint az anyavallalat, ami
csoportszinten a tavalyindl magasabb koltség-, és alacsonyabb fedezetatlagot eredményez.

Netté fedezet

A nett6 fedezet a 2000 elsé félévében elért 1.587 millio forinthoz képest 2001 els6 félévében 1.952
millié forintot mutatott, ami 23%-os ndvekedést jelent. Az arbevételtdl elmaradd valtozas
mindenekel6tt az értékesitési koliségek emelkedésének az eredménye. Az arbevétel és a nettd
fedezet eltéré valtozasa miatt a netté fedezethanyad 2000 elsé félévében elért 27%-r6l 20%-ra
csokkent 2001-ben.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikddési koltségek 49%-kal emelkedve 2.385 millié forintot értek el 2001 elsd félévében.
Az els6 negyedév utan a masodikban is, illetve a félévre kumulaltan szintén jellemzd, hogy az
arbevétel ndvekedésénél alacsonyabb szinten maradt a mikodési-kdltség ndévekedése. Ez
elsé6dlegesen a Tarsasagban megkezdett kdltségracionalizalasi és hatékonysag-névelSi programok
eredménye. A félév folyaman az egyéb mikddési koltségek kozott az el6z8 év els félévéhez képest
jelentds emelkedést mutattak az amortizaciés koltségek (+103%), a marketing koltségek (+111%), és
az élémunkaval kapcsolatos raforditasok (+142%). Jelent6s sulyt képviseltek az egyéb mikodési
koltségeken belil a vizsgalt id6szakban az élémunka koltségei (818m forint), az amortizacio (369m
forint), és a gépjarm koltségek (206m forint).

Uzemi eredmény

Az Uzemi eredmény mértékét els6dlegesen az értékesitési kdltségek magas szintje befolyasolta. A
2001-es év els6 félévében 432 millié forint Uzemi veszteséget termelt a Tarsasag, a tavalyi elsé
félévben elért —12 millio forint utan.

Pénziigyi miiveletek netté6 eredménye

A pénzlgyi mlveletek nettdé eredménye a 2000 elsé félévében elért 181 millid forint utan 2001 elsé
féléevében 23 millié forintot mutatott. A csékkenés elsésorban a tavalyi év végén, és a 2001-es év
elején az akvizicidkhoz kapcsolddo kifizetések miatt az allampapir-allomanyban tortént csokkenés
eredménye. Az els6 negyedévhez képest torténd csdkkenést az ingatlaneladas utan képzett 25 millio
forintos céltartalék képzése okozta.

Adozas elé6tti eredmény
Az adozas elétti eredmény a 2000 elsé hat hénapjaban elért 174 millio forint utan a 2001-es év
hasonl6 id6szakaban —410 millié forintot tett ki. A csdkkenést az Gizemi eredmény alacsony szintje (és
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az ott leirtak) hataroztdk meg, ezt sem a pénzlgyi, sem a rendkivlli eredmény nem befolyasolta
jelentés mértékben.

Adoézott eredmény

A cégcsoport adofizetési kotelezettsége az elsd félévben 60 millio forint volt 2000-es év hasonld
id6szakaban fizetett 19 millio forinthoz képest. Az addfizetési kotelezettség a Synergon
leanyvallalatainal jelentkezett. Az Uj leanyvallalatokhoz kapcsolédd 56 millid forint kisebbségi
részesedés levonasa utan alakul ki az 526 millié forintos adézas utani veszteség, a 2000-es els6
félévben elért 155 milli6 forintos pozitiv eredmény utan.

Diviziok és leanyvallalatok

A Tarsasag arbevételének diviziok kozotti megoszlasa 2001 februarjatol kibévilt a leanyvallalatok
arbevételével is. Ennek ellenére a Kommunikaciés Divizid, és az Ertékndvelt Disztriblcids Divizid
megtartotta a tavalyi hasonld idészakban elért sulyat, ami tovabbra is a haldzati infrastruktura-épités,
és az ahhoz szikséges eszkdzok iranti jelentds igényt mutatja, a tobbi divizional nagyobb ndvekedést
biztositva ezen teruletek szamara.

Junius 30-an végzddd 6 honap

Diviziok 2001 2000 Valtozas %
eFt eUSD % eFt eUSD % Ft USD
Ertékesités* 9703 782 33336 100% 5 878 587 21898 100% 65% 52%
Kommunikaciés Divizié 2713523 9322 28% 2 307 638 8596 39% 18% 8%
Hardver-Szoftver Divizio 1718 455 5904 18% 2271 318 8461 39% -24% -30%
Szerviz Divizio 584 573 2008 6% 534 008 1989 9% 9% 1%
Tanacsadas Divizié 439 097 1508 5% 478 027 1781 8% -8% -15%
Ertékndvelt Disztriblciés Divizid 474 948 1632 5% 321 364 1197 5% 48%  36%
Infinity** 3 054 350 10493 31% 0 0 0% 0% 0%
Span** 656 858 2257 7% 0 0 0% 0% 0%
Konszolidacio 61 977 213 1% -33768 126 -1% -284% -269%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.
** 2001 februar 1-t6l.

Kommunikaciés Rendszerek Divizié

Az integralt kommunikacids infrastruktura tervezésével, szallitasaval, telepitésével, illetve ezekhez
kapcsol6do szolgaltatasokkal, multimédias kommunikacioval, kabeltelevizids halézatokkal foglalkozé
Kommunikaciés Rendszerek Divizi6 a 2000-es év elsdé hat hénapjaban elért 2.308 millié forintos
arbevételhez képest 18%-kal ndvekedve 2.714 millié forintos arbevételt ért el 2001 hasonld
id6szakaban.

Junius 30-an végzddd 6 honap

Kommunikacios Divizid 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 9322 8 596
Ebbdl szolgaltatasok (%) 17% 20%
Ebbél termékek (%) 83% 80%
Ertékesités -2 247 -7 718 1789 -6 664
Az Ertékesités 83% 78%
Netto6 fedezet 467 1 604 519 1933
Netto fedezethanyad (%) 17% 22%

A Halozati Kommunikacio Uzletagnak, mint tovabbra is a Synergon legnagyobb (izletaganak az elsé
féléves novekedését elsésorban az év elsé harom hénapjaban elért magas arbevétel biztositotta, a
masodik negyedévben az Intelligens Epiiletek, és a KabelTV (izletdgakhoz hasonléan a tavalyi
szinthez hasonlé arbevételt ért el. Ennek oka, hogy a kevesebb hozzaadott értéket igénylé projektek
terén ndvekszik az arverseny, mig a magasabb hozzaadott értékkel bird projektek szama alacsony
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maradt az id6szak folyaman. Az Intelligens Epiiletek Uzletag szolgaltatasai irant a kereslet névekedni
latszik, azonban az Uzletdg hatékonysaga és termékfékusza tovabbi javulast igényel. A KabelTV
Uzletagnal jellemzd, hogy magas presales koltséget igényel egy-egy Ujabb projekt megszerzése. A
divizio értékesitésének szolgaltatastartalma 2001 elsé féléveiben is 17%-ot ért el a tavalyi 20% utan,
ami idén 17%, 2000 els6 felévében 22%-o0s nettd fedezethanyadot eredményezett.

Hardver - Szoftver Divizié

A Hardver-Szoftver Divizié tevékenységét els6sorban a szamitégépes alapinfrastruktirahoz tartozo
teruletek, az asztali szamitogépektdl és perifériaktol a vallalati rendszerek alapjat képez6 szerverekig
terjed6 termékek és szolgaltatasok, illetve a kapcsolédd szoftverértékesités, -tanacsadas, és
testreszabéas alkotja. A divizié a 2000 elsé félévében elért 2.271 millié forintos arbevételhez képest
2001-ben 24%-kal kevesebbet, 1.718 millié forintos arbevételt realizalt.

Junius 30-an végzddd 6 honap
Hardver-Szoftver Divizié 2001 2000 Valtozas %

M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft USsD
Ertékesités 1718 5904 2 271 8 461 -24%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 29% 23%
Ebbél termékek (%) 71% 77%
Ertékesités -1 500 -5152 1819 -6 777 -18%
Az Ertékesités 87% 80%
Nett6 fedezet 219 751 452 1 684 -52%
Netté fedezethanyad (%) 13% 20%

A Divizid arbevételének csokkenését elsésorban a Hardver Uzletag tavalyi félévhez képest torténé —
és ezzel nemzetkdzi trendeket kdvetd — jelentés visszaesése okozta a Divizio méretéhez képest nem
meghatarozo Kiskereskedelmi (Retail) Uzletag csokkenése mellett. Mind a szoftverek értékesitése
(els6sorban Microsoft) a hozza kapcsolodd szolgaltatasokkal, mind a szoftverek fejlesztése terén a
Divizio jelentés nOvekedést ért el, ami a vallalati szféraban megélénkiild keresletet mutatja az
infrastruktura-korszer(sités, és az Uzleti alkalmazasok irant. A divizid értékesitésének
szolgaltatastartalma a 2000 elsé félévében elért 23%-rdl jelentésen ndvekedve 29%-ot ért el a vizsgalt
id6szakban, azonban a romlé fedezeti szintek miatt a 2000 elsé félévében elért 20%-os nettd
fedezethanyad 13%-ra csokkent 2001-re.

Szolgaltatasok Divizid

A Szolgaltatasok Divizi6 tevékenységi kérébe az Ugyfelekkel hosszu tavu kapcsolat keretében
informatikai rendszerek mikodtetése, feliigyelete, menedzselése tartozik, igénybe véve a Call Center
ugyfélszolgalati rendszert, a forrodrét (Helpdesk) szolgaltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre
allast. A divizi6 arbevétele a 2000 elsé félévében elért 534 milli6 forintrdl 9%-kal emelkedve 585 millié
forintot tett ki 2001 hasonlé6 idészakaban.

Junius 30-an végzddé 6 honap

Szerviz Divizio 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités 585 2008 534 1989 9%
Ebbé6l szolgaltatasok (%) 100% 100%

Ebb6l termékek (%) 0% 0%

Ertékesités -278 -956 -158 -588 76%
Az Ertékesités 48% 30%

Netto6 fedezet 306 1052 376 1401 -19%
Netté fedezethanyad (%) 52% 70%

A Divizié szamara stabil arbevételi forrast biztositanak a remote-management és outsourcing jellegi
szerz6désekbdl szarmazé folyamatos bevételek. Novekvd piaci igény mutatkozik a rendelkezésre
allasi, illetve a magasabb hozzaadott értékkel rendelkezé, bonyolultabb, outsourcing irdnyaba mutaté
szolgaltatasok irant. A lassan bévild megrendel8i bazis altal biztositott bevételeket csdkkenti az uj
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projektek hosszu presales fazisa, és kapcsolodd magas presales koltsége. A Divizié a targy- és a
bazisidészakban is 100%-o0s szolgaltatastartalommal miikddott, azonban az arbevétel aranyos nettd
fedezethanyada a tovabbi kapacitas-épités, és a pre-sales koltségek miatt a 2000 elsé félévi 70%-rol
52%-ra csokkent a vizsgalt id6szakban.

Tanacsadas Divizié

Az Uzleti megoldasokkal, tanacsadassal — ideértve az ERP rendszereket, dodntéstamogato
rendszereket, és egyéb tanacsadasi terileteket — foglalkoz6 Tanacsadas Divizio a 2000-es év els6
hat hoénapjaban elért 478 millié forint arbevételhez képest 8%-kal csdokkenve 439 millio forint
értékesitést realizalt 2001 elsd félévében.

Junius 30-an végzddd 6 honap
Tanacsadas Divizié 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft USD

Ertékesités 439 1508 478 1781 -8%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 91% 85%
Ebb6l termékek (%) 9% 15%
Ertékesités -346 -1 190 -376 -1 400 -8%
Az Ertékesités 79% 79%
Netto6 fedezet 93 318 102 381 -9%
Netto fedezethanyad (%) 21% 21%

Az ERP rendszerek terén a Divizi6 a korabban megkezdett projekteket folytatja, illetve azokhoz
kapcsolddo szolgéltatasokat végez, ami az SAP Uzletagat tekintve jelentds novekedést, a JD
Edwards Uzletagat tekintve csékkenést jelent a 2000-es év elsd félévéhez képest. A SAP Uzletag
Ujabb projektek nyerésével biztositja a kdvetkezd idészakok jo kapacitaskihasznaltsagat is. Az Uzleti
Intelligencia Uzletag arbevételeinek csokkenését az elsé negyedévhez hasonléan ellensulyozta a
biztonsagi tanacsadasbdl (elsésorban kiilféldrél) szarmazod bevétel-ndvekedés. A Tanacsadas Divizid
91%-ra novelte értékesitésének szolgaltatasaranyat (2000 elsé félév: 85%) azonban egyes
kihasznalatlan kapacitasok, illetve atszervezési koltségek miatt a netté fedezethanyad a 2000 elsé
félévében elért 21%-rél nem tudott emelkedni a vizsgalt id6szakban.

Fibex Kft. — Ertéknévelt Disztribuciés Divizié (VAD)

Az optikai és rézkabelek, halézatépitési anyagok és eszk6zok értékesitésével foglalkozd Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikodik. A VAD divizié értékesitése a 2001-es év elsd
félévében 48%-kal nétt a bazisid6szakhoz képest. A divizio értékesitésének 23%-a iranyult a
Synergon Rt. mas diviziéi felé, a 2000-es elsé félév 25%-os aranyaval szemben. A Fibex Kift.
arbevétel-novekedését els6sorban a korabbi idészakokbdl athuzéddé  telekommunikacios
infrastruktura-beruhazasok altal az optikai kabelek irant mutatott magas igény eredményezte. A
koltségek nOvekedését a létszam-, és a budapesti disztriblcios iroda bévilése okozta. A divizid nettd
fedezethanyada a vizsgalt és a bazisidészakban is 17% volt.

Junius 30-an végzddd 6 honap
Fibex Kft. 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 475 1632 321 1197 48%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 0% 0%

Ebb6l termékek (%) 100% 100%

Ertékesités -396 -1 361 -266 -992 49%
Az Ertékesités 83% 83%

Netto6 fedezet 79 270 55 205 43%
Netto fedezethanyad (%) 17% 17%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.

|
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Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon tébbségi tulajdonaban (50%+1 részvény) allé cseh leanyvallalat, melynek
konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerllt sor. Az Infinity arbevételét elsésorban Compaq és
Microsoft termékek és kapcsolédd szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre alapozott remote-
management és support szolgaltatasok alkotjak. Az Infinity a 2001-es év elsd félévének akvizicié utani
id6szakaban 13%-0s szolgaltatastartalommal, és 16%-os netté fedezethanyaddal mikodoétt. Az Infinity
februari és majusi gyengébb adatai mellett kiegyenlitett havi teljesitményt nyujtott, és ezaltal az
id6szak folyaman az elézetes terveket kismértékben meghaladd eredményt ért el.

Junius 30-an végzéddé 5 honap
Infinity** 2001 40[0]0] Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 3054 10 493

Ebb6l szolgaltatasok (%) 13% 0%

Ebbél termékek (%) 87% 0%
Ertékesités -2 579 -8 861 0 0
Az Ertékesités 84% 0%

Netto fedezet 475 1632 0 0
Netto fedezethanyad (%) 16% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Span

A Span d.o.o. a Synergon tobbségi tulajdonaban (51%) all6 horvat leanyvallalat, melynek
konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerilt sor. A Span arbevételét jelenleg elsésorban Microsoft
termékek és kapcsolddo szolgaltatasok alkotjak. A Span a 2001-es év els6 félévének akvizicid utani
id6szakaban 14%-os szolgaltatastartalommal, és 18%-o0s nettd fedezethanyaddal mikodott. A Span a
leggyengébb teljesitményét majus hoénap folyaman érte el, ennek ellenére azonban féléves
eredményei jelentésen meghaladjak az elézetes terveket és a varakozasokat.

Junius 30-an végzddd 5 honap
2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft

Ertékesités* 657

Ebbdl szolgaltatasok (%) 14% 0%

Ebb6l termékek (%) 86% 0%
Ertékesités -542 -1 860 0 0
Az Ertékesités 82% 0%

Nett6 fedezet 115 396 0 0
Netto fedezethanyad (%) 18% 0%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
** Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
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Az 2001. junius 30-i mérleg és likviditas elemzése

Mérleg 2001. junius 30 2000. junius 30 Vaéltozas %
Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD Ftalapon USD

Eszk6zok

Befektetett Eszk6zok 3129633 10890 2500 267 9215 25% 18%
Targyi eszk6zok 2 252 626 7838 2202408 8117 2% -3%
Immateridlis javak 840 902 2926 293 503 1082 187% 170%
Befektetett pli. eszkdzok 36 105 126 4 356 16 729% 683%
Forgéeszk6zok 8249 171 28704 8063 142 29 717 2% -3%
Készlet 1661 600 5782 1637 809 6 036 1% -4%
Vevék 4 131 969 14 378 2785048 10 264 48% 40%
Pénzeszkozok 1594 240 5 547 114 762 423 1289% 1212%
Egyéb forgdeszkdzok 861 362 2997 3525524 12 993 -76% T7%
Eszk6z0k 6sszesen 11 378 804 39594 10563 410 38 932 8% 2%
Forrasok

Sajat toke 7 834 319 27 260 9342 855 34 434 -16% -21%
Jegyzett téke 1910 926 6649 1910926 7043 0% -6%
Tartalékok 5648 738 19655 5597 345 20 629 1% -5%
Eredménytartalék+ Mérleg szerinti eredmény 274 655 956 1834584 6761 -85% -86%
Rovid lejarata kotelezettségek 3192 669 11109 1214756 4 477 163% 148%
Szallitok 1837 678 6 394 827 270 3049 122% 110%
Egyéb rovid lej. kot. 1 354 991 4715 387 486 1428 250% 230%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 80 330 280 5799 21 1285% 1208%
Kisebbségi részesedés 271 486 945 0 0 0% 0%
Forrasok 6sszesen 11 378 804 39594 10563 410 38 932 8% 2%

A Térsasag junius 30-i mérlegf66sszege (11.379 m Ft) az el6z6 év hasonlé idészakanak zard
értékéhez képest 8%-kal nétt, aminek elsédleges oka a horvat Span d.o.0. (51%), illetve a cseh
Infinity a.s. (50%+1) leanyvallalatok t6bbségi tulajdonanak megszerzése.

A cégcsoportos konszolidalt mérleg az immaterialis javak soron (841 m Ft) jelentds valtozast mutat. A
187%-0s nbvekedése a leanyvallalatok megvételéhez kapcsolddd goodwill tételek valtozasaval
magyarazhato.

A targyi eszk6zOk nettd értéke (2.253 m Ft) 2%-kal ndvekedett. A ndvekedés teljes mértékben a
regionalis terjeszkedéssel fligg 0Ossze, ezeket a tételeket nem tekintve 18%-os csokkenés
tapasztalhato, ami az Uj beszerzések és az elszamolt értékcsdkkenés eredménye.

A vevBallomany (4.132 m Ft) 48%-os noOvekedése az Infinityvel és a Spannal hozhato
Osszefliggésbe. A leanyvallalatokat figyelmen kivil hagyva 18%-0s csokkenés tapasztalhaté.

A pénzeszkdz-allomany az id6szak végén 1.594 m Ft volt, amelybdl 1.269 m Ft az anyavallalat
koényveiben szerepel.

Az egyéb forgéeszkdzok zard allomanya 861 m Ft-ot tett ki, 2000-ben ez az adat 3,525 m Ft volt,
amelynek meghatarozo részét a cég allampapir allomanya alkotta. A 76%-os csdkkenés elsédleges
oka a két leadnyvallalat megvételéhez kapcsol6dd pénzigyi tranzakciok.

A rovid lejaratu kotelezettségek zardallomanyanak (3.193 m Ft) 163%-os ndvekedését az egyéb
rovidlejaratu kotelezettségek (1.355 m Ft) 250%-0s emelkedése, illetve a szallitéallomany (1.838 m
Ft) 122%-os novekedése okozta. Mindkét tétel novekedése a két leanyvallalat konszolidaciojabol
adodik. Két uj cég egyuttes szallitéallomanya 1.288 m Ft-ot, az egyéb rovid lejaratu kotelezettségeik
977 m Ft-ot tettek ki.
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Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkdz- és értékpapir dllomanya 2001. junius 30-an 1.594 m Ft volt.

Osszességében a likviditasi helyzet kiegyensulyozott volt. Az operativ tevékenységébél eredd cash-
flow 448 m Ft volt, ami a 2001. 06. 30-i szallitd, vevo- és készletallomany fent kifejtett valtozasanak,
illetve a negyedév negativ mikodési eredményének egyittes kdvetkezménye.

A beruhazasok 6sszege a leanyvallalatok megvételével egyitt 1.381 m Ft volt.

A 484 m Ft-os hitelvaltozas az Infinity konyveiben szerepld rovid és hosszu lejaratu hitelek 0sszege.

A t6kevaltozas hatasa tartalmazza a kisebbségi részesedés konszolidaciés hatasat, valamint a két (j
leanyvallalat januar 31-ig felhalmozott, eredményét is. Mindezek hatdsara a szabad pénzeszkdz
allomany 155 m Ft-tal csdkkent 2000. december 31-hez képest.

Cash-flow Junius 30-an végzddé 6 hénap

2001 2000
Ezer Ft Ezer USD Ezer Ft Ezer USD

Modositott miikod6é haszon -548 615 -1 885 -25 471 -95
Ertékcsdkkenés 369 179 1268 293 861 1095
Kotelezettség valtozasa 479 894 1649 -1100489 -4 099
Elhatarolasok valtozasa -22 901 -79 34112 127
Készlet valtozasa 124 664 428  -842 233 -3137
Kovetelések valtozasa 19 896 68 1445098 5383
Céltartalék valtozasa 25685 88 0 0
Cash miikodésbdl 447 802 1538 195122

Nett6 pénzlgyi eredmény 22708 78 180 881 674
Netté pénzaramlas miikodésbél 470 510 1616  -14241 -53
Befektetett eszkozok valtozasa -459 474 -1578 -318 077 -1 185
Befektetések és Ertékpapirok -921 854 -3 167 216 036 805
Cash flow befektetésbdl, beruhazasbal -1 381 328 -4 745  -102 041 -380
Hitelek nett6 valtozasa 484 301 1 664 5799 22
Téke valtozas 271 486 933 1245 5
Netté cash pénziigyi tevékenységbdl 755 787 2 596 7 044 26
Cash allomany netto valtozasa -155 031 -533  -109 238 -407
Nyité cash allomany 1749272 6 009 224 000 834
Zard cash allomany 1594 240 5477 114 762 427
Cash valtozas -155 031 -533  -109 238 -407|
Létszam

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. A két id6szak kozotti valtozas
elsédleges oka a Synergonnal a 2000-es év végén megkezdett kdltség- és létszdmracionalizalas
csOkkentd hatasa, és az Uj lednyvallalatok belépésének pozitiv hatasa. Ezt mutatja, hogy a Synergon
Osszes divizidjanal (kivéve Szolgaltatasok divizid), valamint a company support egységeknél is
cs6kkend tendenciat mutatott a 1étszam a vizsgalt idészakban. A csoportszintl zarélétszam 2000 elsé
féléevében 521 6, mig a 2001 elsd félévében 567 {6 volt.

Atlaglétszamok 2001 els6 féléev 2000 els6 félev Valtozas %
Kommunikacioés D. 58 67 -15%
Hardver-Szoftver D. 42 76 -45%
Szolgaltatasok 70 46 53%
Tanacsadas 68 102 -34%
Fibex 29 28 4%
Infinity 128 -

Span 22 -

Stratégiai Sales és Marketing+ 140 222 -37%
Company support egységek

a
a
N
a
Y
N

Osszesen 3%
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Rt. részvénykdnyve alapjan a tulajdonosi strukturdban az elmult félévben jelentds, a
meghatérozo részvénytulajdonosokat érintd valtozas nem tortént, egy Uj, 5%-ot meghaladé tulajdoni
arannyal rendelkez6 tulajdonos kerllt bejegyzésre. A Tarsasdg 2001. marciusaban értékesitette
sajatrészveny-allomanyat a dolgozo6i hlségprogram keretében munkavallaléi szamara, azonban
majus folyaman az éves rendes kozgyllés hatarozata értelmében Ujabb sajatrészvény beszerzés
tortént. A részvénykonyv alapjan a kévetkez6 tulajdonosi struktura volt érvényben 2001. junius 30-an:

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos 2001. jun. 30. 2001. jan. 1.

Bankers Trust (letétkezel) 40,7% 40,7%
Avonhouse 15,2% 15,2%
Davon Kift. 12,1% 12,1%
RCX Kft. 11,2% 11,2%
Curdie Trust Corp. 9,9% 0%
Gyurés Tibor 0% 4,7%
Pénzugyi befektetok,

egyenkeént 5%-os tulajdonrész alatt 8,1% 15,0%
Sajat részvény 2,8% 1,1%
Osszesen 100% 100%

A 2001. méarcius 31. és junius 30 kdz6tti id6szakban a Synergon Informatika Rt. két alkalommal tartott
Igazgatésagi ulést. Az aprilis 24-i Ulésén az Igazgatosag jovahagyta az éves rendes kdzgyllés
napirendjét, tovabba elfogadta a Fibex Kft. és a Syninvest Kft. éves beszamoléit, valamint
megvalasztotta a Syninvest Kft felligyeld bizottsagi tagjait.

A 2001. marcius 31. és junius 30 kdzotti idészakban a Synergon Informatika Rt. egy alkalommal tartott
Feligyeld Bizottsagi ulést. A junius 22-i Ulés rendkivili kdzgyllés dsszehivasat hatarozta el Uj
igazgatdsagi tagok valasztasa céljabdl.

A 2001. marcius 31. és junius 30 kdzotti idészakban a Synergon Informatika Rt. egy alkalommal tartott
Kozgylilést. Ezen éves rendes kozgyllés hatarozatait a Tarsasag 2001. majus 2-an jelentette meg
kbzzétételi lapjaiban.

Tovabbi informaciok:

Garamszeqi Tamas Kozak Tamas

T: 399 5500 T: 399 5500

F: 399 5599 F: 399 5599
tamas.garamszeqi@Synergon.hu tamas.kozak@Synergon.hu

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95
[www.synergon.nu |

|
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