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A Synergon Informatika Rt. 2001 els6 negyedévének eredményei a vezetés korabbi
eldrejelzései szerint alakultak. A Tarsasag negyedéves arbevétele 4.929 millié Ft-ot tett ki, a
netté fedezet 949 milli6 Ft-ot, az adézott eredmény -296 milli6 Ft-ot ért el 2001 elsé
negyedévében. A jelentés arbevétel novekedésben szerepet jaszik, hogy 2001. februar 1-vel
kezd6édéen a Synergon Informatika Rt. kiilféldi leanyvallalatai is konszolidalasra keriiltek.
Tarsasag 2001. januar 15-i hatallyal, k6z6s megegyezés alapjan megsziintette Antal Jézsef
vezérigazgatoéi kinevezését. Az Igazgatésag Gyurés Tibort bizta meg a vezérigazgatéi feladatok

masodik félév soran valik ismét nyereségessé.

A hatékonyabb mikddéshez szikséges szervezeti keretek biztositasa érdekében a Tarsasag az
id6szak soran befejezte a 2000. év folyaman elinditott szervezeti atalakitdsokat. A Synergon
Informatika Rt. jelenleg négy diviziéba csoportositva kinalja termékeit és szolgaltatasait:

Kommunikaciéos Rendszerek Divizid,
» Hardver-Szoftver Integracids Divizié,
e Tanacsadas Divizid, és
Szolgaltatasok Divizio.

A jelenlegi szervezet tUkrdézi az informatikai rendszerek funkcionalis terlleteit és a kulénb6zd
tevékenységi tipusokat. A Kommunikaciés Rendszerek Divizié az informatikai infrastruktura halézati
elemeinek implementalasat végzi, a kabelteleviziétél a WAN hal6zatokig. A Hardver-Szoftver
Integracids Divizid, a felhasznaldi oldalon kdzds igénykeént jelentkezd informatikai eszkézdket (hardver
és szoftver) biztositja és integralja a korabbi Hardver és Alkalmazasok Diviziok ésszevonasa utan. A
BSD (Uzleti Megoldasok Divizid), a portfolidjaban a piaci igényeknek megfeleléen tortént
sulyeltolédasok kovetkeztében, Tanacsadas Divizid néven miikddik tovabb, és az ERP rendszerek
mellett informatikai stratégiaval, és informatikai rendszerek tervezésével foglalkozik. A Szolgaltatasok
Divizid a projektek utdgondozasat és a rendszerek Uzemeltetését végzi, az ltgyfelekkel koétott hosszu
tavu szerz6dések keretében.

A Synergon stratégigja arra 0Osszpontosul, hogy olyan informatikai megoldasokat szallité és
szolgaltatd stabil és eredményes vallalatta valjon, amely meghatarozé tényezd a kdzép-eurdpai
informatikai piacon. A Tarsasag egyik f6 értéke, hogy a felhalmozott tudast regionalis szinten
hatékonyan tudja menedzselni, és a munkatarsak kreativitasa, tudasa és eredményes csapatmunkaja
hozzasegitse, hogy a Synergon csoport az Ugyfelek értékes partnerévé valhat. A csoport szakmai
eredményei, rugalmassaga és dinamikus innovacios aktivitdsa biztositia a leghatékonyabb
megoldasokat. A hosszu tavu siker kulcsa, hogy a Synergon a szolgéltatdsok magas szinvonalaval
hosszu tavu ugyfélkapcsolatokat alakit ki, biztositva minden résztvevd fél szaméra a legfontosabb
elényoket, a folyamatos uzletmenetet, a folyamatosan termel6dé bevételeket. Ezek alapjan a
Tarsasag 2001-ben els6sorban azon termékekre d&sszpontosit, amelyek er8s piaci pozicidkat
biztositanak szamara, melyek magas hozzaadott értéket biztositanak, illetve lehetévé teszik ismétlédé
bevételek generalasat.

Az immar harom orszagban mikodd Synergon 2001-ben regionalis leanyvallalatai tevékenységének
megerGsitésére torekszik. A Tarsasag célja, hogy a Spannal és az Infinity-vel elmélyitse az
egyuttmikodést és stabil, jol mikédé munkakapcsolatokat kialakitva kihasznalja a
méretgazdasagossagbdl fakado elényodket.
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A Synergon 2001. évi eredményeinek elemzése

A 2001. marcius 31-ével végzo6dott negyedév 6sszehasonlitasa
a 2000-es év els6 negyedévével

E jelentésben lathaté adatok nem auditalt, IAS alapjan 6sszeéllitott, konszolidalt mérleg és eredménykimutatason alapulnak. Az
olvasék szamara az alabbi tablazatokban talalhaté forint Osszegek atvaltasra keriltek US dollar 6sszegekre. Az
eredménykimutatas tételeinél alkalmazott atlagarfolyam 1 USD=259,41 Ft volt a 2000-es év els6 negyedévére, és 1
USD=287,49 Ft a 2001-es év els6 negyedévére. A mérlegtételeknél alkalmazott atvaltasi zaréarfolyam 1 USD=269,94 Ft volt
2000. marcius 31-re, és 1 USD=302,49 Ft 2001. marcius 31-re.

Cégszinti értékelés

A Tarsasag eredményeinek értékelésénél fontos szempont, hogy az informatikai iparban erés
szezonalitas tapasztalhatd, amely a Synergon mikodésére is hatast gyakorol. Ez eredményezte, hogy
a 2000-es év soran a Synergon mind az arbevétel, mind a netté fedezet terén az éves eredmények
mintegy harmadat a negyedik negyedévben termelte meg. A 2001-es év els6 negyedévében
tapasztalt jelent6s arbevétel-ndvekedésben szerepet jatszott, hogy 2001. februar 1-vel kezdédéen a
Synergon Informatika Rt. kilfoldi leanyvallalatai is konszolidalasra kerlltek.

Marcius 31-én végz6dé 3 hénap

Eredménykimutatas 2001 2000 Valtozas %
ezer Ezer ezer ezer Ft usbD
Ft UsD = USD alapon alapon

ERTEKESITES* 4949289 17216 2580480 9947  92% 73%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 29% 32%

Ebbdl termékek (%) 71% 68%

ERTEKESITES KOZV. KTG-E 3999845 13913 1939 440 7476 106% 86%
Az értékesités aranyaban (%) 81% 75%

NETTO FEDEZET 949 444 3303 641 041 2471 48% 34%
Netto fedezethanyad (%) 19% 25%

EGYEB MUKODESI KTG-EK 1224 347 4259 687 082 2649 78% 61%
QZEMI EREDMENY -274 903 -956 -46 042 77 497%  439%
Uzemi eredményhanyad (%) -6% -2%

Pu. miveletek nett6 eredménye 28 630 100 74 940 289 -62% -66%
Rendkivili tételek -300 -1 3622 14  -108% -107%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -246 572 -858 32 520 125 -858% -784%
Kisebbségi részesedés 30519 106 0 0

Tarsasagi nyereségado 19 046 172 12 669 49 50% 253%
ADOZAS UTANI EREDMENY -296 138 -1 136 19 851 77  -1592%  -1585%
Netté eredményhanyad (%) -6% 1%

* Beleértve az egyéb bevételeket.

Ertékesitési arbevétel

A Synergon Informatika Rt, beleértve a konszolidalasi korbe tartozé leanyvallalatokat is a 2001-es év
elsé negyedévében 4.949 millié forint arbevételt ért el, ami a bazisidészak 2.580 milli6 forintos
arbevételéhez képest 92%-o0os emelkedést mutat. A csoportarbevétel volumenében meghatarozo
sulydak a Kommunikacios és Hardver-Szoftver Divizidk, valamint az Infinity leanyvallalat, mig az
arbevétel fennmaradé 20-25%-an kozel egyenlé6 mértékben osztoznak a kisebb egységek, a
Szolgaltatasok és a Tanacsadas Divizidk, valamint a Fibex Kft. (Ertékndvelt Disztriblcios Divizid) és a
horvat leanyvallalat, a Span. A Synergon (Uj leanyvallalatok nélkil szamitott) értékesitésben a
telekommunikaciés szektor 41%-kal, a pénzigyi szektor 4%-kal, az iparvallalatok 9%-kal, mig a
k6zm, kézlekedés szektor 12%-kal, és az allami szektor 14%-kal képviseltették magukat az id6szak
soran. Az egyeéb, szektorba nem sorolt értékesités 20%-ot tett ki.
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A 2001-es év els6 negyedévében az értékesités szolgaltatastartalma 29% volt. A 2000-es elsé
negyedvében elért 32%-hoz képest a csdkkenés oka, hogy az alacsonyabb szolgaltatasarannyal
rendelkezd divizidk sulya nétt az arbevételen belll, és a Synergon atlagahoz képest szintén
alacsonyabb szolgaltatastartalommal mikédé kilféldi leanyvallalatok konszolidacidja is ebben az
id6szakban kezd6dott meg.

Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek els6sorban az értékesitett termékekbdl, az alapanyagokbdl, az alvallalkozoi
kifizetésekbdl és a kdozvetlen élémunka koltségekbdl tevédnek dssze. Az értékesitési koltségek 106%-
kal emelkedve, 3.999 milli6 forintot tettek ki a 2001-es év elsé negyedéve soran a bazisidészakban
elért 1.939 millid forinthoz képest. Az értékesitési koltségek arbevételt meghaladé mértékl
emelkedésének egyik oka, hogy 6sszességében a legtdbb divizibnak névekedett az arbevétel aranyos
értékesitési koltsége, a masik oka, hogy a magas szolgédltatdsarannyal rendelkez6 divizidk
(Szolgaltatasok, Tanacsadas) sulya csdkkent a csoportszintli arbevételben. Mivel a kdzvetlen
élémunka koéltségek is az értékesitési kdltségek részét képezik, az szezonalitds mérséklé hatasa is az
arbevételnél kisebb mértékben hat az értékesitési koltségekre.

Nett6 fedezet

A netto6 fedezet a 2000 elsé negyedévében elért 641 millié forinthoz képest 2001 elsé negyedévében
949 millié forintot mutatott, ami 48%-o0os ndvekedést jelent. Az arbevételtél elmaradd valtozas
mindenekelbtt az értékesitési koltségek emelkedésének az eredménye. Az arbevétel és a nettd
fedezet eltérd valtozasa miatt a nettd fedezethanyad 2000 elsé negyedévében elért 25%-rol 19%-ra
csokkent 2001-ben.

Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mikodési koltségek 78%-kal emelkedve 1.224 millio forintot értek el 2001 elsd
negyedéveben. Az arbevétel ndvekedése alatt marado mikoddési koltség-névekedés elsédlegesen a
Tarsasagban megkezdett kéltségracionalizalasi és hatékonysagi programok eredménye. A negyedév
folyaman az egyéb miikddési koltségek kozott az el6zb év elsd negyedévéhez képest emelkedést
mutattak az élémunkaval kapcsolatos raforditasok (+39%), az amortizacié (+37%), a marketing
koltségek (+372%), valamint gépjarmi koltségek (+218%). Jelentds tételt képviseltek az egyéb
mikodési koltségeken belll a vizsgalt id6szakban a bérek (341 m Ft), az amortizacio (186 m Ft), a
marketing koltségek (95 mFt), bérleti dijak (39 mFt) és a telefonkdltség (36 mFt).

Uzemi eredmény

Az Uzemi eredmény szintjét els6dlegesen az értékesitési kdltségek magas szintje befolyasolta. A
2001-es év elsd negyedévében —275 millié forint Uzemi veszteséget termelt a Tarsaség, a tavalyi elsé
negyedévben elért —46 millié forint utan.

Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye

A pénzugyi miveletek netté eredménye a 2000 elsé negyedévében elért 75 millid forint utan 2001
elsé negyedévében 29 milli6 forintot mutatott. A csdkkenés elsésorban a tavalyi év végén, és a 2001-
es év elején az akviziciokhoz kapcsolédod kifizetések miatt az allampapir-allomanyban tortént
csOkkenés eredménye.

Adobzas elétti eredmény

Az adbzas el6tti eredmény 2000 elsé harom hdénapjaban elért 33 millié forint utdn a 2001-es év
hasonl6 idészakaban —247 millié forintot tett ki. A csdkkenést alapvetben az Uzemi eredménynél
leirtak magyarazzak, az Gzemi eredmény szintjét nem valtoztatta jelentésen sem a pénzigyi, sem a
rendkivili eredmény.

Ado6zott eredmény

A cégcsoport addfizetési kotelezettsége az elsé negyedévben 19 millié forint volt 2000-es év hasonlo
id6szakaban fizetett 13 millid6 forinthoz képest. Az addfizetési kotelezettség a Synergon
leanyvallalatainal jelentkezett. Az Uj leanyvallalatokhoz kapcsolédd 31 millié forint kisebbségi
részesedés levonasa utan alakul ki a 296 millié forintos adézas utani veszteség, a 2000-es els6
negyedévben elért 20 milli6 forintos pozitiv eredmény utan.
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Diviziok és leanyvallalatok

A Tarsasag arbevételének diviziok kdzotti megoszlasa 2001 februarjatdl kibévilt a leanyvallalatok
arbevételével is. Ennek ellenére a Kommunikaciés Divizid, és az Ertékndvelt Disztriblcios Divizid
megtartotta a tavalyi hasonld idészakban elért sulyat, ami tovabbra is a haldzati infrastruktura-épités,
és az ahhoz szilkséges eszkdzdk iranti jelentds igényt mutatja, a tdbbi divizional nagyobb ndvekedést
biztositva ezen terlletek szamara.

Diviziok és Marcius 31-én végzdd6 3 hénap

leanyvallalatok P{0[0]0) Vaéltozas %

% e Ft e USD % Ft USD
Ertékesitési 4 949 289 17216  100% 2 580 480 9 947 100% 92% 73%
arbevétel*
melybdl.
Komm.Rendsz. 1786 456 6 214 36% 917 563 3537 36% 95% 76%
HW-SW Rendsz. 1024 466 3563 21% 1079 367 4161 42% -5% -14%
Szolgaltatasok 279 801 973 6% 230 517 889 9% 21% 10%
Tanacsadas 217 116 755 4% 299 046 1153 12% -27% -34%
Fibex 228 880 796 5% 118 306 456 5% 93% 75%
Infinity** 1006 019 3499 20% 0 0 0% n.a. n.a.
Span** 338 327 1177 7% 0 0 0% n.a. n.a.
Konszolidacié 68 223 237 1% -64 319 -248 -2% -206% -196%

* Tartalmazza az egyéb bevételeket is.
** 2001 februar 1-tél.

Kommunikaciés Rendszerek Divizid

Az integralt kommunikacios infrastruktura tervezésével, szdllitasaval, telepitésével, illetve ezekhez
kapcsol6do szolgaltatasokkal, multimédias kommunikacioval, kabeltelevizids halézatokkal foglalkozé
Kommunikaciés Rendszerek Divizi6 a 2000 elsé harom hénapjaban elért 918 millié forintos
arbevételhez képest 95%-kal ndvekedve 1.786 millié forintos arbevételt ért el 2001 hasonld
id6szakaban.

Marcius 31-én végz8d6 3 hdnap

Kommunikaciés Rendszerek 2001 2000 Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft UsD
ERTEKESITES 1786 6 214 918 3537 95% 76%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 17% 17%
Ebbél termékek (%) 83% 83%
ERTEKESITES KOZV. KTG-E 1496 5203 784 3021 91% 72%
Az értékesités aranyaban (%) 84% 85%
NETTO FEDEZET 291 1011 134 516 117% 96%
Netto fedezethanyad (%) 16% 15%

A Halozati Kommunikacié Uzletag, a Synergon legnagyobb lzletagaként, tovabbra is a vallalati atlagot
jelentésen meghalad6 mértékben ndvelte arbevételét 2000 elsé negyedévéhez képest. Ezt elsésorban
a telekommunikacios szektorban meglévd er8s pozicidi eredményezték, melyen belldl a Vivendi
atvette a vezetd szerepet. Az Intelligens Epiiletek Uzletag elsésorban a tavalyrél athuzédé projektek
altal tudta novelni arbevételét 2000 elsé negyedévéhez képest, mig a KabelTV (zletag kisebb
novekedés mellett Uj technoldgiak keresésével kivanja bdviteni értékesitését. A divizid
értékesitésének szolgaltatastartalma 2000 és 2001 els6 negyedéveiben is 17%-ot ért el, ami idén
16%, 2000 elsd negyedévében 15%-o0s nettd fedezethanyadot eredményezett.
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Hardver - Szoftver Divizio

A Hardver-Szoftver Divizié tevékenységét els6sorban a szamitégépes alapinfrastruktirahoz tartozo
terlletek, az asztali szamitogépektdl és perifériaktol a vallalati rendszerek alapjat képezé szerverekig
terjed6 termékek és szolgaltatasok, illetve a kapcsolédd szoftverértékesités, -tanacsadas, és
testreszabas alkotja. A divizié 2000 elsé negyedévében elért 1.079 milli6 forintos arbevételhez képest
2001-ben 5%-kal kevesebbet, 1.024 milli6 forintos arbevételt realizalt.

Marcius 31-én végzdd6 3 hénap

Hardver-Szoftver Divizié 2001 2000 Valtozas %
M Ft Ezer USD M Ft Ezer USD Ft USD
ERTEKESITES 1024 3563 1079 4161 -5% -14%
Ebbél szolgaltatasok (%) 35% 20%
Ebb6l termékek (%) 65% 80%
ERTEKESITES KOZV. KTG-E 901 3133 882 3401 2% -8%
Az értékesités aranyaban (%) 88% 82%
NETTO FEDEZET 124 430 197 760 -37% -43%
Netto fedezethanyad (%) 12% 18%

A Divizié arbevételében jelentés sulyt képvisel a szoftverértékesités, mely els6sorban Microsoft
licenszértékesitést takar, a gazdasagos volumenben nem értékesithetd technolégidk (Novell, Lotus)
fokozatos leépitése mellett. Fontos tényezd a divizién belll a hardverértékesités is, azonban a
vilagpiaci tendenciakat kovetve a tavalyi elsé negyedévhez képest az értékesités visszaesést
mutatott. A Kiskereskedelmi (Retail) Uzletag névekedett ugyan, azonban sulya nem meghatarozo a
divizion belll. A divizid értékesitésének szolgaltatastartalma a 2000 els6é negyedévében elért 20%-rdl
jelentésen névekedve 35%-ot ért el a vizsgalt idészakban, azonban az altalanosan szlkilé piac, és az
er6s verseny fokozatosan erodalta a fedezeti szinteket, igy 2000 els6 negyedévében elért 18%-0s
nettd fedezethanyad 12%-ra cs6kkent 2001-re.

Szolgaltatasok

A Szolgaltatasok Divizi6 tevékenységi kérébe az Ugyfelekkel hosszu tavu kapcsolat keretében
informatikai rendszerek mikodtetése, feliigyelete, menedzselése tartozik, igénybe véve a Call Center
ugyfélszolgalati rendszert, a forrodrét (Helpdesk) szolgaltatast, illetve a folyamatos rendelkezésre
allast. A divizié arbevétele a 2000 elsé negyedévében 231 millié forintrol 21%-kal emelkedve 280
millié forintot ért el 2001 hasonlé6 idészakaban.

Marcius 31-én végz6dé 3 hénap

Szolgaltatasok 2001 2000 Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft uUsD

ERTEKESITES 280 973 231 889 21% 10%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 100% 100%

Ebbél termékek (%) 0% 0%

ERTEKESITES KOZV. KTG-E 164 570 81 313 102% 82%
Az értékesités aranyaban (%) 59% 35%

NETTO FEDEZET 116 403 149 576 -22% -30%
Netto fedezethanyad (%) 41% 65%

A divizié6 szdmara stabil arbevételi forrast biztositanak a remote-management és outsourcing jellegl
szerz6désekbdl szarmazo folyamatos bevételek. Jelentésen emelkedett a szerviz / karbantartasi
tevékenységbdl szadrmazd arbevétel, mely els6sorban a mas divizidk altal értékesitett rendszerek
bevezetés utani tAmogatd szolgaltatdsait tartalmazza. Tovabbi ndvekedési lehetéséget rejt a jovében
a divizi6 szamara az Uugyfelek fokozddd igénye rendelkezésre-allasi, és egyéb tamogatasi
szolgaltatasok irant. A divizid a targy- és a bazisid6szakban is 100%-0s szolgaltatastartalommal
miik6dott, azonban az arbevétel aranyos netté fedezethanyada a tovabbi kapacitas-épités, és az
projektek hosszu pre-sales igénye miatt a 2000 els6 negyedévi 65%-rél 41%-ra csOkkent a vizsgalt
idészakban.
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Tanacsadas Divizio

Az Uzleti megoldasokkal, tanacsadassal — ideértve az ERP rendszereket, ddntéstamogato
rendszereket, és egyéb tanicsadasi terlleteket — foglalkozé Tanacsadas Divizié a 2000-es év els6
harom honapjaban elért 299 millié forint arbevételhez képest 27%-kal csdkkenve 217 millié forint
ertékesitést realizalt 2001 els6é negyedéveben.

Marcius 31-én végz6dé 3 honap

Tanacsadas Divizio 2001 2000 Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft uUsbD
ERTEKESITES 217 299 1153 -27% -34%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 100% 86%
Ebbdl termékek (%) 0% 14%
ERTEKESITES KOzZV. KTG-E 191 664 135 519 42% 28%
Az értékesités aranyaban (%) 88% 45%
NETTO FEDEZET 26 91 164 634 -84% -86%
Nettd fedezethanyad (%) 12% 55%

Az ERP rendszerek terén a divizié a korabban megkezdett projekteket folytatja, ami az SAP Uzletagat
tekintve ndévekedést, a JD Edwards Uzletdgat tekintve csokkenést jelent a 2000-es év elsd
negyedévéhez képest. Az Uzleti Intelligencia Uzletag arbevételeinek csokkenését ellensulyozta a
biztonsagi tanacsadasbdl szarmazd bevétel-ndvekedés. A divizio arbevétel-csdkkenéséhez az is
hozzajarult, hogy tébb, gazdasagos volumenben nem értékesithetd kapacitds leépitésre kertlt. A
Tanacsadas divizio az Uj licenszek értékesitésének hidnyaban kiugréan magas (2001 elsé negyedév:
100%, 2000 elsé negyedév: 86%) szolgaltatastartalommal mikdodik, azonban a kihasznalatlan
kapacitasok miatt a netté fedezethanyad a 2000 els6 negyedévében elért 55%-rél 12%-ra csdkkent a
vizsgalt id6szakban.

Fibex Kft. — Ertéknévelt Disztribuciés Divizié (VAD)

Az optikai és rézkabelek, illetve kiegészit§ berendezések értékesitésével foglalkozé Fibex Kft. a
Synergon 100%-os leanyvallalataként mikddik. A VAD divizié értékesitése a 2001-es év elsd
negyedévében 93%-kal nétt a bazisidészakhoz képest. A divizio értékesitésének 26%-a iranyult a
Synergon Rt. mas divizioi felé, a 2000-es elsd negyedév 29%-os aranyaval szemben. A Fibex Rt.
arbevétel-nbvekedését tovabbra is a nagy infrastrukturalis beruhazasok, illetve az optikai kabelek irant
mutatkozo6 er8s keresletet eredményezte. A divizid nettd fedezethanyada a 2000 elsé negyedévében
elért 19% utan a vizsgalt idészakban 14% volt, mely csokkenést az egyes termékek terén jelentkezd
arverseny, és a vallalat béviilésének jarulékos koéltségei okoztak elsédlegesen.

Marcius 31-én végz6dé 3 hénap

2001 P{0[0]0] Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft uUsD

ERTEKESITES*

Ebb6l szolgaltatasok (%) 0% 1%

Ebb6l termékek (%) 100% 99%

ERTEKESITES KOZV. KTG-E 196 683 96 369 105% 85%
Az értékesités aranyaban (%) 86% 81%

NETTO FEDEZET 32 113 23 87 44% 30%
Netto fedezethanyad (%) 14% 19%

* Beleértve az egyéb bevételeket is.
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Infinity

Az Infinity a.s. a Synergon tdbbségi tulajdonaban (50%+1 részvény) all6é cseh leanyvallalat, melynek
konszolidalasara 2001. februar 1-vel kerult sor. Az Infinity arbevételét elsésorban Compaq és
Microsoft termékek és kapcsolddd szolgaltatasok értékesitése, valamint az erre alapozott remote-
management és support szolgaltatasok alkotjak. Az Infinity a 2001-es év els6é negyedévének akvizicid
utani idészakaban 14%-os szolgaltatastartalommal, és 16%-0s nettd fedezethanyaddal miik6dott.

Marcius 31-én végz6dd 3 honap

Infinity™ 2001 P{0[0]0] Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft uUsbD
ERTEKESITES 1006 3499 0 0
Ebb6l szolgaltatasok (%) 14%
Ebbdl termekek (%) 86%
ERTEKESITES KOZV. KTG-E 842 2927 0 0
Az értékesités aranyaban (%) 84%
NETTO FEDEZET 164 572 0 0
Nettd fedezethanyad (%) 16%

* Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.

Span

A Span d.o.o. a Synergon tobbségi tulajdonaban (51%) allé horvat leanyvallalat, melynek
konszolidalasara 2001. februar 1-vel keriilt sor. A Span arbevételét jelenleg elsésorban Microsoft
termékek és kapcsolodd szolgaltatasok alkotjak. A Span a 2001-es év els6é negyedévének akvizicio
utani idészakaban 10%-os szolgaltatastartalommal, és 15%-os nett6 fedezethanyaddal mikodott.

Marcius 31-én végz6d6 3 hdnap

2001 P{0[0]0] Valtozas %
MFt Ezer USD MFt Ezer USD Ft usD

ERTEKESITES 338 1177 0 0
Ebbdl szolgaltatasok (%) 10%
Ebb6l termékek (%) 90%
ERTEKESITES KOZV. KTG-E 287 -1 000 0 0
Az értékesités aranyaban (%) 85%
NETTO FEDEZET 51% 177 0 0
Nettd fedezethanyad (%) 15%

* Az adatok a kisebbségi részesedést is tartalmazzak.
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Az 2001. marcius 31-i mérleg és likviditas elemzése

ESZKOZOK

Befektetett Eszk6zok
Targyi eszk6zok
Immaterialis javak

Befektetett pl. eszk6zok

Forgéeszkozok
Készlet
Vevok
Pénzeszkozok

Egyéb forgéeszkdzok

2001. marc. 31

Ezer
Ft

3429 370
2491787
906 996
30 587

8 922 026
2297 513
3730134
1987 913
906 466

Ezer
USD

11 337
8 238
2998

101

29 495
7 595

12 331
6572
2997

2000. marc. 31

Ezer
Ft

2613084
2289 348
319 5630

4 206

7 895 959
1358 614
2 196 394
102 788

4 238 163

Ezer
USD

9 680
8 481
1184
16

29 251
5033
8 137
381

15 700

Valtozas %

Ft
alapon

31%
9%
184%
627%
13%
69%
70%
1834%
-79%

usD
alapon

17%
-3%
153%
549%
1%
51%
52%
1626%
-81%

Eszk6zok 6sszesen 12 351 396 40 832 10 509 043 38 931

FORRASOK

Sajat toke 8312086 27479 9210146 34119 -10% -19%
Jegyzett toke 1910 926 6317 1910 926 7079 0% -11%
Tartalékok 5540682 18 317 5566 364 20621 0% -11%
Eredmeénytart.+Mérleg sz. er. 860 478 2 845 1732 856 6419 -50% -56%

Rovid lejaratu kotelezettségek 3698347 12226 1297 980 4808 185% 154%
Szallitok 2289 058 7 567 877 268 3250 161% 133%
Egyéb rovid lej. kot. 1409 289 4 659 420712 1559 235% 199%

Hosszu lejaratu kotelezettségek 95 289 315 917 3 10201%  9173%

Kisebbségi részesedés 245 673 812 0 0

Forrasok 6sszesen 12 351 395 40 832 10 509 043 38 931 18% 5%

A Tarsasag marcius 31-i mérlegf6osszege (12.351 mFt) az el6z6 év hasonl6 id6szakanak zard
ertékéhez képest 18%-kal nétt, aminek elsédleges oka a horvat Span d.o.o., illetve a cseh Infinity a.s.
leanyvallalatok 50%-0s tulajdonanak megszerzése.

A cégcsoportos konszolidalt mérleg a forgbeszkdzoknél (8.922 m Ft) jelentés valtozast mutat. A 13%-
0s nbvekedés elsédleges oka a tarsasag konszolidalt mérlegf66sszegének 21%-at kitevd Infinity
szamai, melynek kézel 1 mrd forintos vevéallomanya és 1.1 mrd forintos készletallomanya volt
marcius 31-én. A pénzeszkdz-allomany az idészak végén 1.988 m Ft volt, amelyb&l majdnem 1.5 mrd
az anyavallalat kényveiben szerepel. Az egyéb forgbéeszkbzok zard allomanya 906 m Ft-ot tett ki,
2000-ben ez az adat 4,238 m Ft volt, amelynek meghatarozé részét a cég allampapir allomanya
alkotta. A 79%-os csokkenés elsddleges oka a két leanyvallalat megvételéhez kapcsolédd pénzugyi
tranzakciok.

A targyi eszk6zok nettd értéke (2.491 m Ft) 9%-kal névekedett. A ndvekedés teljes mértékben a
terjeszkedéssel fligg 6ssze, ezeket a tételeket nem tekintve 7%-os csdkkenés tapasztalhatd, ami az Uj
beszerzések és az elszamolt értékcsokkenés eredménye. Az immateridlis javak mérlegsor 184%-os
ndvekedése a leanyvallalatok megvételéhez kapcsolddd goodwill tételek valtozasaval magyarazhaté.

A rovid lejaratu kotelezettségek zardallomanyanak (3.698 m Ft) 185%-o0os ndvekedését az egyéb
rovidlejaratu kotelezettségek (1.409 m Ft) 235%-os emelkedése, illetve a szallitéallomany (2.289 m
Ft) 161%-0s nOvekedése okozta. Mindkét tétel ndvekedése a két leanyvallalat konszolidaciojabol
adodik. Két Uj cég egytuttes szallitéallomanya 1.738 m Ft-ot, az egyéb rovid lejaratu kotelezettségeik
707 m Ft-ot tettek ki.

Likviditasi helyzet

A Tarsasag pénzeszkdzallomanya 2001. marcius 31-én 1.988 m Ft volt, ami a forgéeszk6zok zaro
allomanyanal leirtakkal magyarazhato. Osszességében a likviditasi helyzet kiegyensulyozott volt. Az
operativ tevékenységébdl eredd cash-flow 450 m Ft lett, ami a 2001. 03. 31-i szallitd, vevs- és
készletallomany fent kifejtett valtozasanak, illetve a negyedév negativ mikodési eredményének
kévetkezménye. A beruhazasok 6sszege a lednyvallalatok megvételével egyutt 1.100 m Ft volt. A 615
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m Ft-os hitelvaltozas az Infinity kényveiben szerepl révid és hosszu lejaratu hitelek dsszege. A
tékevaltozas hatasa tartalmazza a kisebbségi részesedés konszolidacidés hatasat, valamint a két (j
leanyvallalat januar 31-ig felhalmozott eredményét is. Mindezek hatasara a szabad pénzeszkdz
allomany 239 m Ft-tal nétt 2000. december 31-hez képest.
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Marcius 31-én végz6dé 3 honap
2001 2000

Cash-flow

Létszam

Ezer Ft

Ezer USD

Ezer Ft

Ezer USD

Médositott miik6d6 haszon -324 768 -1130 -55 089 -212
Ertékcsokkenés 186 976 650 136 095 525
Kotelezettség valtozasa 894 552 3112 -1 019 271 -3 929
Elhatarolasok valtozasa -23 636 -82 36 119 139
Készlet valtozasa -511 249 -1778 -563 038 -2 170
Kovetelések valtozasa 227 361 791 2072871 7 991
Céltartalék valtozasa 707 2 0 0

Cash miikodéshol 449 944 1565 607 688 2 343
Nett6 pénzlgyi eredmény 28 630 100 74 940 289

Nett6 pénzaramlas miikdésbol 478 574 1665 682 628 2631
Eszk6zok valtozasa -517 599 -1 800 -247 101 -953
Befektetések és értékpapirok -583 265 -2 029 -561 750 -2 165

Cash flow befektetésbol, beruhazasbol -1 100 864 -3 829 -808 851 -3118
Hitelek nett6 valtozasa 615 258 2140 917 4
Toékevaltozas 245 673 855 4 095 16

Nett6 cash pénziigyi tevékenységbdl 860 931 2 995 5012 19
Cash allomany netté véltozasa 238 642 830 -121 211 -467
Nyité cash allomany 1749272 6 085 224 000 863

Zaré cash alloman 1987 913 6 915 102 788 396
Cash valtozas 238 641 830 -121 212 -467

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi tablazat tartalmazza. A két idészak kozotti valtozas
elsédleges oka a Synergonnal a 2000-es év végén megkezdett koltség- és létszamracionalizalas
csokkenté hatasa, és az Uj leanyvallalatok belépésének pozitiv hatasa. Ezt mutatja, hogy a Synergon
Osszes divizidjanal (kivéve Szolgaltatasok divizid), valamint a company support egységeknél is
csokkend tendenciat mutatott a Iétszam a vizsgalt idészakban. A csoportszint(i zarélétszam 2000 elsé

negyedévében 542 6, mig a 2001 elsé negyedévében 586 f6 volt.

2001 els6 n.é.

2000 els6 n.é.

Valtozas %

Atlaglétszamok

Kommunikaciés D. 57 7 -20%

Hardver-Szoftver D. 43 80 -47%

Szolgaltatasok 72 42 71%

Tanacsadas 70 107 -34%

Fibex 29 28 2%

Infinity 154 -

Span 26 -

Stratégiai Sales és Marketing+ 148 227 -35%

Company support egységek
|
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Tulajdonosi struktura, Tarsasagi események

A Synergon Rt. részvénykdnyve alapjan a tulajdonosi strukturaban az elmult negyedévben jelent8s, a
meghatéaroz6 részvénytulajdonosokat érintd valtozas nem tortént. A Tarsasag 2001. marciusaban
sajatrészvény-allomanyat a dolgozéi hiiségprogram keretében munkavallaloi szamara értékesitette. A
részvénykonyv alapjan a kdvetkez6 tulajdonosi struktira volt érvényben 2001. marcius 31-én:

A Synergon Rt. tulajdonosi strukturaja

Tulajdonos 2001. marc. 31. 2001. jan. 1.

Bankers Trust (letétkezel) 40,7% 40,7%
Avonhouse 15,2% 15,2%
Davon Kift. 12,1% 12,1%
RCX Kft. 11,2% 11,2%
Gyurés Tibor 4,7% 4,7%
Pénzigyi befektetdk,

egyenkeént 5%-os tulajdonrész alatt 16,1% 15,0%
Sajat részvény 0% 1,1%
Osszesen 100% 100%

A 2001. januar 1. és marcius 31-e kdzotti idészakban a Synergon Informatika Rt. 4 alkalommal tartott
Igazgatdsagi Ulést. A januar 15-i Ulésen az Igazgatosag felmentette Antal Jozsefet, és kinevezte
Gyuros Tibor vezérigazgatova. A marcius 20-i tGlés meghatarozta az éves rendes kozgyiilés idépontjat
és napirendjét, és elfogadta, valamint a kézgylilés szamara elfogadasra javasolta az lgazgatésag és a
Tarsasag 2000. évi mikodésérdl szoldo beszadmoldkat, valamint a Synergon alapszabalyanak
valtoztatasait. Az lgazgatosag jovahagyta tovadbba Gyurdés Tibor vezérigazgatd részvényvasarlasi
konstrukciojat.

Tovabbi informaciok:
Garamszegi Tamas

T: 399 5500

F: 399 5599
tamas.garamszegi@Synergon.hu

Kozak Tamas

T: 399 5500

F: 399 5599
tamas.kozak@Synergon.hu

Synergon Informatika Rt., 1047, Budapest, Baross u. 91-95
www.synergon.hu |
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