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Nem doliink hatra, de megerdsitésként tekintiink a jo iranyba mutato javulé
pénziigyi teljesitményre.
Az eddiginél is intenzivebb és alapos munkara, tovabba kivalo partneri
viszonyokra alapozzuk a vallalat jovojét

A jelentésben talalhaté negyedéves adatok nem konyvvizsgéltak. A konszolidalt beszamold részei az IFRS-ek alapjan Gsszeallitott,
konszolidalt mérleg- és eredmény kimutatasokon alapulnak. 2011. szeptember 30-an a vallalatcsoport beszamolasi pénzneme a
magyar forint, igy az elemzés is forint alapon késziilt. A beszamolasi periddusban alkalmazott szamviteli politika azonos a
legutolsd, kdnyvvizsgalt éves beszamoldban bemutatott és alkalmazott elvekkel. A gyorsjelentésben szerepl6 adatk6zlési struktdra
a korabbi idészakokhoz képest valtozasokat tartalmaz, amelyek kialakitasara az aktudlis IFRS szabalyozasnak tortén6 megfelelés és
a konyvvizsgalt beszamoldval valé Gsszhang megteremtése miatt kerilt sor. Az Gsszehasonlithatdsag biztositasa érdekében a

gyorsjelentés bazisadatait is a tényidGszakban alkalmazott struktiranak megfelel6 bontasban kozoljiik.
A beszamoldban bemutatott szamadatok eltéro jelzés esetén ezer forintban értendédek.

Konszolidalt 6sszefoglalé adatok
ezer Forint 1-9 ho*

Synergon Informatika Nyrt. konszolidalt pénziigyi 6sszefoglalo

2010
Valtozas % Valtozas %

Ertékesités arbevétele 12 790 674 11323974 13% 4804 873 3184 743 51%
Nett6 fedezet 3038243 3383330 (10%) 1127 435 860 698 31%
Miikodési kéltségek (3 943 699) (3 727 885) 6% (1 293 439) (1302 274) (1%)

EBITDA

(399 004) 146 366 (373%) 4119 (198 922) 102%

EBITDA hanyad (%) (3%) 1% (4%) 0% (GD) 6%

Miikodésbo6l szarmazoé netté cash-flow 415 282 (417 549)

* nem auditalt

A negyedév eredményét meghatarozo események és eredmeények dsszefoglaldja:

Az arbevétel harmadik negyedéves, 51%-o0s névekményében markans szerepet jatszott a
magyar vallalatok nagy projektjének, a BKV-FUTAR-nak (Forgalom és Utastajékoztatasi
Rendszer), valamint a BME projektben megoldott vitatott teljesitmény elismerése.

A nettd fedezet konszolidalt értékének negyedéves, 31%-os novekményében a cseh
Infinity a.s. jelentds szerepet jatszott. A cseh lednyvallalat a harmadik negyedévben 451
millid forinttal novelte a Synergon Csoport fedezeti eredményét, ami 64%-0s
novekményt jelent 2010-hez viszonyitva. A magyar tarsasagoknal a harmadik
negyedéves fedezetnévekedés 17%-os volt.

A miikodési koltségeket tekintve 2011 harmadik negyedévben a magyar vallalatnal az
atszervezés miatt létrejott csokkentd, mig az Infinitynél - a felvasarolt cég miatt — a
noveld hatasok kioltottak egymast. A konszolidalt vallalat szintjén 1%-o0s a negyedéves
csokkenés.
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A magyar vallalatoknal a mdkodési koltségek minden elemére kiterjedd, igen erés koltség
kontroll eredménye mar a 2011. harmadik negyedéves eredményben lathatd. 2010-hez
viszonyitva a negyedéves megtakaritas 13%-o0s volt, ami 135 millié forint megtakaritast
jelentett. Az Infinity a.s. altal 2011-ben felvasarolt IT Systems a.s akvizicidja miatt 134
millid forint tobblet erdforras koltség keletkezett.

Az EBITDA mutatd alkalmas a 2011-ben bevezetett intézkedések eredményének
megfigyelésére. A 2011. évi harmadik negyedéves pozitiv eredmény jelentGs
elOrelépésrdl ad szamot. A csokkend koltségek miatt az eredmény is jelentdsen javult. A
csokkend koltségek és javuld fedezeti érték lesznek a 2012-es tervek teljesiilésének
elofeltételei. A tervek szintjén szigoru koéltségracionalitds mellett, a befektetsi piac altal
is elvart pozitiv EBITDA érték elérése megvaldsithatdnak latszik.

A netté pénzpozicid pozitiv, 415 millid forintos egyenlege a Tarsasag vezetésének rovid
tavd mikodési sikereit jelzi. A veszteségekbll a nem pénzmozgassal jard tételektdl
megtisztitott, pozitiv m(ikddési pénzaram folyamatosan biztositja a Tarsasag stabil
finanszirozasat.
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Dr. Jeszenszky Zoltan, a Synergon Informatika Nyrt. Igazgatotanacsanak
elndke elmondta:

~Megtanultuk, hogy a siker és az eredményesség elérésének érdekében a piaci valtozasokra
reagalnunk kell, méghozza megfelel6 idoben. A gazdasagi életben bekdvetkezett valtozasoknak
megfelelden a Synergon Csoport is megérett egy, az eddigi szemlélettdl eltéro,
novekedésorientalt miikodési modell kialakitasara. Az intézkedések révén a Synergon egy
kereskedelem-orientalt, koltséghatékony, rugalmas eréforras gazdalkodasra épil6é projekt alapu
szervezetté valik, amely hosszabb tavon eredményesen tud megfelelni a piac és az ligyféloldali
igények dinamikus valtozasainak. Mindezek megvaldsitasara megfeleld felhatalmazassal
felruhazott, komoly felel6sségtudattal és nagy szakmai tapasztalattal rendelkezl vezetGket
neveztiink ki a Synergon élére.

Az elmllt negyedévben a Tarsasag elinditotta a cloud, azaz felhd technoldgian alapuld
szolgaltatasi modelljének tesztelését Magyarorszagon is, mikdzben a Cseh lednyvallalat a
Microsoft kiemelt helyi partnereként jelentds tapasztalatot halmozott fel a publikus felho-
szolgaltatasok értékesitése, implementaldsa vonatkozasaban. Annak érdekében, hogy ezt a
kiugrasi lehetOséget jelentd terméket megfeleld ismeretek alapjan szolgaltathassuk tgyfeleink
megelégedésére, az Igazgatotanacs azt a dontést hozta, hogy a Synergon informatikai
infrastruktira igényeit jelent6s részben egy privat felhon keresztiil elégiti ki.

Az lizleti dontés meghozatalanak tobb oka is volt. Egyfeldl a Tarsasag szamara a sajat
infrastruktira felhdre koltoztetése pénzeszkdz és emberi erdforras tekintetében egyarant komoly
megtakaritast jelent. Tekintettel a megtakaritasi lehet6ségre Ugy gondoljuk, hogy
Magyarorszagon a széles korli cloud technoldgia koré épild szolgaltatasok nagyon jol idozitett
bevezetése lesz 2012-ben, amikor minden gazdasagi szereplonek megtakaritasok lehet6ségét
tudjuk kinalni kihasznalva a technologidban rejlé lehet6ségeket csakigy, mint a
rendszerintegracioban szerzett jelent6s tapasztalatokat. A Synergon 2012-ben a piac
meghatarozd Cloud Integratorava kivan valni.

Masrészt hissziik, hogy igazan sikeresen kivitelezni csak azt az Uj terméket és technoldgiat lehet,
amelyet jol ismeriink, melynek hasznalatardl személyes tapasztalataink is vannak, ezért az els6
lépéseként a Tarsasag maga tért at a privat felhdre. A belsd infrastruktira felh6re koltoztetése
lehetOséget teremt arra, hogy alaposan megismerjiik a technoldgia ,ligyfél-oldali” miikodését és
az atdllassal kapcsolatos jogos ligyfél oldali elvarasokat is.

Sikerként konyvelhetjik el az elmilt negyedév soran, hogy a Tarsasag értékesitési eredményei
tovabb javultak. A ndvekedést annak ellenére sikeriilt elérni, hogy folyamatosan szembesiilniink
kellett az allami és vallalati megszoritasokkal, azonban ezeket a helyzeteket a megfelelden
megvalasztott Uzletvitellel kezeltiik. A Tarsasagot finanszirozd bankok a Synergon eredményérdl
pozitivan vélekedtek, ezért megtartottak és a folyamatosan ndévelni szandékoznak a Tarsasagnak
nyUjtott hitelkereteket.
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A Synergon Csoport harmadik negyedéves bevétel- és kiltség szerkezete mogétt iranyitottsagot
és Osszehangoltsagot latunk. A koltségek a harmadik negyedévben a vallalat megtakaritasi
lépései mentén alakultak, mely megtakaritasi |épésekb6él a 2012-es évtdl jelentds Osszegl
koltségcsokkenésre szamitunk.

A magyarorszagi piac reagalasi ideje jelenleg is lassi, de a partnerségi megallapodasokat
felélesztve lehetGséget latunk pozicidnk nagyobb |épték( erdsitésére. A partnerségi viszonyok
megalapozasanak feltételei a mindségi munkaerd, a mindség tanusitvanyok, a stabil és
megbizhatd cégvezetés és a vallalat pozitiv jovoképe. Mindezek finomhangolasara a kovetkez6
negyedévben igen nagy hangsulyt kivanunk fektetni.

Az eredmények javuldsdra, mint megerbsités tekintiink. A jo irdnyba mutatd pénzigyi
teljesitményre alapozzuk jovoképilinket, de a gyors és kedvezd visszajelzések ellenére nem
délink hatra. Realisnak és elérhetdnek latjuk azt a tervet, amely szerint a Tarsasag négy éven
belil 30 millidrd forint éves forgalmat bonyolit majd le. A kitlzott cél elérését a regionalis
terjeszkedés megfontolt, de jéI meghatarozott itemben térténd beinditasaval, tiszta és atlathatd
termék- és szolgaltatasi struktiraval, valamint organikus novekedéssel latjuk megvaldsithatdnak.
A vallalat jovGjét az eddiginél is intenzivebb és alapos munkara, tovabba kivald partneri
viszonyokra alapozzuk.”

Jelentés a Synergon Csoport 2011. harmadik negyedéves eredményérdl 5/35



/ SYNERGON

A Synergon Csoport 2011. szeptember 30-i eredményelemzése

A Synergon Informatika Nyrt., mint anyavallalat 2011. szeptember 30-val a kovetkezd vallalatokat vonta be
konszolidalt beszamoldjaba: Synergon Rendszerintegrator Kft.,, Synergon Retail Systems Kft., Fibex Kft.,
Infinity a.s. Infinity Slovakia, Infinity Data, IT Service a.s. A bevont vallalatok teljes mérleggel és
eredménnyel konszolidalasra kertilnek, a kisebbségre jutdé eredményrészt az addzas utani eredménybdl kiloniti el a
vallalat.

Konszolidalt eredménykimutatas 2011 2010 T 2011 2010 T
q 2 a Valtozas % P P Valtozas %
ezer Forint 1-9 ho* 1-9 ho* 3. né.* 3. né.*
Ertékesités arbevétele 12 790 674 11 323 974 13% 4 804 873 3184 743 51%
Ebbé szolgltatdsok (%) 57% 58% (1%) 55% 53% 2%
::;Z"es'te" termekek es szolgaltatasok = g ;55 435 (7 940 644) 23% (3677 438) (2324 044) 589%
Ertekesités aranyaban (%) 76% 70% 6% 77% 73% 4%
Nett6 fedezet 3 038 243 3 383 330 (10%) 1127 435 860 698 31%
Nettd fedezethdnyad (%, 24% 30% (6%) 23% 27% (4%)
Miikédési kdltségek (3 943 699) (3 727 885) 6% (1 293 439) (1302 274) 1%)
EBITDA (399 004) 146 366 (373%) 4119 (198 922)
EBITDA hanyad (%) (3,0%) 1% (4%) 0% (6%)
Uzemi eredmény (905 456) (344 555) (163%) (166 004) (441 576)
Uzemi eredményhanyad (%) (7,0%) (3%) (4%) (3%) (14%)
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 1415 12 438 (89%) 15 801 3 945 301%
Pénzuigyi miiveletek nettd eredménye (33 132) (108 196) 69% 49 958 (7 687) 750%
Adoézas el6tti eredmény (937 173) (440 313) (113%) (100 245) (445 318) 77%
Térsasagi nyereségadd (29 997) 9 858 (404%) (29 026) (23 854) 22%

Adézas utani eredmény (CLHAV)) (430 455) (125%) (129 271) (469 172)
Kisebbségi részesedésre juté eredmény 2068 1171 77% 897

Anyavallalatra juté adézas utani

eredmény (969 238) (431 626) (125%) (130 168) (469 376)

Nettd eredményhdnyad (%) (8%) (4%) (4%) (3%) (15%)

* nem auditalt

Halmozottan a Synergon Csoport 2011. els6 kilenc hdnapjaban 12 791 millié forint arbevételt ért
el, ami 13%-os arbevétel emelkedést jelentett. A Synergon Csoport 2011 harmadik negyedévben
2010-hez viszonyitva jelentés, 1 620 milli¢ forintos arbevétel pozitivummal zart, ami 51%-0s
negyedéves novekedést jelentett. A magyar tarsasagok az idei év harmadik negyedében
kimagasléan magas 57%-0s arbevétel novekedést produkaltak. A cseh leanyvallalat idei
arbevétele folyamatosan megel6zte (atlagosan 11 %-kal) a korabbi évben elért szintet, a harmadik
negyedévben azonban varakozasokon fellli, kiugroan magas 23 %-os novekedést sikerdilt elérni.

A szektorok szerinti arbevétel 2011-ben az elsé haromnegyed év alatt a kdvetkezbképpen alakult:
e az ipar, kereskedelem és szolgaltatok szektor 37%-kal,
e az allam- és kozigazgatas szektor 27%-kal képviseltették magukat a targyalt idészakban.
e a BKV és egyéb nagy projektek 26%-ot, az egyéb, szektorba nem sorolt értékesitésbdl
szarmazo arbevétel 10%-ot tett ki.
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A harmadik negyedévben mind a magyar, mind a cseh lednyvéllalat elinditotta a felhd alapt
megoldasok értékesitését és sajat szoftvereinek felhGbe athelyezését. A magyar vallalatok a privat
felh6 megoldast alkalmazva minden, a korabban sajat hardver infrastruktiran Ulzemeltetett
szoftvert és rendszert felhé alapu infrastruktirara helyeztek at. Ezzel a megoldassal a magyar
vallalatok 2011. november végi székhely koltoztetése jelentésen leegyszerlisodott. A felhd
technoldgia a Tarsasag Uj hardver beruhazasi igénye helyett is kézenfekvd megoldas volt. A sajat
beruhazason lizemeltetett szoftvereknél a szolgaltatasként igénybe vett kapacitas jelentSs, akar
30%-kal alacsonyabb koltségeket jelent a jovében.

A cseh leanyvallalat, az Infinity a Microsoft altal kinalt és lzemeltetett publikus felhdn belil a
tarhely, a szamitasi kapacitds és a kapcsoldodd szupport szolgdltatdast - az Infinity-Microsoft
partnerségi viszonyra tekintettel - térités nélkil hasznalhatja. A megoldassal a Tarsasag koltséget
takarit meg, és eszkdz befektetésére szant pénzeszkozt szabadit fel. A publikus felhGbe koltdztetett
megoldasokkal a felvasarolt IT Systems a.s. integracidja is zokkendmentesen zajlott le.

A Csoport nettd fedezete 2011 harmadik negyedévben 31%-kal nétt. Ebben a ndvekményben
66%-ban az Infinity a.s. fedezeti eredményei és 33%-ban a magyar tarsasagok jatszottak
szerepet.

e Az Infinity 6sszevontan, 9 honap alatt 1 110 ezer forint, a harmadik negyedévben 451 millié
forint fedezettel ndvelte a Csoport eredményét. A harmadik negyedévben els6 alkalommal
tortént meg a felvasarolt leanyvallalat teljes negyedéves eredményének konszolidacioja.
Mindemellett a Tarsasag torténelmileg is nagyon erds nyari szezont produkalt. Az eredmény
a megelozd idOszakok Uizleti folyamatainak ismeretében is kiemelkedéen magasnak
tekinthet6. A varakozasok tekintetében a Tarsasag a kiemelked6é elmult egy negyedévet
nem tartja trendforditonak, tovabbra is a gazdasagossag és a mérsékelt novekedési palya
szerint tervezi meg koltségeit.

e A magyar vallalatok fedezete a harmadik negyedévben 17%-kal nétt, 688 millié forinttal
novelve a Csoport 2011-es évi eredményét. Az elmudlt harom hodnapban az Uj vezetés
roppant nagy erdvel kapcsolodott be a veszteséges, de még futd projektekben rejlé
lehetOségek Ujra feltarasaba. Ilyen projekt a BME iranyitasi projekt, ahol négy éve futd
projekt veszteséget halmozoé projektet tudott megallapodashoz eljuttatni. Kdszénhetéen a
vezetés alternativ targyalastechnikajanak és javaslatainak, a jelenlegi megallapodasban
mind a megrendeld, mind az alvallalkozok egyiittm{kodnek a projekt lezarasaban.

A Csoport nettd fedezete 2011. els6 kilenc honapjaban 3 038 millié forint volt, ami csdkkenést
jelent. Ebben a magyar vallalatok esetében a kiilsd hatasok miatt bekovetkezett jelentés projekt
veszteségek jatszottak meghatarozd szerepet.

e A magyar vallalatoknal a csokkenést mind a masodik, mind a harmadik negyedévben a
BKV-Futar  (Forgalomiranyitasi és utastdjékoztatdsi rendszer-fejlesztési  projekt,
tovabbiakban: Futar projekt) junius és augusztus hénapban ismertté valt, megnovekedett
koltség varakozasai okoztak. A valtozast a Forint gyengilése, garancidlis- és joteljesitési
kotbér elszamolasok okoztak. A Tarsasag az dvatossag elvének érvényre juttatdasa miatt
azonnal szerepelteti a vonatkozd tételeket elszamolasaiban, ugyanakkor mindent megtesz
annak érdekében, hogy a projekt eredményessége Osszességében az eredetileg tervezett
szinten maradjon.

e Az els6 negyedévben a fedezet csokkenését a Vidékfejlesztési Minisztérium altal felmondott
szoftver licence szerz6dés értékvesztése miatt elszamolt veszteség indukalta.

A Csoport mikodési koltségek alakuldasaban Osszetett hatasok érvényesiiltek. A harmadik
negyedéves megtakaritasokért a magyar vallalatok megtakaritasi projektje felelés, ami a jovore
nézve elengedhetetlen a vallalat sikeres mikodése érdekében. A harmadik negyedéves
novekményért az IT Systems felvasarlasaval megnott koltségek felelnek.
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e A magyar tarsasagok legnagyobb fix koltség tételét jelentd személyi jellegli koltségek
teljesen Uj alapokra helyezése torténik. A kornyezeti valtozasok rég tiulhaladtak az
alkalmazott juttatdsi rendszeren, ezért a Tarsasag vezetése teljes reform-intézkedést
vezetett be, amiben atfogdan tekintett a juttatds csomagokra és er6s kapcsolatot kivan
kiépiteni és fenntartani a vallalat teljesitménye és a kidramld juttatasok kozt. A 2011.
majusaban elkezdett és augusztus-szeptember hoénapban tovabb folytatott strukturalis
atrendezések kovetkeztében levezényelt koltség racionalizalas kedvezé hatasai 2011.
negyedik negyedévben szolid, 2012-t6l jelentds megtakaritasokat fognak eredményezni.

e Az els6 fél évben a miikddési koltségeket jelentésen meghatarozd novekedést a Fovarosi
Tlizoltd-parancsnoksag altal felmondott szerzddés alapjan képzett céltartalék, valamint a
székhelyvaltozas  kOvetkeztében  elszamolt  értékcsokkenések  okoztak,  mely
eredményhatasok pénzmozgdassal nem jartak. A FOvarosi Tlzoltdparancsnoksaggal év
elején kezdodott vita lezardsa 2012-ben varhatd, a vonatkozd peres eljaras az elmult
negyedév folyaman megkezdddott.

A Csoport EBITDA értéke 2011 harmadik negyedévben izgalmas iranyvaltast mutat, azaz atfordult
a pozitiv tartomanyba. A magyar vallalatoknal 2011. majus-november kozt az Infinity 2006-2007-
es Ujra felallitdasahoz hasonld atfogd esemény sorozat zajlott. Az események és a kdvetkezmények
kozt a szamokban lathatd parhuzamot lehet vonni.

e A magyar vallalatoknal a negyedévrdl negyedévre levezényelt atalakulassal egyiitt jart a
folyamatos koltség tobblet. Viszont 2011 harmadik negyedévére mar az atalakitasi tervek
végéhez érve a koltségekben kisebb megtakaritasi eredmény is kirajzolddott, amellett, hogy
a létszamcsokkentés egyszeri kifizetései 100 millié forint kordli nagysagrendben terhelték a
negyedév gazdalkodasat. Az atalakitasi koltségek egyrészt jelentds személyi raforditas
novekményt okoztak, masrészt megtakaritasokat jelentenek a személyi allomany
valtozasaval és a motivacids rendszer atalakitasa Utjan nyert jarmlivekkel kapcsolatos
megtakaritasokban. Zold utat kapott és dontést igényelt a marketing és vendéglatassal
kapcsolatos koltségek leépitése.

e Az Infinity a.s. EBITDA szazaléka 11%-o0s dsszevontan és 13%-os a harmadik negyedéves
eredményben. Ez a teljesitmény 2011. évben folyamatosan és kiegyensulyozottan, mar az
el6z6 6 hdnapban is, a 2010. évi 7%-ot jelentésen meghaladd értékli volt. A halmozott
EBITDA érték 241 millid forinttal ndvelte a Csoport EBITDA eredményét, ebbdl 91 millio
forint a harmadik negyedév eredménye.

e A Synergon Csoport stratégiai céljainak megvaldsitasa szempontjabdl igen fontos az ISO
20000-1:2011 tandsitvany, mellyel a nagy és széleskorl szolgaltatasiranyitasi
tevékenységet folytatd magyar piaci szereplok kozott Magyarorszagon egyediilalldan
rendelkeziink. 2011. novemberben sikerrel zarult az SRI ISO 20000-1:2011 szabvany
szerinti “IT Szolgaltatasiranyitasi Rendszer” fellilvizsgalata. Az auditot az SGS Hungary
tanlsité végezte, eurdpai akkreditacié szerint. A fellilvizsgalat az idén megjelent Uj
szabvany valamennyi kovetelményét teljeskorlien feldlelte, melynek helyszine nem csupan
a Tarsasag székhelye volt, hanem a BKV site-on és a székesfehérvari Service Centerben is
helyszini latogatasra keriilt sor. A 2011 kdzepén megjelent Uj szabvany szerint atalakitott
rendszer szerint pedig ez volt az els6 ilyen tanusitds Magyarorszagon és a kornyez6
orszagokban.
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A magyar vallalatok eredményei

Synergon Informatika Nyrt. és Gsszevontan bemutatott leanyvallalatai a Synergon Rendszerintegrator Kft., a Synergon
Retail Systems Kft., és a Fibex Kft.. A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon Csoport magyarorszagi vallalata,
jogilag a csoportban a tébbi tagvallalat f6 részvényeseként, illetve tulajdonosaként az anyavallalat pozicidjat tolti be. A
Synergon Rendszerintegrator Kft. (korabbi néven SAO-Synergon Kft.) informatikai rendszerintegracidval, rendszerek
Uzemeltetésével, felligyeletével foglalkozd vallalat. A Synergon Retail Systems Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
kiskereskedelmi szolgaltatokat lat el alaptevékenységi rendszerekkel. A Fibex Kft. Uzleti tevékenységét 2009. soran
minimalizalta, majd megsziintette.

Synergon és magyar leanyvallalatok 2011 2010 2011 2010
eze::orint 1-9 ho* 1-9 hé* Valtozas % 3 nd 3 N Valtozas %
Ertékesités arbevétele 10 689 499 9 430 040 13% 4 098 522 2 605 260 57%
Ebbé] szolgéltatasok (%,) 58% 60% (2%) 55% 60% (5%)
Iéctr;il.(es“ett termékek és szolgéltatasok (8 750 038) (6 845 079) 28% (3 410 993) (2015 649)  69%
Ertékesités ardnyaban (%, 82% 73% 9% 83% 77% 6%
1939 461 2 584 962 (25%) 687 529 589 611 17%
Nettd fedezethanyad (%) 18% 27% (9%) 17% 23% (6%)
Miikdési kéltségek (3 040 792) (3 025 503) 1% (925 464) (1061023)  (13%)
EBITDA (639 578) 18 656 - (86 762) (239 273)
EBITDA hanyad (%) (6%) 0% (6%) (2%) (9%)
Uzemi eredmény (1101 331) (440 542) (150%) (237 935) (471 412)
Uzemi eredményhanyad (%) (10%) (5%) (5%) (6%) (18%)
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 10 193 5731 78% 7 316 (1164) 729%
Pénziigyi miiveletek netté eredménye 90 138 (108 790)  183% 57 486 (8816)  752%
Adozas el6tti eredmény (1 001 000) (543 601) (84%) (173 133) (481 391) 64%
Tarsasagi nyereségadd 4504 30125  (85%) (18 761) (2158)  769%

Adézas utani eredmény (996 496) (513 477) (94%) (191 894) (483 549) 60%

* nem auditalt,
** Synergon Informatika Nyrt., Synergon Rendszerintegrator Kft.,, Synergon Retail Systems Kft., Fibex Kit. vallalatkdzi forgalomtol tisztitott adatai

Magyarorszagon 2011. els6 kilenc hdnapjaban a vallalatok értékesitési arbevétele 10 689 millid
forint volt, ami 13%-kal meghaladta a 2010. értékesités volumenét. A harmadik negyedéves
arbevétel névekmény 57% volt. A ndvekményben jelentds részt a Futar projekt képviselt.

Az elmult harom hoénap alatt a fedezet valtozas iranya pozitivba fordult at. A harmadik
negyedév fedezete 17%-kal meghaladja a 2010. év azonos idoszakit.

A Tarsasag bevételei és a kozvetlenll kapcsolddd koltségek a kdrnyezeti hatasokat figyelembe
véve — azaz a megtorpant vallalati beruhazasokat, a jelentds allamigazgatasi beruhazas kieséseket-
osszhangban voltak, és atlagosan 18%-0s, a harmadik negyedévben 17%-0s fedezeti
szint teljesitményt nyujtottak.
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A Tarsasag a projektjeire vonatkozoan a teljes eredmény hatdsat figyelembe vevo kalkuldciot
végez. Ezek alapjan €s a relevans IFRS szabalyoknak megfeleloen azonnal, a teljesités alapjan, az
elmult idbszakra juto nyereséget és a veszteséget azonnal elszamoltja.

A Synergon a Futar projekt-ben a teljes futamidére vonatkozd, a nemzetkdzi szamviteli szabalyok
szerinti eredmény - és arbevétel elszamolast elvégezte. A Tarsasag a harmadik negyedévben az
értékelésbe bele szamitd jelentds értékkel bird készletet és erdforrast vasarolt és finanszirozott a
projekt érdekében. Mindezek a megvasarolt anyagok és teljesitett alvallalkozdi szolgaltatasok a
beszamolasi szabalyok szerint az eredmény részeként, koltségként kezelddnek. Az elszamolt
koltségekhez tartozd fedezet és arbevétel az eredményben koltség aranyosan van elszamolva.
Osszességében a beszamold kozzétételekor késziilt kalkuldcidban - tekintettel az Euro-s
beszerzésekre, és a garancidlis és teljesitési kotelezettségekre képzett céltartalékokra - a projekt
varhatd eredményessége romlott. A kalkuldlt fedezet valtozast a Tarsasag az eredményben
bemutatta, a fedezet terhére mar 2011-ben elszamolta.

Az eredmény terhére 2011. elsé negyedévben elszamolt projekt veszteségek tovabbra is az
eredmény részeként maradtak:

A felmondott licence szerzodés, ami a fedezetet rontja 226 millio forinttal.

A Vidékfejlesztési Minisztérium altal hasznalt, de a 2011. évre meg nem fizetett Microsoft
licence beszerzési értékével azonos készlet értékvesztés — 226 millid forint 6sszegben — lett
elszamolva. A Minisztérium egyoldalli, és visszamendleges eldllasi szandékanak
megalapozottsdgat a Synergon Informatika Nyrt. folyamatosan vitatja, tekintettel arra,
hogy a Minisztérium bejelentése a szerzOdés harmadik évében tortént, amikor a teljes
szolgaltatas és licence szallitdas a Minisztérium jogszer( licence hasznalata érdekében mar
megtortént. A Microsoft EA (Enterprise Agreement) konstrukcid lényege az, hogy a
szerzOdéskor az licencet hasznald harom évre vasarol, de egyenl6 részletekben, harom év
alatt fizeti meg a dijakat.

A felmondott projekt-szerz6dés, ami a mikodesi kdltsegeket céltartalék formdjaban 110
millio forinttal emelte.

A Synergon Rendszerintegrator Kft. mar korabban, az els6 negyedévi eredményében a
Fovarosi T(izolté-parancsnoksag felmondott szerzddése miatt 110 millié forint veszteséget
szamolt el — céltartalék formajaban. A Synergon Informatika Nyrt. és a Synergon
Rendszerintegrator Kft. kezdeményezte a Fdvarosi T(zoltd-parancsnoksaggal torténd
egyeztetést annak érdekében, hogy a szerzddés - a mar végleges, atadasra kész allapotra
tekintettel — teljes mértékben teljesitésre keriilhessen és egyben reményét fejezte ki, hogy
a mar leszdllitott, és végs6 tesztlizem el6tt alld rendszer (izembeadllasaval egyes
katasztréfavédelmi és tiizoltdsagi munkak Budapesten lényegesen leegyszerlisodhetnek.

A projektek miatt és szervezeli valtozassal Osszefiiggd mikodeési koltség valtozasok

A miikodési koltségek novekedésében egyrészt a kozlekedés (zletag projektjeit érintd
tobblet erdforras-igény jatszott kdzre, mely egyuttal a szervezet kiadasait is megemelte.

A 2011. madjus és szeptember kozt végrehajtott szervezeti valtozasok miatti leépitésekkel és
atalakitassal jard, kdzvetlendl felmerilo koltségek a harmadik negyedévet még terhelték.
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Osszefoglalva az EBITDA és a miikddési eredmény hatasok az elmult 9 honapban:

A Févarosi Tlizolto-parancsnoksaggal kapcsolatban 110 millio forint

A Vidékfejlesztési Minisztériummal kapcsolatos veszteség 226 milli forint

A székhely valtoztatas miatt 262 milli6 forint tobblet értékcsokkenés mertilt fel

A szervezeti atalakitasok 100 millid forintot meghaladd koltség tételt jelentettek jartak
majus- szeptember iddszakban

2011. els6 harom negyedévében a pénziigyi miiveletek netté eredménye 90 millio
forint volt. A pénziigyi eredményben a veszteségek forrasai a 2011. juniusaban nyitott és 2011.
decemberi lejaratra szolé sajat részvény hataridos tgyleten 88 millid forint, a hitelek és lizing
finanszirozas kamatan 27 millié forint volt. Nyereségek keletkeztek a devizaarfolyam valtozasok
okozta Osszevont egyenlegen 89 millio forint Gsszeggel, tovabba az Infinity a.s. 2010. évi
eredmény terhére megszavazott osztalékaval, 10,7 milli6 Cseh korona (116 millié forint),
0sszeggel.

Az addzas el6tti veszteség 1 001 millid forint volt, amelyben 700 millié forint 6sszegben egyedi,
nem az id6szak gazdalkodasabdl szarmazd veszteségek szerepelnek.

A Tarsasag Ujabb add eszkozt az eredményével kapcsolatban nem szamolt el.

A magyar Tarsasagok netté pénzeszkoéz allomanya 288 millio forint pozitiv egyenleg,
amelyben a negyedév forduldnapjan 244 millié forint folydszamlahitel felhasznalasara volt sziikség.
A legnagyobb szerzddések kdzvetlen finanszirozasaba banki toke bevonasara van lehetdség. Kiilso
finanszirozasra a BKV 10 éves szupport szolgaltatdsa, és a Futar projekt kapcsan el6re lathatdan a
jovében is sziikség lesz.

A Tarsasag az idegen tOke bevonasaval jaro finanszirozasi koltségeket a BKV szupport projekthez
kapcsolédd 10 éves profitvarakozas elszamolasban is figyelembe vette. A projekt becsiilt
megtériilése a finanszirozandd beruhazasokra jutd kamatkoltség méretével alacsonyabb értékd.
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Infinity a.s. (cseh leanyvallalat) eredménye

Az Infinity a.s. a Synergon Informatika Nyrt. tobbségi tulajdondban allé cseh leanyvallalata. Az els6, 2001-es akvizicids
lépést 2007-ig Ujabb, kisebb befolyast néveld lépések kovették. A 2007. szeptemberében lebonyolitott tGkeemelést
kovetGen a Synergon Informatika Nyrt. 99%-ban kontrollalja a lednyvallalatot.

Infinity Eredménykimutatas** 2011 2010 ek Valtozas %
Forint Valtozas %
ezer rorin 1-9 hé* 1-9 hé* 3. né.*

Ertékesités arbevétele 2112581 1897 635 11% 717 757 583 184 23%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 57% 51% 6% 69% 57% 12%
Et";i'_‘es“ett termékek és szolgaltatasok  ; 555 395) (1 095 566) (9%) (266 448) (308 396) (14%)
Ertékesités ardnyaban (%, 47% 58% (11%) 37% 53% (16%)
1110 186 802 069 38% 451 309 274 788 64%
Nettd fedezethanyad (%) 53% 42% 11% 63% 47% 16%
Miikodési koltségek (913 316) (706 083) 29% (378 384) (244 954) 54%
EBITDA 240 574 127 710 88%
EBITDA hényad (%) 11% 7% 4%
Uzemi eredmény 196 870 95 986 105%
Uzemi eredményhényad (%) 9% 5% 4%
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye (8 777) 6 707 (231%) 8 487 5108 66%
Pénziigyi miiveletek nettd eredménye (6 910) 594 (1 263%) (7 529) 1130 (766%)
Adoézas elétti eredmény 181 183 103 287 75% 73 883 36 073 105%
Térsasagi nyereségadé (34 501) (20 267) 70% (10 265) (20 267) (49%)

146 682
*Nem auditalt, **a tablazat adatai a kisebbségi részesedest is tartalmazzak

Adodzas utani eredmény 83 020 77% 63 618 15 806 302%

Az Infinity a.s. értékesités arbevétele 2011. év elsd kilenc hoénapjaban 2 113 millid forint volt. A
2011. évi halmozott arbevétel 11%-os novekedést jelentett. 2011. harmadik negyedévi
arbevétel 23%-0os novekedést jelentett. 2011. évben folyamatosan szaporodtak kisebb
atfogod fejlesztések és beruhazasok. Tovabbra is kiegyensulyozottan szaporodnak az lizemeltetési,
a hardver és a licence értékesitések. Mindemellett a harmadik negyedévben els6 alkalommal a
felvasarolt IT Systems a.s. harom hdnapja is konszolidalasra keriilt. A felvasarolt vallalat Oracle
alapu szolgaltatasai varakozasokon feliili értékben hoztak nagy fedezet(i projekteket.

A nettd fedezet tomeg - amely az arbevételbdl az anyag, aru és alvallalkozdi koltségek levonasaval
kalkulalt eredmény — 2011. év els6 kilenc honapjaban 1 110 millié forint volt. A fedezet névekmény
38%-0s volt. Az arbevétel novekedésében a licence és a szolgaltatasok sulya magas volt. A
fedezet arany éves atlagban 53%-ra nott, ami 11%-kal magasabb, mint a 2010. évi. A
nyari negyedévben teljesitett értékesitések fedezeti eredménye is kiemelkedé volt. A harmadik
negyedév novekményét a 2011-ben felvasarolt IT Systems a.s. magas fedezet tartalmi
Oracle alapu értékesitései alapoztak meg.

Az iizemi eredmény a 2011. év elso kilenc honapjaban 197 millié forint volt, ami a
2010. évi érték duplaja.

Az iizemi eredmény hanyad 2011-ben 9%-ra, mig az EBITDA hanyad 11%-ra nott.
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Az Infinity a.s. 2011. junius 17-én felvasarolta az IT Systems a.s. tarsasag 100%-os
tulajdonrészét. A Tarsasag a tranzakcidban kozrem(ikod6 tanacsadd sikerdijat az egyéb
raforditadsok kdzt mutatta be.

Az Infinity a.s. adokotelezettsége a hatdlyos jogszabalyok alapjan becsiilt érték. Az addzott
eredmény 147 milli6 forint volt.

Az Infinity a.s. 2010. évi eredményébdl 2011. masodik negyedévben 10,7 milli6 Cseh koronat a
Synergon Informatika Nyrt. részére osztalékként megfizetett, tovabba 162 millid forintért
felvasarolta az IT Systems a.s.-t. A Tarsasag a vallalatfelvasarlast hitelkeret igénybevételével
finanszirozta.
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Synergon Csoport mérlegvaltozasok

A Csoport konszolidalt mérleg fo6sszege 2011. szeptember 30-an 9 232 millié forint volt, ami 2010.
év azonos napjahoz viszonyitva 10%-os novekedést jelent.

2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. *  Vdtozds %  2010. december 31. Vdtozds %

Konszolidalt Mérleg

ezer Ft ezer Ft ezer Ft
Eszk6zok
Befektetett Eszkdzok
Targyi eszkozok 402 746 866028  (53%) 984512 (59%)
Egyéb immateridlis eszk6z6k 241 370 310 366 22%) 144 890 67%
Lizingelt eszkdzok 219 483 283 689 (23%) 271771 (19%)
Goodwill 295 952 204 599 45% 202 413 46%
Befektetések 2 697 2 697 - 2 697 -
Halasztott add kovetelés 20 654 12 213 69% 12353 67%
ozl Il st Py 319933 302 609 6% 414723 (23%)
érdekeltségbdl
HosszU lejaratt kovetelések értékesitésbol 29 258 105 488 (72%) 90612  (68%)
Befektetett eszkdzok osszesen 1532093 2 087 689 (27%) 2123971 (28%)
Forgdeszk6zok
Készlet 751 302 907 967 (17%) 880469  (15%)
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 5 547 445 4 436 070 25% 4830097 15%
Egyéb forgoeszk6zok 659 187 620 416 6% 660 410 0%
Rovid lejaratu kovetelések lizing o o
érdekeltséghdl 153 962 137 852 12% 113 818 35%
Rovid lejaratl kovetelések dolgozokkal 1200 9200 (87%) 6800 (82%)
szemben
Rovid lejaratl befektetett pénziigyi eszkdzok 2633 9218 (71%) 43635 (94%)
Pénztar és rovid lejarati bankbetétek 584 508 196 138 198% 331 846 76%
Forg6eszkozok sszesen 7 700 237 6 316 861 22% 6867075 12%
ESZKGZOK ( AKTIVAK) 9 232 330 8 404 550  10% 8991 046 3%
Sajat toke és kételezettségek
Az anyavallalat tulajdonosainak sajat téke
részesedése
Jegyzett ke (200 HUF/db részvény névérték) 1860 947 1860 947 - 1860 947 -
Visszavasarolt sajat részvény (1 484 299) (1 484 299) - (1484 299) -
Azsio 3087 126 3087 126 - 3087 126 -
B B ey Sl (502 502) 837471  (160%) 466 736 (208%)
eredmény
Halmozott deviza atvaltasi kiilonbozet 297 138 221979 34% 233 525 27%
Anyavallalati Sajat téke 3258 410 4523224  (28%) 4164035 (22%)
K?nszolldialt leanyvallalatban 1év6 nem iranyitd 46 049 44368 4% 44 868 3%
részesedés
Sajat téke dsszesen 3 304 459 4 567 592 (28%) 4208903 (21%)
Hosszl lejaratu kotelezettségek
Részvény alapu juttatisok (IFRS 2) 10 550 10 550 - 10 550 -
Halasztott add kételezettség 18 149 6 085 198% 19288  (6%)
Lizing kételezettség 60 032 137 397 (56%) 113573 (47%)
Hossz lejarati kotelezettségek dsszesen 88731 154 032 (42%) 143 411 (38%)
Rovid lejaratu kotelezettségek
Lizing kételezettség 252 096 219 706 15% 234 104 8%
Aruszallitasbal s szolg.nylijtasbol eredd 3894 209 168632  131% 2748975  42%
kotelezettségek
Egyéb révid lej. Kotelezettségek 1018 103 1090 925 (7%) 1288626 (21%)
Céltartalékok 217 879 17 726 1129% 17664 1133%
Hitelek és folydszamla hitelek 420 016 647 980 (35%) 326 313 29%
Nyereségado kotelezettség 36 837 20 267 82% 23050 60%
Rovid lejarata kotelezettségek o6sszesen 5839 140 3 682926 59% 4638732 26%

9232 330 8 404 550 10% 5951 046 3%
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A targyi és egyéb immateridlis eszkdzok valtozasaban jelentOs szerepet jatszott az a 262 millid
forint értékcsokkenési leirdas, mely a Tarsasag altal bérelt irodaéplileten tébb mint tiz évvel ezel6tt
elvégzett atépitési és felljitasi munkdi miatt - beruhdzas érték hasznos id6tartam valtozasa
kovetkeztében — keriilt aktivalasra. A BKV részére vasarolt, majd pénziigyi lizing keretében
értékesitett eszkdzok kimutatdasa 2011 g3-tél a készletek kozt torténik, aminek megfeleléen az
Osszehasonlitd adatok is atsorolasra kerdiltek.

A lizingelt eszkdzok kozott a Tarsasag altal pénziigyi lizing keretében finanszirozott jarmiivek
kerliltek bemutatasra. 2011. év elsé kilenc hdnapjaban Uj jarmlivek beszerzésére nem kertilt sor.

A cseh Infinity a.s. befektetéshez tartozd goodwill értéke az IT Systems a.s. 2011-es
felvasarlasaval 6,7 milli6 Cseh koronaval nétt. A goodwill értéke Gsszesen 24,9 millié Cseh korona,
amelybdl az anyavallalatra jutd Osszeg 296 millid forint (2011. szeptember 30-an érvényes
arfolyammal szamitva). A goodwill Forint és Cseh korona kozti arfolyamvaltozas miatti
értékvaltozas a tokében arfolyam differenciaként keriilt bemutatasra. Az Infinity a.s. befektetés
értékvesztés tesztjét a Tarsasag elvégezte, mely szerint a befektetés értékét nem kellett
értékveszteni.

A lizing érdekeltségbdl szarmazo - hosszl és rovid lejaratu - kovetelések kdzt 2009-t6l a BKV-nak
nylUjtott eszkdzok pénzigyi lizinggel vald elszamoldsa van. IFRS-ek szerint a BKV 10 éves
szolgaltatatasi szerzOdésének keretében atadott eszkdzok teljes, vagy jelentds elhasznalddasa,
tovabba a megrendel6 szerzédéses rendelkezési joga miatt ezek az eszk6zok a pénziigyi lizing
bemutatas ala esnek. Az eszkdzok lizing futamideje megegyezik az eszkézok becsilt hasznos
id6tartamaval.

Az értékesitésbOl szarmazd hosszl lejaratu kovetelések a tizenkét honapot meghaladd fizetési
hataridvel rendelkezd vevoi tartozasok.

A Tarsasagnal vevdi rendelés nélkiil nem vasaroltak készleteket. A projekt-elszamolas keretén
bellil a készleteket a Tarsasag teljesitménynek tekinti, és szamolja el az adott projekt raforditasara.
Az allomanyvaltozast a koltdzéssel Osszefiiggben a készletek teljes feliilvizsgalata, az elfekvo
allomanyok értékesitése, tovabba a koltdzésre tekintettel alacsony szinten tartasa indokolta. A BKV
részére vasarolt, majd pénziigyi lizing keretében értékesitett eszk6zok kimutatasa a készletek kozt
torténik.

A pénzeszkoz és a tOke valtozasait a kiilon bemutatott cash-flow és toke mozgastabla szemlélteti.

A Tarsasag a harmadik negyedévben a Futar projekt keretében garancidlis és joteljesitési
céltartalékként 92 millid forintot szamolt el. A céltartalékok novekményét a Synergon
Rendszerintegrator Kft.-nél 2011. els6 negyedévében 110 millié forint képzése okozta, amely
részleteit a Tarsasag rendkivili kozleményben, tovabba e jelentés eredmény-elemzésnél ismertette.

A Csoport rendelkezésére all6 folydszamla hitelkeretb6l a magyar vallalatok 2011. els6 negyedév
zarasakor 244 millid forintot hivtak le, az Infinity a.s. lednyvallalataival egyiitt 176 millid forint
hitelkeretet vettek igénybe.
A magyar tarsasagok a hitelkeretet a folyamatban Iév0 projektek kivitelezéshez, valamint
felhasznalt szakmai munkak és eszk6zok finanszirozasara vették igénybe.

Az Infinity a.s. 2011. masodik negyedévben kifizette a 10,7 millid Cseh korona &sszegi
2010. évi osztalékot, tovabba 14,8 millid Cseh koronat hasznalt fel az IT Systems
akviziciéjara. Mindezek kovetkezménye, hogy az elmult negyedévben a Tarsasag a mar
korabban nyitott hitelkerete terhére 1-4 millid Cseh koronat hasznalt fel.
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Synergon Csoport Cash-flow
A tarsasag nettd pénzeszkoz allomanya 2011. szeptember 30-an 164 millié forint volt. A beszamold
id6szakaban a valtozasok 159 millié forintos pénzeszkéz felhalmozast eredményeztek.

Cash Flow** 2011. szeptember 30.* | 2010. szeptember 30. *

ezer Ft ezer Ft

Miikédési cash-flow:

Adoézas elotti eredény (937 173) (440 313)
Pénzmozgassal nem jaro tételek az adozas elotti
eredményben:
Ertékesokkenés és amortizacid 496 729 490 921
Céltartalékok (csokkenése) novekménye 200 215 (77 530)
Ertékvesztések (visszairasa) elszamolasa 9723 20 818
Koveteksek értékvesztése (visszairasa ) 24 133 49 294
Készletek leirasa 279 878 77 039
Kamatok (nyereség) veszteség, nettd 33910 (17 173)
107 415 103 057
Targyi eszkozok értékesitésének (nyeresége) vesztesége (10 200) (4 797)
Kisebbségi részesedés valtozasa 2 068 1171
Sajat részvény hataridGs ligylet (nyereség) veszteség 87 600 70 300

Miikédotoke valtozasa

Kovetelések és egyéb forgdeszkdzok (624 258) 1417 963
Készletek valtozésa (150 711) (392 600)
Kotelezettségek és passziv elhatarolisok 1062 928 (1576 163)

287 959 (550 801)
Kapott kamatok 19980 42 274
Fizetett kamatok (53 890) (25 102)
Addfizetés egyenkege (fizetett) tételek (25 650) (53 651)

(59 560) (36 478)

M(ik6désbdl szarmazo nettd cash-flow 415 282 (417 549)

Befektetési tevékenységhez tartoz6é pénzmozgasok:

Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése (47 898) (135 435)
Eszk6zok értékesitésének bevétele 29 738 36 155
Sajat részvény hataridGs ligylet eredmény hatdsa (87 600) (70 300)
Rovid lejaratd befektetések beszerzése, értékesitése 46 602 (2 418)
Lizing kotelezettségek valtozasa (35 549) 26 925
Valalat felvasarlas (161 616) -

Befektetési tevékenységéhez felhasznalt nettd cash-flow (256 323) (145 073)

Finanszirozasi tevékenységhez kapcsol6do pénzmozgasok:
Toke kiadas kisebbségi részesedésre (1 664) (1 275)
Sajat részvény vasarlas - (288 458)

Finanszirozasi tevékenységhez felhasznalt nettd cash-flow (1 664) (289 733)

Periz és pt’enz jellegli eszkozok netto novekedése 158 959 (852 355)
(csokkenése):
Pénz és pénz jellegii eszk6zok nett6 allomanya:
Nyit6 alomanya januar 1-én 5533 400 513
Beszamolasi periddus zard allomanya 164 492 (451 842)

* nem auditalt
** konszolidalt
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A m(ikodésbdl szarmazd nettd cash-flow 415 millié forint volt. A pénzmozgassal nem jar6 tételek
korrigalasaval nyert addzas elotti eredmény szerint, az elmult félév soran a tarsasag 107 millié
forintot halmozott fel. A pénzmozgassal nem jard tételek kozt jelentOs eltérések voltak az
értékvesztésben és a céltartalékokban. A magyar vallalatok eredmény elemzésénél mindkét tétel
bemutatasra kerilt. A m(ikodo tékevaltozasbdl a 2011. év elsd kilenc hénapjaban 288 millié forint
tébblet volt.

A befektetési tevékenységre felhasznalt cash-flow 256 millié forint volt. Az Infinity a.s. 162 millid
forint 0sszegért felvasarolta az IT Systems a.s.-t. A vallalat felvasarlasanak Uzleti vonatkozasait az
Infinity eredményeinél, a finanszirozasi kdvetkezményeket a mérlegelemzésben mutattuk be. A
Synergon Rendszerintegrator Kft. hatarids kontraktusa 2011. szeptember 30-i elszdmolasi napon
88 milli6 forint pénz felhasznalast eredményezett.

Jelentés a Synergon Csoport 2011. harmadik negyedéves eredményérdl 17/35
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Synergon Csoport sajat toke valtozasa

2011. szeptember 30-val a targyidGszak és bazisidoszak nyitd és zard forduldnapjai kozott torténd
sajat tokehanyad valtozasat valtozastipusonként mutatjuk be.

Anyavallalatra juté sajat toke

Konszolidalt téke mozgasok | jegyzett Sajat Eredmény Halmozott . o Sajat
(ezer Ft) atvaasi | Osszesen | oePiecdl | téke

Toke Részvény tartalék kiilonbbzet osszesen

?I%t{g)la””ar Bl G 1 860 947 | (1 484 299) 3087 126 466736 233525] 4164035] 44868| 4208903

Tulajdonoskkal kapcsolatos mozgasok:

Sajat részvény vasarlas - - - - - - _ ~

Ozstalék fizetés - - - - - - (1 664) (1 664)

Tulajdonoskkal kapcsolatos
mozgasok:

B ) - - - - (1664) (1 664)

Atfogé eredmény:

Osszes atfogo eredmény - - - (969 238) 63 613 (905 625) 2 845 (902 780)
(zlials')szeptember 30-i egyenleg | 4 64 947 (1 484 299 3087 126 - 297138] 32584 46 049| 3304 459

Anyavallalatra juté sajat toke

Konszolidalt t6ke mozgasok | .. oi Sajat Eredmény Halmozott | Kisebbesai Sajat
(ezer Ft) atvatasi | Osszesen | 002 |  téke

Téke Részvény tartalék kiilbnbbzet dsszesen

(ZIOF}{OS')]a””ar 1-i egyeneleg 1860947 (1 195841)]  3087126] 1269097| 158965| 5180294| 43261 5223555

Tulajdonoskkal kapcsolatos mozgasok:

Sajat részvény vasarlas - (288 458) - - - (288 458) - (288 458)

Ozstalék fizetés - - - - - - (1275) (1 275)
1cal o

mozgasok: - (288 458) - - - (288 458) (1275) (289 733)

Atfogé eredmény:

Osszes atfogé eredmény - - - (431 626) 63014 (368 612) 2382 (366 230)

AU, B e 7 £l 1 860 947 | (1 484 299) 3087 126 837471 221979| 4523224] 44368| 4567592
egyenleg (IFRS)
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Részvényekre jutéo hozam

p P 2 p 2011 2010
Részvényre juto (veszteség) hozam
(969 238) (431 626)

Az anyavallalat altal kibocsatott részvényekre feloszthato

netto (veszteség) nyereség

Részvények szama (db)
Az év soran forgalomban levé részvények szama, napi atlagos érték

- . 7 782 583 8 040 885
alapjan szamitva
Visszavasarolt sajat részévények éves atlagos szama 1522 150 1263 848
Osszesen a kibocsatott részvények szama 9 304 733 9 304 733
Részvényekre jutd (veszteség) nyereség
- higitott részvényenkénti nyereség (veszeség) (Ft/részvény) (104) (46)
- kibocsatott részvényekre jutd nyereség (veszteség) (Ft/részvény) (126) (54)

* nem auditalt

2011. szeptember 30-an a Synergon Informatika Nyrt. szavazati jogot biztosito toke
értékének bemutatasa

Szavazati jogot biztositd toke rész bemutatasa “

Jegyzett téke (200 HUF/db részvény névérték) 1860946 600 9304 733
Visszavasarolt sajat részvény (304 430 000) (1522 150)
Szavazati jogot biztositd részvények 1 556 516 600 7 782 583
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Synergon Informatika Nyrt. (anyavallalat) pénziigyi eredményei
a 2011. januar 1-t6l szeptember 30-ig tarto, 9 honapos idoszakban, a magyar
szamviteli torvény szerint 6sszeallitott rendben

Synergon Informatika Nyrt. magyar szamviteli torvény

szerinti beszamolo6ja 2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. * 2010. december 31.
1.Lap
A befektetett eszk6zok 2031118 2 301 287 2 309 385
I. IMMATERIALIS JAVAK 9 369 17 347 15 063
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
Vagyoni érték{ jogok 205 3022 2186
Szellemi termékek 9 164 14 325 12 877
Uzleti vagy cégérték 0 0 0
Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
IL. TARGYI ESZKOZOK 59 518 422 303 332091
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 0 334 905 251 717
Miszaki berendezések,gépek,jarmuvek 0 0 0
Egyéb berendezések,felszerelések,jarmuvek 53518 87 200 80 374
Tenyészallatok 0 0 0
Beruhazasok, felljitasok 6 000 198 0
Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0
Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
I11. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1962 231 1861 637 1962 231
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1959 537 1 858 943 1959 537
Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
Egyéb tartds részesedés 2 694 2 694 2 694
Tart6san adott kolcson egyéb részesedési v.allo vallalk. 0 0 0
Egyéb tartésan adott kélcson 0 0 0
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkzok értékhelyesbitése 0 0 0
Jelentés a Synergon Csoport 2011. harmadik negyedéves eredményérdl
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Synergon Informatika Nyrt. magyar szamviteli torvény

szerinti beszamolo6ja 2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. * 2010. december 31.
2.lLap

B.Forg6eszko6zok 2743 590 3799 212 2589 097
I. KESZLETEK 0 77 145 79 459
Anyagok 0 0 0
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0
Késztermékek 0 0 0
Aruk 0 77 145 79 459
Készletekre adott elélegek 0 0 0
I1.KOVETELESEK 2024 268 2 664 025 1773930
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevok) 72 830 267 607 276 971
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1900 318 2290 130 1315982
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban levd vall. Sz. 0 0 0
Valtdkovetelések 0 0 0
Egyéb kovetelések 51120 106 288 180 977
III. ERTEKPAPIROK 700 428 1028 755 701 983
Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat lizletrészek 700 428 1027 131 700 428
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 1624 1555
IV. PENZESZKOZOK 18 894 29 287 33725
Pénztar,csekkek 0 537 1384
Bankbetétek 18 894 28 750 32 341
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 159 353 157 783 103 333
Bevételek aktiv id6beli elhatérolasa 101 326 47 757 31948
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 58 027 110 026 71 385
Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOz6K (AKTIVI'\K) OSSZESEN 4 934 061 6 258 282 5001 815
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Synergon Informatika Nyrt. magyar szamviteli torvény
szerinti beszamolo6ja

2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. *

2010. december 31.

3.Lap

D.Sajat toke 4 333 526 5 658 180 4 689 816
L.JEGYZETT TOKE 1 860 947 1 860 947 1 860 947
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ) 0 0 0
II. TOKETARTALEK 3497 832 3497 832 3497 832
II. EREDMENYTARTALEK (1 369 393) (537 993) (211 289)
LEKOTOTT TARTALEK 700 428 1027 131 700 428
V. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY (356 288) (189 737) (1158 102)
E. Céltartalékok 4 059 6 821 5725
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 4 059 6 821 5725
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kotelezettségek 535 759 479 063 214 032
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kdlcsontéke) 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcs.vall.szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kot.egyéb rész.visz.levé vallalk.szemben 0 0 0
3. Hatrasorolt kot.egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3823 6 353 5 744
Hosszl lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0
Atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
Tartozasok kotvénykibocsajtasbol 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszl lejaratl hitelek 0 0 0
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartos kot.egyéb részesedési viszonyban levé vallalk.sz. 0 0 0
Pénziigyi lizing miatti kotelezettségek 3823 6 353 5744
Egyéb hosszUl lejaratli kotelezettségek 0 0 0
Jelentés a Synergon Csoport 2011. harmadik negyedéves eredményérdl
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Synergon Informatika Nyrt. magyar szamviteli torvény
szerinti beszamoldja

4. Lap

II1. Rovid lejaratl kotelezettségek

Rovid lejaratd kélcsonok

ebbd| az atvaltoztathatd kétvények

Rovid lejaratd hitelek

Vevoktd! kapott elGlegek

Kotelezettségek aruszall és szolgaltatasbol (szallitok)
Valtétartozasok

Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalk.szemben

Rovid lejarat kot.egyéb részesedési visz.lévo vallalk.sz.

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

G. Passziv id6beli elhataroldsok

1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK PASSZIVAK OSSZESEN

2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. *

531936
0

0

45 325

95 789

0

297 030

0

93 792

60 717

46 321

14 396

0

4 934 061

472710
0

0

0

0

96 157

5698

0

370 855
114 220
87 035

27 185

0

6 258 282

2010. december 31.

208 288
0

0

17 284
0

109 552
0

18 750

62 702

92 242

80 665
11577

0

5001 815
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Synergon Informatika Nyrt. magyar szamviteli térvény
szerinti beszamoldja

5. Lap

2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. *

2010. december 31.

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 846 668 1 638 959 1924 024
Export értékesités nettd érbevétele 232 173 173
Ertékesités nett6 érbevétele 846 900 1639 132 1924 197
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 845 0 0
Aktivalt sajat teljesitmanyek értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 43 896 304 950 368 713

- ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
Anyagkoltség 41 643 43931 58 284
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 316 942 742 432 956 202
Egyéb szolgaltatasok értéke 14 525 23 869 30517
Eladott druk beszerzési értéke 152 366 460 237 560 213
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 46 473 30 471 41293
Anyagjellegii raforditasok 571 949 1300 940 1 646 509
Bérkoltség 195 843 227 564 291 473
Személyi jellegii egyéb kifizetések 33213 36 669 51 052
Bérjarulékok 59 747 70473 90 584
Személyi jellegii raforditasok 288 803 334 706 433 109
Ertékcsokkenési leiras 280 236 260 134 352 687
Egyéb raforditasok 248 647 249 384 525292

- ebbdl: értékvesztés 0 0 258 931
UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (497 994) (201 082) (664 687)
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Synergon Informatika Nyrt. magyar szamviteli torvény
szerinti beszamoldja

6. Lap
Kapott (jard) osztalék és részesedés
- ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
- ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai,arfolyamnyeresége
- ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
- ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei
Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok,bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveltek raforditasai
PENZUGYI MUVELTEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény
Ado6zas elotti eredmény
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,részesedésre
Jbvéahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY

2011.szeptember 30.* 2010. szeptember 30. *

116 359

o o o o o

53439

0

9938
179 736

27 514
30 000
149 736
(348 258)
0

8030

(8 030)
(356 288)
0

(356 288)
0

0

(356 288)

107 553

o o o o o

49 562

0

35630
192 745
20 460

0

5732

0

0

108 385
134577
58 168
(142 914)
0

46 823
(46 823)
(189 737)
0

(189 737)
0

0

(189 737)

2010. december 31.

107 553
107 553

0

0

0

0

72 231

69 212

129 580

309 364

0

0

7 809

0

323 607

132 354
463 770
(154 406)
(819 093)

0

339 009
(339 009)
(1158 102)
0

(1158 102)
0

0

(1158 102)
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Uzleti Beszamol6
a vallalatok iizleti tevékenységeirol, a meghatarozo gazdasagi
hatasokrol és kockazatokrol

Az informatikai szektort érint6é valtozd piaci és gazdasagi igények kovetkeztében a Tarsasag
Igazgatotanacsanak javaslatara 2011. Q1-ben egy atfogd, a Synergon miikodési és struktira
valtasat meghatarozé terv késziilt, amit az idei év masodik negyedévében sikeriilt elinditani, és
amely a harmadik negyedévben tovabb folytatddott.

Augusztustdl kezdddden az Igazgatdtanacs dontése szerint a Synergon Rendszerintegrator Kft.
(SRI) tgyvezetGi teendbit két személy, Pap David és Jutasi Zoltan latja el. Jutasi Zoltant egyben az
Igazgatétanacs tagjava is valasztottdk, els6dleges feladata a gazdalkodassal kapcsolatos
atalakulas, valamint - korabbi vezérigazgatdi és vezeti tapasztalataira (NAVIGATOR Investments
Zrt., KESZ Holding Zrt.) tdmaszkodva - a cégcsoport miikodési strukturajanak tovabbalakitasa.

Jutasi Zoltan irdnyitasa mellett a Tarsasag menedzsmentje a fix koltségek lefaragasa, a szervezet
atlathatdbba tétele, a vezetési modell egyszer(isitése, valamint a szervezeten belili feladatok
megfeleld megosztasa érdekében javaslatot tett a holding szerkezet(i miikédés kialakitasara. Az
Igazgatotanacs a javaslatot az oktdberi Ulésen jovahagyta, tovabba Jutasi Zoltant a Synergon
Informatika Nyrt. vezérigazgatdjava valasztotta.

A menedzsment altal javasolt és az Igazgatdtanacs altal elfogadott holding tipusu gazdasagi forma
az atlathatobb mikodésen tul biztositja a megfelel6 gazdalkodasi feleldsségeket, hataskoroket, és
a sziikséges hatékonysag novelését 0sztonz6 mlikodtetést. Kialakitasa kettds célt szolgal: az
atlathatosag kialakitasat, valamint a hatékonysagnovelési potencialok legteljesebb kiaknazasat. A
Synergon vezetése igyekszik mindent megtenni annak érdekében, hogy a Tarsasag gazdalkodasa
— és ezaltal munkavallaldinak gazdasagi és szocidlis érdekei, juttatasai és munkakorilményei —
megfeleld szinvonalon allhasson, ezért jol elkiilondlt, tisztan atlathatd szervezeti egységeket és
munkafolyamatokat kivan létrehozni.

A holding szerkezet kialakitdsanak megtervezése soran a Tarsasag felmérte azokat a teriileteket,
ahova pozicionalni akarja a Synergon Csoportot. Meghatarozasra keriilt az is, hogy a Tarsasag a
jelenlegi, igen kedvezd pozicidi érdekében milyen |épéseket kivan tenni, azaz a humanerdforras
fronton hol kivan er@siteni, és mely teriiletek azok, melyek az Ujrapozicionalas eredményekeént
kevésbé, vagy semmilyen mértékben nem lesznek hangsulyosak.

Kereskedelem

2011. Q3-ban a masodik negyedévben elinditott atszervezési tevékenység tovabb folytatddott. Az
aprilistol jdliusig tartd iddszakban egységes kereskedelmi vezetés keriilt kialakitasra, és
megkezdddott az értékesités hatékonysaganak novelésére iranyuld atalakitas, szervezetfejlesztés.
Az Igazgatdtanacs elfogadta az értékesités altal elGterjesztett Uj 0szténzd rendszert, valamint a
motivalashoz tartozd budget dsszeget.

A harmadik negyedévben a piacra tovabbra is jellemz6 volt a fellendiilés és a beruhazasi kedv
vartnal kedvezotlenebb mértéke. A 2008-as gazdasagi valsag némileg megtorte az informatikai
szektort és tovabbra is érezteti hatasat, a mai Magyarorszagot is érinté unids problémak pedig
Ujabb mélypontra sodortak a beruhazoi kedvet.

A Futar projekt kapcsan a ,,Forgalomiranyitd alaprendszer” diszpécseri tesztelését a BKV Zrt. 2011.
szeptemberben elkezdte. Az utastajékoztatas kozteriileti feladataibol a harmadik negyedévben 189
engedélyes tervdokumentacid késziilt el, a tovabbi helyszinekre a teljesités a kovetkezd
negyedévben varhatd. Az utastdjékoztatasi és forgalomiranyitasi szoftverfejlesztések elsGsorban
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alvallalkozdi csiszasok miatt késnek, igy az idei év harmadik negyedére nem teljesiiltek a tervezett
fejlesztések. Az elkészilt modulok tesztelését az erre a célra létrehozott Ugynevezett
deszkamodellen, illetve tesztjarm(ivén végzik a Synergon szakemberei. A tovabbi fejlesztések
meghatarozdsa a tesztek soran kinyert eredményeknek megfeleléen torténik, melyek a
jarm(ifedélzeti és a diszpécser funkciok elvégzését eredményezik.. Az el6z6 negyedévben
befejezett URH alrendszer prébaiizeme tovabb folytatddik, a radiés rendszer megfeleléen miikodik,
fennakadas, hibajelenség nem volt az elmult idészakban.

A MAV-nal a végéhez kozeledik a Cisco Enterprise Call Center projekt kivitelezési fazisa, amelynek
varhaté befejezése Q4 elejére teheté. A mddszer bevezetésével lehetség nyilik virtudlis Call
Center részfeladatok nagy megbizhatdsagu Ulzemeltetésére, valamint a MAV igényeinek
megfelelden tovabbi egységek implementalasara.

Az ELMU-EMASZ csoporttal kotott ,Strukturalt haldzati bévitések” targyl szerzGdésben foglaltak
teljesitése folyamatosan zajlik, a 3 éves keretszerzddés felénél a rendelkezésre allo keret
id6aranyos részét a Tarsasag sikeresen teljesitette.

A negyedév soran a Synergon folyamatosan teljesitette az Invitel Zrt. IP halézatahoz kapcsolddo
rendszertdmogatasi feladatait, valamint az IBM Tivoli Netcool szoftver rendszertdmogatasara
vonatkozd megbizast is. A szerz6dés keretén beliil tébb beruhazas is megvalosult.

A Synergon Rendszerintegrator Kft. 2011 masodik negyedévében aldirta az emeltszintli
halézatmenedzsment tamogatasi megbizds szerzOdését a Magyar Telekom Csoporttal, amely
kiegésziilt egy jelentés volumen(i IBM licensz értékesitéssel. A Synergon a harmadik negyedév
soran tobb fejlesztési projektet is megvalosit ezen a teriileten.

A Vodafone adattarhazzal kapcsolatos fejlesztési és lizemeltetés tamogatasi feladatok ellatasaval
kapcsolatos tobbéves szerzddés teljesitése folyamatosan zajlik. A negyedév soran tobb fejlesztési
projektet sikeresen, hataridore zart le a Tarsasag, és tovabbi Vodafone megbizasok varhatdéak a
negyedik negyedévben is.

Az energiaszektor egy meghatarozd résztvevojénél, a GDF Suez Energia Magyarorszag Zrt.-nél
»Identity management rendszertdmogatas” szerzodés irt ala a Tarsasag. A szerz0dés keretén belil,
a tamogatason tul, tébb beruhazas is megvaldsulhat.

A harmadik negyedévben tovabb folytatddtak és a negyedik negyedévben is fontos feladata lesz a
Synergon Rendszerintegratornak, hogy a Tigaz adathaldzat rekonstrukcids feladatait az egész
orszag teriiletén elvégezze.

Az allam és kozigazgatas szektor az els6 és masodik negyedév gyengélkedése utan a kdzbeszerzési
stop bejelentését kovetéen tovabbra sem élénkilt. A harmadik negyedév soran ugyan tébb
palyazat megjelent, de az eredményhirdetések idopontja kérdéses.

A Tarsasag szempontjabdl fontos fejlemény, hogy a kézpontositott kdzbeszerzési palyazatok koziil,
amelyeken a Synergon konzorcium vezetoként vagy konzorciumi tagként vesz részt, kett6 is - a
KSZF RISC-szamitogéprendszerek és a KSZF NET2011 - sikeresen lezarult, melyekhez hasonld
megallapodasok aldirdsa a harmadik negyedév soran is tortént. A vallalat sikeres részvétele
ezekben a szerzOdésekben stratégiai fontossagu.

Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs Hivatala (OITH) az Elektronikus Kozigazgatds Operativ
Program (EKOP) keretében a ,Civil szervezetek bejegyzésének és nyilvantartasanak, a cséd- és
felszamolasi eljarasok modernizacidja”, valamint ,Az Ugyfélkapcsolatok elektronizaldsa egyes
birdsagi eljardsokban” targyl projektek megvaldsitdsa, tovabba sajat intézményi igényei
kielégitése érdekében és kizarolagosan sajat koltségvetési forrasa terhére informatikai hardver
eszk0zok beszerzése témaban, keretmegallapodas megkotése céljabdl kozbeszerzési eljarast
inditott, és folytatott le.
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Tobb ajanlattevé mellett az SRI Kft. a Szinva Net Kft.-vel kozosen tett ajanlatot, és keriilt be azon
szallitok kozé, akikkel az OITH a keretmegallapodast megkdtotte, az alairasara szeptember
hénapban keriilt sor, melyet mar az NFU is jovahagyott. A keretmegdllapodas keretdsszege 600
millié Ft., idétartama 24 honap.

Az allami tulajdonu nagyvallalatok idei koltségvetését a masodik negyedév elején hagytak jova,
melynek kovetkeztében tobb nagy projekt tervezése indulhatott meg. Ezek varhatdéan a 2012. év
elso félévében fognak megvaldsulni, és az eddigi stratégiai egyittm{ikbdésekre alapozva szamos
lehetdséget jelentenek majd a Synergonnak.

A versenyszféra szereplGinek esetében érezhet6 a valsag vége. A multinaciondlis cégek
beruhazasainak jelentbs része kiilfoldi kozpontokba kerlilt at, jdvahagyasi folyamataik lelassultak. A
palyaztatasok soran erGs kontroll alatt tartjdk a beruhazasokat, jobbara rovid megtérilés(,
koltséghatékony projekteket kivannak megvaldsitani.

A Synergon Rendszerintegrator Kft. pénzintézeti Ugyfeleinél mar a masodik negyedévben
hozzafogott hosszi tavu fejlesztési valamint Gzemeltetési szerzddéseinek meghosszabbitasanak
el6készitéséhez. Zajlik a Tarsasag egyik legjelentdsebb pénzintézeti (igyfelének haldzati
infrastruktirajanak fejlesztése, valamint megkezd6dott egy Ujonnan akviralt pénzintézeti ligyfél
partnerkapcsolati Call Centerének lizemeltetésével kapcsolatos megbizas teljesitése is.

Q3-ban a Synergon sikeres SAP support szerzodést kotott a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval.
A Tarsasag varakozasai szerint 2012 H1-ben mind az allamigazgatasi teriileten, mind pedig a
Synergon versenyszférahoz tartozd (igyfeleinél is varhatéak SAP technoldgidval kapcsolatos
értékesitési lehetdségek, valamint a meglévl, és meguijitott rendszertamogatasi szerzOdéseire
alapozva halézatfejlesztési beruhazasok is.

Outsource Uzletag

2011. harmadik negyedévében az Outsource (izletdg tovabb optimalizalta a miikbdési folyamatait,
valamint atszervezéseket hajtott végre, melynek kovetkeztében tovabbi koltségeket tudott
megtakaritani. A feladatok Ujragondolasaval, bizonyos tevékenységek atkeriiltek és folyamatosan
atker(ilnek a Service Centerhez, hogy az tigyfél problémajara azonnali megoldassal szolgalhasson a
Tarsasag, igy novelve az ligyfél elégedettséget.

A harmadik negyedév egyik meghatarozd eseménye az ISO 20000 idén kiadott mddositott
szabvany szerinti felkésziilés volt, amely auditra a Synergon Csoportnal november kdzepén kertl
sor.

A jllius-szeptember kozti idészakban a Synergon Csoport Outsource lizletaga nyitott a Cloud
Computing technoldgia iranyaba, és célul tlizte ki a mar m(kodo és jovobeni (Ugyfelek
tamogatasanak ezen technoldgia mentén torténé megvaldsitasat. A Tarsasagnal mar jelenleg is
vannak futd Cloud projektek, és a jovoben ezek szama varhatdan jelent6s mértékben meg fog
novekedni.

Kozlekedési Megoldasok Uzletag

A Kozlekedési Megoldasok Uzletdg 2011. harmadik negyedévében a kézéptavl lizleti és szakmai
terveiben szerepl6 e-ticketing rendszerek bevezetésének elOkészitéseként szakmai egyittmiikodési
lehetOségeket keresett potencidlis megoldasszallitdkkal.

Szeptember végén a BKV Zrt. balatonfenyvesi oktatasi kdzpontjdban a KTE szervezésében
megtartott ,Varosi kozlekedés aktudlis kérdései: szervezet, innovacié, minOségi szolgaltatas”
elnevezésl konferencian Szenes Zoltan lzletdg igazgatd elbadast tartott a Futar projekt keretében
bevezetésre kerild innovativ forgalmi eldnyben részesitd megoldasokrdl.
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Az elkdvetkez6 id6szakban az Uzletdg a mar megszerzett kompetencidkra épitve tobb kozosségi
kozlekedést érinté tenderen kivan indulni, koztiik a Kapos-, Matra-, és a Vértes Volan altal inditott
kozbeszerzésen is. A Magyar Kozut flottamenedzsment tenderen sikeres részvételi ajanlatot
nyUjtott be az Uzletdg, jelenleg a targyaldsi forduldk zajlanak.

Az Uzletdg az el6z8 negyedévben tervezett szakmai kompetencia és piaci er6 novelési térekvések
keretében tovabbi munkatarsakkal boviilt, koztiik Uzletdg igazgatd helyettessel, miiszerésszel,
villamosmérnokkel és projekttitkarral.

Infrastruktira Uzletag

A Cisco pénziigyi évének utolsé negyede tradiciondlisan kiemelked6 termékforgalmat jelent a
Tarsasag szamara. Ezt idén sikerlilt a gyartd elvarasainak megfeleld termék Osszetétellel
parositani, igy a Synergon kiemelkedd, kézel 20 millié forintos visszatéritésre jogosult.

A Microsoft évrél-évre Ujra mindsiti LAR (Nagyvallalati Viszonteladd) partnereit. Az idei pénziigyi
évre hazankban 3 cég nyerte el ezt a cimet, melyek egyike a Synergon Rendszerintegrator Kft.

Uzleti Megoldasok Uzletag

Az Igazgatdtanacs altal elfogadott stratégia részeként a Synergon meghatdrozta azokat a
teriileteket, melyeket a Tarsasag profitcentrumokként kivan (izemeltetni, valamint a kivalasi,
dsszeolvadasi, illetve akvizicids pontokat is. Mindezek eredményeképpen az Uzleti Megoldasok
korabbi divizionalis formaja atalakul, az Inforend és a Syrius csapatok kivalnak a cégbdl és Uuij,
0nallé gazdasagi tarsasagokka alakulnak at.

A kivalasra keriilo, valamint az SAP teriileteken a Synergon olyan stratégiai partnerek felkutatasara
és bevonasara torekszik, akikkel a jovoben, a projektek szakmai megvaldsitdsa soran
egyilttm(ikodhet. A leendd stratégia partnerek erre a tevékenységre szakosodott, professzionalis
szervezetek, akiknél core-business teriiletnek szamit a kdrhazi informatika, az iratkezelés, kdérhazi
rendszerek, adattarhaz illetve az SAP rendszerek. A veliik vald kooperaciéd segiti az emlitett
terliletek szakmai fejlodését, valamint magas szinvonalon tdmogatja az iizleti folyamatokat.

A kivald tarsasag oOnalld jogi személy, miikodése rugalmasabb és koltséghatékonyabb, a
munkavallalék munkaviszonyuk folyamatossaganak fenntartasa mellett keriilnek at az igy létrejové
lednyvallalatba.

Synergon Retail Systems Kft. (Kiskereskedelmi és specialis rendszerek)

A Synergon Retail Systems Kft. (SRS Kft.) a kis- és nagykereskedelmi szektorban végzi
tevékenységét. Agazat specifikus rendszereket telepit és lizemeltet, orszagos szervizhaldzattal
rendelkezik, tovabba hazankban kiemelt EDI szolgaltatoként nyujt elektronikus megoldasokat.

A vallalat 2011. év harmadik negyedévét az elvarasoknak megfeleléen zarta. Szerviz teriileten a
meglévo szerzOdésekben foglaltak szerinti folyamatos, napi 24 éras szerviz- és rendszertdmogatasi
tevékenységeit ellatta.

Az Qprilistdl jdliusig tartd idoszakban az SRS Kft. sikeresen élesben elinditotta az SRS Base
pénztargép jegyértékesitd — SRS Ticketing — rendszert a BKV Zrt. pénztaraiban., melynek elényei
kézott megemlitend6 a gyors kiszolgalds, a pontos elszamolas, a folyamatos adatszolgaltatas,
valamint a vonalkdd alapu értékcikkek.

Az év soran terjeszkedd kiilfoldi Uzletlancok Uj Uzlet-nyitasai a harmadik negyedévben is
folytatodtak. Tovabbi Uzletekkel boviilt Magyarorszagon és kiilfoldon a Camaieu, a ODJII Promod
és a Claire’s haldzata, amelyek telepitését és eszk6z beszerzését a Synergon Retail Systems Kft.
sikeresen vitte véghez.
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Az ECOD - EDI szolgaltatast tobb multinacionalis FMCG cég haszndlja. A Synergon Retail Systems
szolgaltatasat veszi igénybe az Auchan Magyarorszag Kft. is, mely ezen a teriileten élenjard. A
masodik negyedévben kiemelten sok beszallitd kezdte el az elektronikus szamlazasokat az ECOD
szolgaltatas segitségével. Az EDI szolgaltatdas mellett kifejlesztett PKI rendszer az Auchannal a
masodik negyedévtdl kezdve mlkodik, szamlait ennek az Uj rendszernek a hasznalataval juttatja el
tobb mint 1500 partnerének. Ez a megoldas az elektronikus szamlazas terén biztosit lehetéséget
arra, hogy 2011-ben szamos Uj beszallitd csatlakozzon az ECOD-EDOC24 rendszerhez.

A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.- nél a mult évben megkezdett (ivegvisszavaltd automata
projekt keretében az els6 negyedévben tobb mint 10, a masodik negyedévben Ujabb 15, a
harmadik negyedévben pedig 12 helyszinen telepitett rendszereket a Synergon leanyvallalata. A
SPAR tdbb bevezetett modellbdl is valaszthatott Uj, és atalakitott aruhazai szamara.

A harmadik negyedévben 5. alkalommal keriilt megrendezésre a Business Days konferencia,
melynek a Synergon Retail Systems is tdmogatodja volt. ,A HOsok és tulélok” cim{ harom napos
gazdasagi konferencia el6adoi, résztvevoi az els6 napon az agrarium, mig a masodik napon az
informatika, a digitalis vilag aktualis kérdéseire keresték a valaszokat. Az esemény masodik napjan
az SRS Kft. PKI témaban tartott, szamos érdekességgel és Gjdonsaggal fliszerezett, prezentaciot a
Magyarorszag FMCG szektorat meghatarozd cégek vezetdinek. A rendezvény adta lehet0ségnek és
az SRS Kft. proaktiv kereskeddinek kdszonhetben a Tarsasagnak sikeriilt Ujabb Uzleti kapcsolatokat
kiépitenie, melynek eredményeképpen mar tobb kiskereskedelmi lanccal és beszallitdval meg is
kezdték a targyalasokat, a jovébeni egyittm(ikddési lehetbségekrol.

Az SRS Kft. a harmadik negyedévben Ujabb mindsitéssel lett gazdagabb. Az Opten Kft. cégelemzés
céljabdl folyamatosan szondadzza a magyarorszagi vallalkozasokat, a vevokén és a beszallitdkon
keresztll. Az cég szakértGi az SRS Kft.-ét az eddigi Uizleti eredményei alapjan pénziigyileg az ,A —
minimalis kockazat”, azaz a legjobb kategdriaba soroltak be.

Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon Csoport Csehorszagban (izemel0 leadnyvallalata, amely (zleti
megoldasok és infrastrukturalis rendszerek kiépitéséhez tanacsadassal, illetve az ezekhez
kapcsolddd licencek és hardver eszkdzok értékesitésével foglalkozik.

Altaldnosan a cseh informatikai piacrél elmondhatd, hogy a piaci kérnyezet tovabbra is nagyon
intenziv versenypiac, amelyben kizarolag az olyan informatikai vallalatok képesek sikeresek lenni,
mint az Infinity, amely koltséghatékony, gyors kivitelezésekkel és megfizethetd technoldgiai
megoldasokkal szolgalja ki ligyfeleit.

Jelentds események az Infinity-nél 2011 Q3-ban:

Logo és arculatvaltas

Az Infinity piaci helyzete az utdbbi években jelentdsen megerdsodott, ezért a Tarsasag intenziv
marketing aktivitassal poziciondlja magat a cseh informatikai piacon. A marketing stratégia
el6térbe kerlilésével 2011-ben, - tdbb mint tiz év utan - a Tarsasag ugy dontott, hogy felfrissiti
eddigi arculati elemeit és rebrandinggal megvaltoztatja logdjat, igy ezzel Gjrapoziciondlja magat a
piacon. Az Uj logd forma megtartotta az eredeti, korabbi szinezetét és szimbdlumat, — a fektetett
nyolcast - azonban a mddositott bet(itipus, illetve maga a grafika modernebb, kisimultabb hatast
eredményez, mely a Tarsasag lendiletét viziondlja. Az arculatvaltas idozitése egybeesett a nyar
eleji IT-Systems a.s. felvasarlasaval, demonstralva ezzel az Infinity piaci jelenlétének Uj fejezetét,
az ,Infinity” marka ndvekvo erejét.
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A leggyorsabb ICT iizletagbeli forgalomnovekedés 2010-ben: 14. hely Infinity a.s.

A cseh TOP 100 ICT magazin altal kozzétett 2010-es ranglistajan az Infinity a 14. helyre keriilt, a
legdinamikusabban fejl6dé hazai ICT vallalatok kategodridban. A lista a tarsasagok arbevételének
éves novekedését koveti. Az elért helyezés az Infinity szamara elismerésként hat a jelenlegi
feszlilt, kihivasokkal teli gazdasagi és piaci kornyezetben.

A legjelentésebb 2011. Q3-as projektek:

SKODA AUTO a.s.

A legnagyobb cseh autégyartonal eddig az Infinity szakemberei csak a SKODA mellékiizemeiben,
Kvasiny-ban és Vrchlabi-ban voltak jelen. 2011. szeptembertdl viszont (j szerzodést kotott a
Tarsasag, igy a szolgaltatdas mar kiterjed az autogyartdé f6 lzemére a Mlada Boleslav-i gyar
informatikai infrastrukturdlis rendszerek tamogatasara és szervizelésére is. Az egylttmiikodés
kiterjesztése bizonyitja az autégyartd Infinity altal nyujtott szolgaltatasokkal vald elégedettségét.

Cseh Foldhivatal

A Cseh Foldhivatalban 2011. jdliusban kezdddott és augusztus végére késziilt el a Windows 7
kisérleti bevezetése. Az Uj operacids rendszer telepitésének befejezésével parhuzamosan atadasra
kerliltek a teljes konfiguraciot tartalmazo leirasok, telepitési eljarasok és szervezési utasitasok, de
ugyanugy a Windows 7 kritikus futtatasahoz sziikséges konfiguraciok és sablonok is. Ezen fellil az
Infinity biztositja az operacios rendszer jovobeli tAmogatasat is.

Roche s.r.o.-nal (gyoégyszeripar)

A Roche nemzetkdzi gydgyszeripari tarsasag els6sorban kutatasokkal foglalkozd cseh
képviseleténél az Infinity sikeresen befejezte az elavult Windows XP operacids rendszer - az Ujabb
felhasznaldi adatok migracidjat, a végfelhasznaldk egyedi beallitasi igényeinek konfiguralasat is. A
projekt dsszességében tobb mint 200 darab asztali szamitdgépet és laptopra terjedt ki.

Panasonic Liquid Crystal Display s.r.o.

Az Infinity alkalmazasok fejlesztésével foglalkozd részlege szeptember elején elkezdte a pilseni
Panasonic tévé és kijelz6 gyar mindségellendrzd rendszerének kivitelezését. A projekt két fobb
részb6l all. Az applikaciés rész Java/Oracle technoldgiara épiilt, figyelembe véve az Ugyfél
elvarasait. A Business Intelligence (BI) rész a termékek és gyartdsorok statisztikai paramétereit
dolgozza fel. Az applikacios rész éles lizembe helyezése oktdber elején mar megtortént, mig
ugyanez a BI résznél december elejére varhatd.

UNISTAYV a.s. (épitoipar)

UNISTAV az egyik legnagyobb cseh épitGipari vallalat, aki sajat Uzleti folyamatait kezel6
informatikai rendszerének cseréjét rendelte meg. A vallalat az eddig hasznalt SAP rendszer helyett
az Infinity altal bemutatott Microsoft Dynamics NAV-ra alapuld megoldast valasztotta, melynek
szintén szerves része lesz egy web bongészon keresztiil elérhet6 workflow interfész is. Az (j
megoldas teljes lizembe helyezése 2012. aprilis elején varhato.

LIKO-S a.s. (épito és fémipar)

A LIKO-S épit6 és fémiparban érdekelt tarsasag tobb éves elégedett Microsoft Dynamics CRM
platform haszndlat utan dontott Uzleti folyamatainak egy integralt rendszerbe vald
konszolidacidjardl. Az Infinity altal bemutatott és a LIKO-S altal jdvahagyott megoldas tartalmazza
a Microsoft Dynamics CRM legujabb verzidjara torténd migraciét, a Microsoft SharePoint
Foundation-ra épitett intranet workflow portalt, illetve az (j ERP rendszer alapjaul szolgald
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Microsoft Dynamics NAV-ot. A projekt befejezése és atadasa ez év végéig megvaldsul, mivel az
tgyfél kibdvitett rendszerét Ujévtdl hasznalni kivanja.

JIMI CZ, a.s. (elektrotechnika)

korszer(isitésére kiirt palyazatat az Infinity altal bemutatott megoldas nyerte el. A megel6z6
Microsoft Dynamics ERP rendszerrel szerzett jo tapasztalatokra alapozva a valasztas a Microsoft
hatékonysaganak novelése, a legljabb technoldgidk kihasznalasa segitségével. Az Uj informacios
rendszer a tervek szerint jovO év elején teljes kapacitassal tud elindulni.

H-nabytek s.r.o. (batorgyarto)

A H-nabytek modularis és méretre szabott butorgyartd tarsasag mar évek 6ta az Infinity elégedett
Ugyfele, ennek kdszonhetben informacids rendszerének felljitdasakor hii maradt a Microsoft
termékcsaladhoz és az Infinity-hez is, mint kivitelez6hdz. Az Uj implementacié a gyakorlatban
igazolt Microsoft Dynamics NAV legUjabb verzidjara épiil, de egyedi kivansagra a megoldas
kivitelezési fazis a napokban érte el legmagasabb pontjat, igy november végére a rendszer
letesztelt és éles lizembe helyezésre kész allapotban at lesz adva a megrendelonek.
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Synergon Csoport Iétszam adatok passziv allomany nélkiil

Létszamadatok 2911 @ 2910 @B |yvakozas % 20]11 ,Q3 20110 ,Q3 Valtozas %
atlag atlag zaro zaro

Synergon Informatika Nyrt. 43 49 (12%) 36 44 (18%)
Magyar lednyvallalatok 173 165 5% 151 158 (4%)
Infinity 170 105 62% 177 106 67%

386 310 34 308

A Csoport 2011. szeptember 30-an a passziv allomany nélkiili zard létszama 364 f6, melybdl 36 f6 az
anyavallalatnal foglalkoztatott. A 2011-es zard létszdam 18%-kal nétt 2010. azonos iddszakanak zard
értékéhez képest. A valtozas jelentGs részét az Infinity a.s juliusi akvizicidja okozta, kisebb részt a Synergon
Rendszerintegrator Kft. futd projektjeihez felvett (j alkalmazottak.

A konszolidacidoba vont kontrollalt leanyvallalatok kore

TLJ'Eljl:jI:::IFIi }‘|.ér‘|'-;.-'au:j

67 70 ezer Ft 100%
40000 ezer Ft 100%
S 000 ezer Ft 100%%
49 200 ezer CZK a3, 59%
7 o B39 EUR 03, 59%
Infinity D 102 ezer C7K 05,59%
Infirity = 1000 ezer CEK a3,59%

*IT Systems 2011, oktober 30-an atmevezesre kerdilt

Tulajdonosi struktira

A Synergon Informatika Nyrt. A Synergon Informatika Nyrt. tulajdonosi strukturaja
59 részesedést meghaladoé tulajdonosainak kore a fordulonapokon fennallt tulajdoni hanyad értékekkel

Tulajdonos 2011. szeptember 30. 2010. december 31. Tulajdonosi kor 2011. szeptember 30. 2010. december 31.

ﬁi:ﬁﬂiénvi/ta'rsaséu 49,61% 49,90%
Cashline Befektetési Holding Zrt. 15,42% 15,42% i

intézményi/tarsasag 1,09% 2/49%
o : o o
Pannergy Nyrt. és leanyvallalatai 11,56% 11,56% ZRltel ) ey 30,08% 24,70%
Kiilfoldi maganszemély 0,44% 0,50%
Munkavallalok, vezet6 0, 0
Sajét részvény 16,36% 16,36% tisztségviseldk 0,00% 0,05%
Sajét tulajdon 16,36% 16,36%
Pénziigyi befektetdk, egyenként AI’Iamhléztartés részét 0,00% 0,00%
5%-0s tulajdonrész alatt 56,66% 56,66% képez6 tulajdonos ' '
Egyéb 2,43% 5,99%
Osszesen 100% 100% Osszesen 100% 100%
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Tarsasagi Események

Igazgatotanacs

2011. november 30-an hatdrozott a Csoport 2011. harmadik negyedéves jelentésének
kozzétételérdl.

2011. november 8-an hatdrozatot hozott a 2011. november 30-i rendkiviili kozgy(ilés
elGterjesztéseirol.

2011. oktober 28-an hatarozott a Synergon Informatika Nyrt. 2011. november 30-an
megtartandd rendkiviili kozgy(ilésének Osszehivasardl az Alapszabaly modositasa napirendi
ponttal.

2011. oktober 17-an az Igazgatdtanacs egyhangl szavazata eredményeként arra a
dontésre jutott, hogy Jutasi Zoltant a Synergon Informatika Nyrt. Igazgatotanacsi tagjat, a
Synergon Rendszerintegrator Kft. tars-ligyvezet6jét a Synergon Informatika Nyrt.
vezérigazgatdjava valasztja.

Személyi valtozasok

2011. szeptember 5-i hatallyal Lazarovits Mark és Vida Szabolcs lemondott igazgatétanacsi
tagsagaral.

2011. oktdber 17-tdl Jutasi Zoltant a Synergon Informatika Nyrt. vezérigazgatoja.

2011. november 1-t6l a Synergon Informatika Nyrt. gazdasagi vezérigazgatd-helyettese
Sipos Levente.

2011. november 1-i hatdllyal Janosi Tibor Laszld6 miszaki vezérigazgatd-helyettesi
munkakérbe épett.

K6zgydlés

A 2011. november 29-én megtartott rendkiviili kdzgy(lés dontott a Tarsasag székhelyének
és telephelyének athelyezésérdl, amellyel kapcsolatban az alapszabalyt is mddositotta.

2011. augusztus 30-an megtartott rendkivili kdzgy(ilés dontott a részvény opcids program
valtozasairdl, és Jutasi Zoltan Igazgatdsagi tagga valasztasardl. A kozgydlés hatarozatait a
Tarsasag honlapjan kozzétette.

A kozgydlések hatarozatait a Tarsasag honlapjan kézzétette.
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Felelosségvallalasi nyilatkozatok

A Synergon Informatikai Rendszereket Tervez6 és Kivitelez6 Nyilvanosan M(ikodo részvénytarsasag
jelen, a tarsasdg 2011. januar 1-tél 2011. szeptember 30-ig tarto 9 honapra vonatkozd
gazdalkodasat bemutaté tajékoztatd adatait, a tokepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvénynek és a
Budapesti Ertékt6zsde Zrt. Bevezetési és Forgalomban tartasi Szabalyokrol szold szabalyzatnak
megfelel6en készitette el.

A konszolidalt kimutatasok a Nemzetkozi Szamviteli Elveknek megfeleléen, és a legjobb
tudasunk alapjan elkészitett, nem auditalt adatokat és allitasokat tartalmaznak. Nem hallgatnak el
olyan tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentdséggel bir. Ez a
jelentés valds és megbizhatd képet ad a konszolidalt vallalat eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzligyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba megbizhatd képet ad a
konszolidalt bemutatott vallalat helyzetérdl, fejlodésérdl, teljesitményérdl, ismertetve a fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

A Synergon Informatika Nyrt. egyedi beszamoldja a Magyar Szamviteli Torvénynek
megfeleléen a legjobb tudasunk alapjan elkészitett, nem auditalt adatokat és allitasokat
tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélése szempontjabal
jelentdséggel bir. Ez a jelentés valds és megbizhatd képet ad a vallalat eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba
megbizhatd képet ad a bemutatott tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl, teljesitményérdl, ismertetve a
fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

A rendszeres és rendkivili tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezeto tartalmaval okozott kar
megtéritéséért a tarsasag, mint kibocsato felel.

Budapest, 2011. november 30.

Sipos Levente Pap David Jutasi Zoltan
Gazdasagi Operativ Igazgatdtanacs
Vezérigazgatd- Igazgatd Tagja,
helyettes

Vezérigazgatd

Synergon Informatika Nyrt.

Tovabbi informaciék: Synergon Informatika Nyrt.
1047 Budapest, Baross u. 91-95.  Telefon: (1) 399-5500 Fax: (1) 399-5599
investor.relations@synergon.hu www.synergon.hu
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