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Nyereséges évre alapozzuk a 2010-es évet 

 
A jelentésben található 2009 éves és 2008, 2009 negyedéves adatok nem auditáltak. A beszámoló részei az IFRS-ek alapján 
összeállított, konszolidált mérleg- és eredmény kimutatásokon alapulnak. 2009. december 31-én a vállalatcsoport beszámolási 
pénzneme a magyar forint, így az elemzések is forint alapon készültek. A beszámolási periódusban alkalmazott számviteli 
politika azonos a legutolsó, auditált éves beszámolóban bemutatott és alkalmazott elvekkel. A gyorsjelentésben szereplő 
adatközlési struktúra a korábbi időszakokhoz képest változásokat tartalmaz, amelyek kialakítására az aktuális IFRS szabályozásnak 
történő megfelelés és a transzparencia biztosítása miatt került sor. Az összehasonlíthatóság biztosítása érdekében a gyorsjelentés 
bázisadatait is a tényidőszakban alkalmazott struktúrának megfelelő bontásban közöljük. 
  
A beszámolóban bemutatott számadatok ezer forintban értendőek. 

 

Synergon Informatika Nyrt. konszolidált pénzügyi összefoglaló 

2009 * 2008 2009 * 2008

12 hó 12 hó Q4* Q4*

Értékesítés árbevétele 17 717 259 17 858 912 (1%) 5 467 285 6 238 882 (12%)

Ebből szolgáltatások (%) 61% 45% 16% 62% 46% 17%

Nettó fedezet 6 217 900 5 753 923 8% 1 907 226 2 440 980 (22%)

Nettó fedezethányad (%) 35% 32% 3% 35% 39% (4%)

EBITDA 948 363 484 552 96% 392 349 760 736 (48%)

Üzemi eredmény 522 612 65 207 701% 288 053 647 858 (56%)

Pénzügyi műveletek nettó eredménye (8 813) (1 015 600) 99% 11 425 (227 371) 105%

Anyavállalatra jutó adózás utáni 
eredmény

256 304 (1 099 889) 123% 207 010 305 585 (32%)

Működésből származó nettó cash-flow 871 799 143 064 509%

* nem auditált

Konszolidált  adatok Változás %Változás %

 

 

Fő mutatók változásai: 

 Negyedik negyedéves eredményünk – a kedvezőtlen üzleti környezet hatására – elmaradt 

az előző év azonos időszakában elért teljesítményünktől. Ennek ellenére árbevételünket 

megtartottuk a 2008-as szinten.  

 A fedezettartalom növelésére irányuló célkitűzésünket megvalósítva 35%-os 

fedezethányaddal zártuk a 2009-es évet. 

 Az EBITDA éves értéke 948 millió forint, az árbevétel 5 %-a, ez a tavalyi évhez képest 

96%-os fejlődést jelent. 

 Működési költségeinket a 2008-as szinten tartottuk 

 A működési cash-flow magas pozitívumot mutatott 
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Lazarovits Márk, a társaság vezérigazgatója elmondta: 

 

„Noha a negyedik negyedév az informatikai piacon hagyományosan a legerősebb 

időszaknak számít, az elhúzódó gazdasági válság és a közelgő országgyűlési választások 

hatására vállalatunk teljesítménye elmaradt várakozásainktól. Ennek ellenére fontos 

eredménynek tartom, hogy ebben az időszakban is sikerült olyan szerződéseket kötnünk, 

melyek megalapozhatják társaságunk üzleti sikereit 2010-ben. A teljesség igénye nélkül itt 

említeném az Országos Katasztrófavédelmi Főigazgatóság eszközszállítási tenderét, a 

Magyar Államkincstárral megkötött Microsoft EA illetve az Invitel IP hálózat 

rendszertámogatási szerződésünket. 

 

Negyedik negyedéves teljesítményünkön túlmenően úgy gondolom, hogy cégünk jó és 

sikeres évet zárt 2009-ben. A fedezettartalom növelésére irányuló célkitűzésünket 

megvalósítottuk, árbevételünket és működési költségeinket szinten tartottuk, az EBIDTA 

éves értékének tekintetében pedig jelentős fejlődést értünk el. 

 

Emellett fontos lépéseket tettünk egy hatékony, az innovációt, az üzleti igényeket és a 

kiemelkedő szakmai hozzáértést egyaránt magába foglaló szervezet kiépítésének irányába. 

Úgy vélem, hogy cégünk 2009-es teljesítménye és a 2010-re kiszabott új, szakmai 

irányvonal szilárd alapot szolgáltat üzleti tervünk megvalósításához” 
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A Synergon Csoport 2009. december 31-i eredményelemzése 

 
A Synergon Informatika Nyrt., mint anyavállalat 2009. december 31-vel a következő vállalatokat vonta be konszolidált 
beszámolójába: Synergon Rendszerintegrátor Kft., Synergon Retail Systems Kft., Fibex Kft., Infinity a.s., 
Synergon IT Invest Zrt.. 
 
A bevont vállalatok teljes mérleggel és eredménnyel konszolidálásra kerülnek, a kisebbségre jutó eredményrészt az 
adózás utáni eredményből különíti el a vállalat.  

 
2009 * 2008 2009 * 2008

12 hó 12 hó Q4* Q4*

Értékesítés árbevétele 17 717 259 17 858 912 (1%) 5 467 285 6 238 882 (12%)

Ebből szolgáltatások (%) 61% 45% 16% 62% 46% 17%

Értékesített termékek és 
szolgáltatások ktge.

(11 499 359) (12 104 990) (5%) (3 560 059) (3 797 901) (6%)

Értékesítés arányában (%) 65% 68% (3%) 65% 61% 4%

Nettó fedezet 6 217 900 5 753 923 8% 1 907 226 2 440 980 (22%)

Nettó fedezethányad (%) 35% 32% 3% 35% 39% (4%)

Működési költségek (5 695 288) (5 688 716) 0% (1 619 174) (1 793 122) (10%)

EBITDA 948 363 484 552 96% 392 349 760 736 (48%)

EBITDA hányad (%) 5% 3% 3% 7% 12% (5%)

Üzemi eredmény 522 612 65 207 701% 288 053 647 858 (56%)

Üzemi eredményhányad (%) 3% 0% 3% 5% 10% (5%)

Egyéb bevételek és ráfordítások eredménye (136 066) (87 029) (56%) (85 017) (86 116) 1%

Pénzügyi műveletek nettó eredménye (8 813) (1 015 600) 99% 11 425 (227 371) 105%

Adózás előtti eredmény 377 732 (1 037 422) 136% 214 460 334 371 (36%)

Társasági nyereségadó
 (halasztott adó hatás nélkül) ***

(120 021) (62 011) 94% (6 806) (28 742) (76%)

Adózás utáni eredmény 257 711 (1 099 434) 123% 207 654 305 629 (32%)

Kisebbségi részesedésre jutó 
eredmény

1 407 456 209% 644 43 1 385%

Anyavállalatra jutó adózás utáni 
eredmény

256 304 (1 099 889) 123% 207 010 305 585 (32%)

Nettó eredményhányad (%) 1% (6%) 8% 4% 5% (1%)

* nem auditált **konszolidált 

*** halasztott adó hatás kalkuláció a beszámoló közzétételéig nem zárult le

Eredménykimutatás **
ezer Forint

Változás % Változás %

A Synergon Csoport 2009-ben 17 717 millió forint árbevételt ért el, mely a 2008-ban elért 
eredményünkhöz hasonló teljesítményt jelent. A negyedik negyedév árbevétele 5 467 millió forint 
volt, amely a kedvezőtlen üzleti környezet hatására elmaradt 2008 azonos időszakának adataitól.  

A Synergon Csoport összevont szektorok szerinti értékesítési árbevétele a következőképpen 
alakult:  

 a távközlés és média szektor 21%-kal,  

 a bank és pénzügyi szektor 14%-kal, 

 az ipar és szolgáltatók szektor 16%-kal, 

 az egészségügy, állam- és közigazgatás szektor 38%-kal képviseltették magukat a tárgyalt 
időszakban. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesítésből származó árbevétel 11%-ot tett 
ki. 
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A Csoport árbevételéből és közvetlen költségeiből számított nettó fedezettömeg 2009-ben 
8%-kal 6 218 millió forintra nőtt. A 2009-es évet magasabb fedezettömeggel és magasabb 
fedezet hányaddal zártuk. A 35%-os nettó fedezettartalom meghaladja a 2008-as szintet. 

A működéshez felhasznált erőforrások bekerülési értéke a negyedik negyedévben 10%-kal a 2008-
as bázis alatt volt, éves szinten azonban változatlan, 5,7 milliárd forintot tett ki.  

A csoport éves EBITDA növekménye a fedezettömeg növekménynek köszönhető, amely a 
működési költségek szinten tartásával együtt az eredményt 464 millió forinttal növelte. A csoport 
EBITDA hányadosának éves összevont értéke 5%, ezen belül a negyedik negyedév 7%. 
 

Az egyéb eredményben a magyar vállalatok fejlesztési–beruházási tevékenységének gazdasági és 
környezeti hatások miatt kalkulált kieső megtérülését számoltuk el.  
 

Az adózás előtti nyereség 2009-ben 378 millió forint volt, amelyből a magyar vállalatok 
eredménye 271 millió forintot, az Infinity a.s leányvállalat teljesítménye pedig 107 millió forint tett 
ki. 
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A magyar vállalatok eredményei 
 

Synergon Informatika Nyrt. és összevontan bemutatott leányvállalatai a Synergon Rendszerintegrátor Kft., a Synergon 
Retail Systems Kft., a Synergon IT Invest Zrt. (2009. november 30. nappal beolvadt a Synergon Rendszerintegrátor Kft-
be) és a Fibex Kft.. A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon Csoport magyarországi vállalata, jogilag a csoportban 
a többi tagvállalat fő részvényeseként az anyavállalat pozícióját tölti be. A Synergon Rendszerintegrátor Kft. 
(korábbi néven SAO-Synergon Kft.) informatikai rendszerintegrációval, rendszerek üzemeltetésével, felügyeletével 
foglalkozó vállalat. A Synergon Retail Systems Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. kiskereskedelmi szolgáltatókat lát 
el alaptevékenységi rendszerekkel. A Fibex Kft. a Synergon optikai valamint rézkábelek, hálózatépítési anyagok és 
eszközök értékesítésével foglalkozó vállalat, mely tevékenységét 2009 során minimalizálta, meglévő készleteit és tárgyi 
eszközeit értékesítette, az alkalmazottakat elbocsátotta.  
 

2009 * 2008 2009 * 2008

12 hó 12 hó Q4* Q4*

Értékesítés árbevétele 15 486 070 14 985 994 3% 4 827 405 5 380 763 (10%)

Ebből szolgáltatások (%) 62% 43% 19% 64% 45% 19%

Értékesített termékek és 
szolgáltatások ktge.

(10 407 345) (10 491 475) (1%) (3 215 269) (3 334 491) (4%)

Értékesítés arányában (%) 67% 70% (3%) 67% 62% 5%

Nettó fedezet 5 078 725 4 494 520 13% 1 612 136 2 046 273 (21%)

Nettó fedezethányad (%) 33% 30% 3% 33% 38% (5%)

Működési költségek (4 669 431) (4 536 385) 3% (1 385 453) (1 472 855) (6%)

EBITDA 780 642 323 025 142% 318 804 671 882 (53%)

EBITDA hányad (%) 5% 2% 3% 7% 12% (6%)

Üzemi eredmény 409 295 (41 866) - 226 683 573 418 (60%)

Üzemi eredményhányad (%) 3% (0%) 3% 5% 11% (6%)

Egyéb bevételek és ráfordítások eredménye (138 915) (45 198) (207%) (86 272) (43 469) (98%)

Pénzügyi műveletek nettó eredménye 259 (1 010 377) 100% 21 074 (229 680) 109%

Adózás előtti eredmény 270 639 (1 097 440) 125% 161 485 300 269 (46%)

Társasági nyereségadó
 (halasztott adó hatás nélkül) ***

(112 733) (31 910) 253% 483 896 (46%)

Adózás utáni eredmény 157 907 (1 129 350) 114% 161 968 301 165 (46%)

*** halasztott adó hatás kalkuláció a beszámoló közzétételéig nem zárult le

Synergon és magyar leányvállalatok **
 ezer Forint

* nem auditált, 
**Synergon Informatika Nyrt, Synergon Rendszerintegrátor Kft. Synergon Retail Systems Kft. , Fibex Kft.,  Synergon IT Invest Zrt. (2009. nov 30-ig) 
vállalatközi forgalomtól tisztított adatai

Változás % Változás %

Magyarországon 2009-ben a vállalatok értékesítési árbevétele 15 486 millió forint volt, ami 3%-
al meghaladta az előző év azonos időszakának értékét. Az árbevétel növekedését az év első 
harmadában alapoztuk meg, továbbá az értékesítési árbevétel szempontjából minden 
negyedévben meghatározó volt a BKV részére nyújtott outsource szolgáltatásból származó bevétel. 

2008-ban az év végi árbevételt a Földgáz Szállító Zrt., a Magyar Közút Zrt., a Nemzeti Hírközlési 
Hatóság (NHH), a CIB Bank Zrt., és az EDF Démász Zrt. jelentős projektjei határozták meg. Ezen 
szerződések teljesítése 2009 Q1-Q3 folyamán nagyrészt megvalósult, így a negyedik negyedévi 
árbevétel 10%-kal elmaradt az előző év azonos időszakától, ennek hatása a fedezet értéken is 
21%-os csökkenéssel mérhető. 
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A nettó fedezet 2009-ben 5 079 millió forint volt, ami 13%-kal magasabb a korábbi év azonos 
időszakához mérten. A fedezethányad éves átlagos értéke 33%, ami 3%-os pozitív változást 
jelent. A fedezethányad változására az értékesítés összetételében történt változások hatottak.  

Az értékcsökkenés nélkül számított üzemi teljesítmény (EBITDA) értéke 2009-ben 781 millió 
forint volt, ami 5%-os árbevétel arányos érték, ez 2008-ban 2%-os volt. A negyedik negyedéves 
7%-os érték a tavalyi évhez hasonlóan kiemelkedő volt, melynek magyarázata, hogy a legtöbb 
államigazgatási projekt általában ebben az időszakban valósul meg. 2009-ben is a negyedik 
negyedévben teljesítettünk a Honvédelmi Minisztériumnál (HM), az MVMI Informatika Zrt.-nél 
(MVMI), valamint a Magyar Fejlesztési Banknál (MFB) azokat a nagy értékű kivitelezéseket, 
amelyek hozzájárultak a szezonálisan kiugró negyedéves teljesítményhez.  

Az üzemi eredmény 2009-ben 409 millió forint volt, melynek 56%-át, 227 millió forintot az 
elmúlt negyedévben realizálták a magyar vállalatok. Az üzemi eredmény tekintetében egész évben 
folyamatosan pozitív és növekvő értékek jellemezték a negyedéves eredményeket.  

Az egyéb bevételek és ráfordítások esetében az előző évet meghaladó negatív eredményt egy 
- 2009-ben vásárolt és továbbfejlesztett, aktivált - szoftver jövőbeni értékesítési lehetőségeinek 
értékeléséből származó veszteség-elszámolás okozta. A kedvezőtlen gazdasági helyzet 
következtében a fejlesztés értékesítése és üzembe helyezése a tervezettnél várhatóan kisebb 
értékben, és lassabban térül meg. 

A pénzügyi eredményt tekintve a Synergon Informatika Nyrt. saját részvény határidős ügyletén, 
2009-ben realizált nyereség összevont értéke 122 millió forint volt. A kamat bevételből 44 millió 
forint származott, melyet azonban összességében a - deviza határidős ügyletek eredményei és a 
pénzügyi lízing szerződések alapján - fizetett kamatok 166 millió forinttal csökkentették.  

Az adózás előtti eredmény 270 millió forint volt, amelyet a kalkulált adófizetési kötelezettség 
113 millió forint jövedelemadóval csökkent, és a halasztott adóráfordítás kalkulációja valószínűleg 
további adó kötelezettséget jelent.  
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Csehországi vállalat (Infinity a.s.) eredménye 
 
A válság évében az Infinity a.s. működési eredménye ismét 100 millió forint volt, kedvező 
fedezet hányad és csökkenő árbevétel mellett. 
 
Az Infinity a.s. a Synergon Csoport csehországi tagja, a Synergon Informatika Nyrt. többségi tulajdonában álló 
tagvállalata. Az első, 2001-es akvizíciós lépést 2007-ig újabb, kisebb befolyást növelő lépések követték. A 2007 
szeptemberében lebonyolított tőkeemelést követően a Synergon Informatika Nyrt. 99%-ban kontrollálja a 
leányvállalatot.  

 
2009 * 2008 Változás % 2009 * 2008 Változás %

12 hó 12 hó 12 hó Q4* Q4* Q4*

Értékesítés árbevétele 2 231 189 2 885 349 (23%) 639 880 859 005 (26%)

Ebből szolgáltatások (%) 61% 55% 6% 54% 51% 2%

Értékesített termékek és 
szolgáltatások ktge.

(1 092 015) (1 613 761) (32%) (344 790) (463 411) (26%)

Értékesítés arányában (%) 49% 56% (7%) 54% 54% (0%)

Nettó fedezet 1 139 174 1 271 588 (10%) 295 090 395 594 (25%)

Nettó fedezethányad (%) 51% 44% 7% 46% 46% 0%

Működési költségek (1 025 857) (1 161 901) (12%) (233 721) (322 406) (28%)

EBITDA 167 721 164 142 2% 73 545 87 602 (16%)

EBITDA hányad (%) 8% 6% 2% 11% 10% 1%

Üzemi eredmény 113 317 109 687 3% 61 369 73 188 (16%)

Üzemi eredményhányad (%) 5% 4% 1% 10% 9% 1%

Egyéb bevételek és ráfordítások eredménye 2 848 (41 831) 107% 1 256 (42 647) 103%

Pénzügyi műveletek nettó eredménye (9 072) (5 456) (66%) (9 651) 2 076 (565%)

Adózás előtti eredmény 107 093 62 400 72% 52 974 32 616 62%

Társasági nyereségadó (7 289) (30 101) - (7 289) (29 638)

Adózás utáni eredmény 99 804 32 298 209% 45 685 2 978 1 434%

*Nem auditált, **a táblázat adatai a  kisebbségi részesedést is tartalmazzák

Infinity  Eredménykimutatás* *
ezer Forint

 
Az Infinity a.s. értékesítési árbevétele 2009-ben elérte a 2,2 milliárd forintot. Az elért 
árbevétel azonban mind a teljes évet, mind a negyedéveket tekintve a 2008-as szint alatt 
maradt. Az árbevétel csökkenés oka nagyrészt a kedvezőtlen gazdasági környezetnek 
köszönhető, melynek következtében a potenciális ügyfelek, gazdasági társaságok nagyobb 
beruházásaikat elhalasztották. A meglévő ügyfeleknél pedig további árbevétel csökkenést 
okozott a piaci verseny, melynek hatására a profit, és így az árbevétel hozam is csökkent 
valamint egy-egy új vevő megszerzése kisebb átlagos fedezet csökkentést eredményezett 
 
Mindemellett a Társaság kiemelt figyelmet fordított arra, hogy szinten tartsák a projektek 
megtérülését. Ennek keretében a nem méret-hatékony, vagy összetételében portfolió idegen 
szerződéseket elkerülték.  
 
Amennyiben a jelenlegi piaci és gazdasági környezet tartósan fennmarad, akkor az árbevétel 
szinten tartása a jövőben is nagy kihívást jelent majd a Társaság számára. Azonban a tavasszal 
esedékes parlamenti választások után felálló új kormány, melytől a piaci szereplők az 
informatikai célú fejlesztési beruházások megindítását várják, változást hozhat.  
 
A nettó fedezet tömeg az év második félévében jelentős elmaradást mutatott. Az elmaradás 
oka összhangban áll az árbevételnél leírtakkal.  
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Jó teljesítménynek számít azonban a fedezet hányad 46%-os negyedik negyedévi értéke, mely 
megegyezik a múlt évi szinttel, az év egészét tekintve pedig a nettó fedezettömeg 51%-on zárt, 
ami 7%-os növekedést jelent.  
 
Az Infinity a.s 2008-as eredményét a jelenlegi piaci környezetben is fenn tudta tartani a szigorú 
költség kontrollnak köszönhetően. A Társaság - az év korábbi időszakaihoz hasonlóan - az 
utolsó negyedévben is költségcsökkentéssel válaszolt a fedezetváltozásokra, amit a tervezési 
rendszer és a költségszerkezet mozgó része tett lehetővé. A negyedik negyedévben pedig újabb 
mozgó bér elemet vezetett be a juttatás és bérezés rendszerébe, mely lehetővé teszi a vállalat 
számára a piaci változások azonnali követését. 
 
Az üzemi eredmény 2009-ben - a negyedik negyedévi gyengébb eredmény ellenére - a 2008-
as szintet kissé meghaladva, 113 millió forinton zárt. A Társaság adózott eredménye 100 
millió forint volt, melyhez a negyedik negyedév teljesítménye 46 millió forinttal járul hozzá.  
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Synergon Csoport mérlegváltozások  
 
A Csoport konszolidált mérleg főösszege 2009. december 31-én 10 114 millió forint volt, 
ami 2008. azonos napjához viszonyítva 4%-os csökkenést jelent. 

2008. december 31. Változás %

ezer Ft ezer Ft %

Eszközök

Befektetett Eszközök

Tárgyi eszközök és egyéb immateriális javak 1 850 614 1 599 805 16%
Goodwill 186 396 162 267 15%
Befektetések 2 697 2 697 0%
Halasztott adó 9 356 2 564 265%
Lízing követelések 198 319 - n/a
Adott kölcsönök - 19 018 n/a
Befektetett eszközök összesen 2 247 382 1 786 351 26%

Forgóeszközök

Készlet 592 406 735 118 (19%)

Követelések áruszállításból és szolgáltatásból 6 288 076 6 719 014 (6%)

Egyéb forgóeszközök
585 696 585 044 0%

Készpénz és rövid lejáratú betétek 400 513 687 454 (42%)
Forgóeszközök összesen 7 866 691 8 726 630 (10%)

Eszközök összesen        10 114 073        10 512 981    (4%)

1900. január 0.Saját tőke és kötelezettségek

Az anyavállalat tulajdonosainak saját tőke 

részesedése
Jegyzett tőke 1 860 947 1 910 926 (3%)
Saját részvény (1 195 841) (1 057 784) 13%
Ázsió 3 087 127 5 770 884 (47%)
Tőketartalék 27 980 27 980 0%
Eredménytartalék és Mérleg szerinti 

eredmény 1 275 383 (1 597 441) (180%)
Halmozott átváltási különbözet 159 503 121 337 31%
Anyavállalati Saját tőke

5 215 099 5 175 902 1%

Kisebbségi részesedés 42 724 41 316 3%
Saját tőke összesen

5 257 823 5 217 218 1%

Hosszú lejáratú kötelezettségek 314 676 211 371 49%

Rövid lejáratú kötelezettségek

Áruszállításból és szolg.nyújtásból eredő 

kötelezettségek 3 186 949 3 502 455 (9%)
Egyéb rövid lej. Kötelezettségek 1 256 836 1 448 621 (13%)
Céltartalékok várható kötelezettségekre és 

költsgekre 97 789 133 316 (27%)
Rövid lejáratú kötelezettségek összesen

4 541 574 5 084 392 (11%)

Saját tőke és kötelezettségek összesen        10 114 073        10 512 981    (4%)

* nem auditált ** konszolidált

Mérleg**
2009. december 31. *
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 A tárgyi eszközök és egyéb immateriális javak növekedésében az egyes beruházások és 
a különböző projektekre vásárolt eszközök hatása tükröződik. Ezek az eszközök és javak 
a szerződés szerinti szolgáltatások nyújtásához közvetlenül szükségesek, beszerzésüket 
a vevők szerződés szerint jóváhagyták, megtérülésüket pedig a jövőbeni szolgáltatási 
díjakból biztosítottuk. 

 

 A goodwill érték növekedésében a cseh korona és a forint árfolyam változásából adódó 
tőkében elismert tételt számoljuk el. Az Infinity a.s. befektetés értékével kapcsolatban, a 
vállalat jelen és jövőben várt cash-flow teljesítmény alakulását alapul vevő modell 
alapján,a CZK-ban számított befektetés és goodwill érték megtérülése várható. 

 

 Halasztott adó mérleg tétel változását az Infinity-ben könyvelték, ennek értéke a vállalati 
eredmény függvényében időszakonként változik. A magyar vállalatok halasztott adó 
értékének kalkulációja a jelentésig nem zárult le.  

 

 A nyújtott lízingek követelései alatt a BKV-nak nyújtott pénzügyi lízing 2009-ben átadott 
eszközeire vonatkozó értéket értjük, valamint kisebb tételként szerepel az Infinity-ben 
2008 év vége óta szereplő tétel. Az érték fedezetét a lízing tárgyak szolgálják. 
 

 A készletek állománya a negyedik negyedévi forgalom és az eszköz-szolgáltatás 
összetétel változása miatt arányosan csökkent.  
 

 A követelések áruszállításból kisebb, 6%-os csökkenését a hosszabb határidővel 
kiszámlázott, de rendszerint időben teljesített követelés állomány okozta.  
 

 A pénzeszköz és a tőke változásait a külön bemutatott cash-flow és tőke mozgástábla 
szemlélteti. 

 

 A hosszú lejáratú kötelezettségek az IT eszközök és a járművekre kötött lízing ügyletek 
miatt jelentkező éven túli kötelezettségeket mutatják be. Az IT eszközök az ügyfélek 
részére beszerzett eszközöket jelentik. 

 
 Az áruszállításból adódó kötelezettségek 2009-ben kisebb értékkel zártak, mivel a 

forgalom elmaradt 2008 negyedik negyedévi szintjétől. 
 

 

 A 2008-ban képzett céltartalékokat felhasználtuk és a tárgyalt időszakban nem kellett 
újabb céltartalékot képeznünk. 
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Synergon Csoport Cash-flow  
 
A társaság pénzeszköz-állománya 2009. december 31-én 401 millió forint, míg a nyitó 
időszakban 2008. december 31-én 687 millió forint volt. A beszámoló időszakában a változás 
287 millió forintos pénzeszköz felhasználást eredményezett.  
 

2009. december 31. * 2008. december 31. 

ezer Ft ezer Ft

Működésből származó cash-flow:

Adózás előtti eredény 377 732 (1 037 422)
Nem pénzmozgással járó tételek: 
Értékcsökkenés és amortizáció 425 751 419 345
Tárgyi eszközök értékesítésének (nyeresége) vesztesége 12 011 (164)

Egyéb céltartalékok változása (41 247) 35 567

Értékvesztések (feloldása) elszámolása 277 380 178 734
Saját részvény határidős ügylet (nyereség) veszteség (122 100) 922 625
Részvény alapú juttatások ráfordításai 103 932 165 742

Pénzügyi (nyereség) ráfordítás nettó (36 044) (122 490)

997 415 561 936

Működőtőke változása

Követelések és egyéb forgóeszközök 416 936 (732 494)

Készletek változása 60 419 (358 233)

Kötelezettségek és passzív elhatárolások (528 379) 706 509

Adófizetés egyenlege (fizetett) tételek (74 592) (34 654)

(125 616) (418 873)

Működésből származó nettó cash-flow 871 799 143 064

Befektetési tevékenységből származó cash-flow: 
Tárgyi eszközök és immateriális javak beszerzése (745 018) (283 346)

Eszközök értékesítésének bevétele 39 620 35 012

Határidős ügylet alapletét - 351 802

Saját részvény határidős ügylet eredmény hatása 122 100 (922 625)

Rövid lejáratú befektetések beszerzése, értékesítése 1 273 739

Egyéb adott nyújtott kölcsönök változása - 4 692

Lizing követelések változása (179 302) -

Akvizíciók és részesedés értékesítése - -
Kapott kamatok 39 004 106 766

Befektetési tevékenységéhez felhasznált nettó cash-flow (723 595) (433 960)

Finanszírozási tevékenységéhez felhasznált nettó cash-flow

Tőke kiadás tulajdonosoknak (94 551) -

Saját részvény értékesítés 61 676 -

Saját részvény vásárlás (326 330) (350 463)

Pénzügyi lízing törlesztése (72 979) -

Fizetett kamatok (2 960) (2 841)

Finanszírozási tevékenységhez felhasznált nettó cash-flow (435 144) (353 304)

Pénz és pénz jellegű eszközök nettó növekedése 
(csökkenése): 

(286 941) (644 200)

Pénz és pénz jellegű eszközök: 
Nyitó állománya 687 454 1 331 654
Záró állománya 400 513 687 454

* nem auditált
** konszolidált

Cash Flow**

 
 A működésből származó nettó cash-flow 872 millió forint volt. A működés 

eredményességét jelzi, hogy az elsődleges tevékenységből 997 millió forint folyt be, 
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mely 435 millió forinttal meghaladta a megelőző év azonos időszakát. A működőtőke 
változás okozta negatív pénzáram 126 millió forint volt.  
 

 A befektetési és finanszírozási cash-flow negatívumai összevontan 724 millió forint 
negatív pénzáramot generáltak. Az eszközbeszerzésre és értékesítésre vonatkozó 
döntések következményeként a pénzeszköz 705 millió forinttal csökkent. A határidős 
ügyletek pozitív hatása 122 millió forinttal kompenzálta az eszközvásárlásokhoz 
felhasznált összeget, a lízingkövetelések és kamatok pedig összevontan 140 millió forint 
pénzösszeg kiáramlását eredményezték. 

 

 A finanszírozási cash-flowt a saját részvény tranzakciók, azaz az értékesítés és vásárlás, 
összevontan 265 millió forinttal csökkentették. A Synergon Informatika Nyrt. 2009. 
január 30-i közgyűlése határozatával jóváhagyta, majd 2009. április 30.-val a cégbíróság 
bejegyezte a tőke leszállítást, melynek eredményeként a tőke leszállítását kérő 
tulajdonosoknak 95 millió forint összegű tőkét adtak ki. A pénzügyi lízingek és kamatok 
összevontan 76 millió negatív pénzforgalmat generáltak. 
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Synergon Csoport saját tőke változása 
 

A 2009. december 31-re a tárgyidőszak és bázisidőszak nyitó és záró fordulónapjai között 
történő saját tőkehányad-változását változástípusonként mutatjuk be. 
 

Jegyzett Saját Ázsió Tőke- Eredmény

Tőke Részvény  tartalék tartalék

2009. január 1-i egyeneleg 
(IFRS)

1 910 926 (1 057 784) 5 770 884 27 980 (1 597 441) 121 337 5 175 902 41 316 5 217 218

Nyitó tétel módosítása (átsorolás) (23 700) 23 700 - -

Átalakuláskori tőke szerkezet átalakítás (2 545 161) 2 545 161 - -

Újra megállapított nyitó 
2009. január 1. 

1 910 926 (1 081 484) 3 249 423 27 980 947 720 121 337 5 175 902 41 316 5 217 218

Tőke leszállítás alapítás miatt (10 000) 84 575 (32 473) (42 102) -             -             

Tőke leszállítás vagyon kiadás miatt (39 979) (129 824) 75 252 (94 551) (94 551)

Saját részvény értékesítés 127 398 (65 722) 61 676 61 676

Saját részvény vásárlás (326 330) (326 330) (326 330)

Összes tulajdonosi tőke művelet (49 979) (114 357) (162 297) - (32 572) - (359 205) - (359 205)

Mérleg szerinti eredmény 256 304 256 304 1 407 257 711

Részvény alapú juttatások (IFRS 2) 

eredményre
103 931 103 932 103 932

Átváltási különbözet 0 14 037 38 166 38 166 38 166

Összes átfogó bevétel - - - - 360 236 38 166 398 402 1 407 399 810

2009. december 31.  egyenleg 
(IFRS)

1 860 947 (1 195 841) 3 087 127 27 980 1 275 383 159 503 5 215 099 42 723 5 257 823

Anyavállalatra jutó saját tőke

Kumulált 

átváltási 

különbözet

Kisebbségi 
részesedésÖsszesen

Működésből származó mozgások: 

Tulajdonoskkal kapcsolatos  mozgások: 

Saját 
tőke 

összesen

Konszolidált tőke mozgások 
(ezer Ft)

 

 

A társaság tőkeszerkezetében bemutatott 2009-es változásokat a 2009. április 30-i és 2009. 
július 24-i közgyűlési döntések alapján hajtottuk végre és ezeket változásokat a Cégbíróság is 
bejegyezte.  
 
2009. december 31-én a Synergon Informatika Nyrt. szavazati jogot biztosító tőke értékének 
bemutatása:  
 

 
 
 

Szavazati jogot biztosító tőke rész bemutatása Forint db

Jegyzett tőke 1 860 946 600 9 304 733

Saját részvény (222 722 000) (1 113 610)

Szavazati jogot biztosító részvények 1 638 224 600 8 191 123
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Jegyzett Saját Ázsió Tőke- Eredmény

Tőke Részvény  tartalék tartalék

2008. január 1-i egyeneleg 
(IFRS)

1 910 926 (707 321) 5 770 884 27 980 (663 294) 96 537 6 435 712 40 860 6 476 572

Saját részvény vásárlás (350 463) (350 463) (350 463)

Tulajdonoskkal kapcsolatos  

mozgások: 
(350 463) (350 463) (350 463)

Mérleg szerinti eredmény (1 099 889) (1 099 889) 456 (1 099 434)

Átváltási különbözet 24 800 24 800 24 800

Részvény alapú juttatások 75 030 75 030 75 030

Részvény alapú juttatások 90 712 90 712 90 712

Összes átfogó bevétel - - - - (934 147) 24 800 (909 347) 456 (908 892)

2008. december 31.  egyenleg 
(IFRS)

1 910 926 (1 057 784) 5 770 884 27 980 (1 597 441) 121 337 5 175 902 41 316 5 217 217

Kisebbségi 
részesedés

Saját 
tőke 

összesen

Kumulált 

átváltási 

különbözet

Összesen

Tulajdonoskkal kapcsolatos  mozgások: 

Működésből származó mozgások: 

Konszolidált tőke mozgások 
(ezer Ft)

Anyavállalatra jutó saját tőke
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Synergon Informatika Nyrt. (anyavállalat) pénzügyi eredményei a 2009. 
január 1-jétől december 31-ig tartó 12 hónapos időszakban a magyar 
számviteli törvény szerint összeállított rendben 
 
A 2009-es éves jelentést független könyvvizsgáló még nem ellenőrizte, a számviteli 
elvek azonosak a bemutatott időszakokat illetően, az számadatok ezer forintban 
értendőek. 

 

 
 
  

 Synergon Informatika Nyrt. magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. december 31.   2008. december 31.  

 1 . Lap    

A befektetett eszközök (02.+10.+18.sor) 2 669 473 2 788 145

I. IMMATERIÁLIS JAVAK (03.-09. sorok) 114 337 265 753

Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0

Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0

Vagyoni értékű jogok 41 375 104 767

Szellemi termékek 72 962 160 986

Üzleti vagy cégérték 0 0

Immateriális javakra adott előlegek 0 0

Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (11.-17. sorok) 693 498 1 024 243

 Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 524 557 548 163

 Müszaki berendezések,gépek,jármuvek 0 1 487

 Egyéb berendezések,felszerelések,jármuvek 168 138 474 376

Tenyészállatok 0 0

Beruházások, felújítások 803 217

Beruházásokra adott előlegek 0 0

Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (19.-25. sorok) 1 861 637 1 498 149

Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 1 858 943 1 495 455

Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0

Egyéb tartós részesedés 2 694 2 694

Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési v.álló vállalk. 0 0

Egyéb tartósan adott kölcsön 0 0

Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0

Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0
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 Synergon Informatika Nyrt. magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. december 31.   2008. december 31.  

 2 . Lap    

B.Forgóeszközök (27.+34.+40.+45.sor) 4 524 573 7 259 113

I. KÉSZLETEK (28.+33. sorok) 221 149 588 538

Anyagok 0 35 910

Befejezetlen termelés és félkész termékek (0) 13 425

Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0

Késztermékek 0 0

Áruk 221 149 539 203

Készletekre adott előlegek 0 0

II.KÖVETELÉSEK (35.-39. sorok) 3 458 160 6 010 109

Követelések áruszállitásból és szolgáltatásokból (vevôk) 1 843 199 5 852 496

Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 1 475 119 38 274

Követelések egyéb részesedési viszonyban levő váll. Sz. 0 0

Váltókövetelések 0 0

Egyéb követelések 139 842 119 339

III. ÉRTÉKPAPIROK (41.-44. sorok) 825 133 371 298

Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0

Egyéb részesedés 0 0

Saját részvények, saját üzletrészek 825 133 371 298

Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok 0 0

IV. PÉNZESZKÖZÖK (46.-47. sorok) 20 130 289 168

Pénztár,csekkek 3 036 2 971

Bankbetétek 17 094 286 197

C. Aktiv időbeli elhatárolások (49+50+51.sorok) 396 013 499 699

Bevételek aktív időbeli elhatárolása 149 547 82 731

Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 246 467 416 968

Halasztott ráfordítások 0 0
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 Synergon Informatika Nyrt. magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. december 31.   2008. december 31.  

 3 . Lap    

D.Saját tôke (54+56+57+58+59+61+61.sorok) 5 847 917 5 590 996

I.JEGYZETT TÔKE 1 860 947 1 910 926

Visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0

II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0

II. TÔKETARTALÉK 3 497 832 6 205 289

II. EREDMÉNYTARTALÉK (711 937) (1 136 080)

LEKÖTÖTT TARTALÉK 825 133 371 297

V. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 0 0

VI. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 375 943 (1 760 436)

E. Céltartalékok (62+63+64 sorok) 76 969 81 364

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 76 969 81 364

2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0

3. Egyéb céltartalék 0 0

F. Kötelezettségek (53.+60.sor) 1 384 007 4 312 621

I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK (alárendelt kölcsöntőke) 0 0

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcs.váll.szemben 0 0

2. Hátrasorolt köt.egyéb rész.visz.levő vállalk.szemben 0 0

3. Hátrasorolt köt.egyéb gazdálkodóval szemben 0 0

I. HOSSZÚ  LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (72.-79. sor.) 72 118 164 113

Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0

Átváltoztatható kötvények 0 0

Tartozások kötvénykibocsájtásból 0 0

Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0

Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0

Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0

Tartós köt.egyéb részesedési viszonyban levő vállalk.sz. 0 0
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 Synergon Informatika Nyrt. magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. december 31.   2008. december 31.  

 4 . Lap    

III. Rövid lejáratú kötelezettségek 1 311 889 4 148 508

Rövid lejáratú kölcsönök 0 0

ebből az átváltoztatható kötvények 0 0

Rövid lejáratú hitelek 0 0

Vevőktől kapott előlegek 0 0

Kötelezettségek áruszáll és szolgáltatásból (szállítók) 394 768 3 129 942

Váltótartozások 0 0

Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalk.szemben 752 613 454 906

Rövid lejáratú köt.egyéb részesedési visz.lévő vállalk.sz. 0 0

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 164 508 563 660

G. Passzív időbeli elhatárolások 281 166 561 976

1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 260 254 524 261

2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 20 912 32 098

3. Halasztott bevételek 0 5 617

FORRÁSOK PASSZIVÁK ÖSSZESEN(42.+48.+52.+67. sor) 7 590 059 10 546 957
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 Synergon Informatika Nyrt. magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. december 31.   2008. december 31.  

 5. Lap    

 

Belföldi értékesités nettó árbevétele 8 249 146 13 563 034

Export értékesités nettó érbevétele 18 698 330 837

Értékesités nettó érbevétele 8 267 844 13 893 871

Saját termelésű készletek állományváltozása (13 425) 5 378

Saját elôállitású eszközök aktivált értéke 992 37 211

Aktivált saját teljesitmányek értéke (03.+-04.) (12 433) 42 589

Egyéb bevételek 1 209 690 242 653

 - ebből: visszaírt értékvesztés 0 3 703

Anyagköltség 82 972 138 545

Igénybe vett szolgáltatások  értéke 3 974 370 4 106 762

Egyéb szolgáltatások értéke 58 306 54 637

Eladott áruk beszerzési értéke 2 826 475 7 169 185

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 403 735 55 506

Anyagjellegü ráforditások (05.+06.+07.+08+9.) 7 345 858 11 524 635

Bérköltség 533 582 1 204 042

Személyi jellegü egyéb kifizetések 104 584 233 228

Bérjárulékok 190 083 442 792

Személyi  jellegü ráforditások 828 248 1 880 062

Értékcsökkenési leirás 259 573 337 370

Egyéb ráforditások 1 203 397 426 040

 - ebből: értékvesztés 11 711 216 516

ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (171 975) 11 006

 (I.+II.+III.-IV.-V.-VI.-VII.)
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 Synergon Informatika Nyrt. magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. december 31.   2008. december 31.  

 6. Lap    

Kapott (járó) osztalék és részesedés 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0

Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0

Befektetett pénzügyi eszközök kamatai,árfolyamnyeresége 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0

Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 42 924 51 355

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0

Pénzügyi müveletek egyéb bevételei 342 470 168 407

Pénzügyi müveletek bevételei (12.+13.+14.) 385 393 219 762

Befektetett pénzügyi eszközök árfolyamvesztesége 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0

Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 12 748 11 862

 - ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0

Részesedések, értékpapírok,bankbetétek értékvesztése (179 609) 734 688

Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 298 320 1 227 188

Pénzügyi müveltek ráforditásai (18.+19.+20+21.) 131 458 1 973 738

PÉNZÜGYI MÜVELTEK EREDMÉNYE (IX.-X.) 253 935 (1 753 976)

SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (+-A.+-B) 81 960 (1 742 970)

Rendkivüli bevételek 364 165 0

Rendkivüli ráforditások 53 782 17 466

Rendkivüli eredmény (XI.+XII.) 310 383 (17 466)

Adózás elötti eredmény (+-C. +-D) 392 343 (1 760 436)

Adófizetési kötelezettség 16 400 0

ADÓZOTT EREDMÉNY (+-E.-XIII) 375 943 (1 760 436)

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,részesedésre 0 0

Jóváhagyott osztalék, részesedés 0 0

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (+-F.+18.-19) 375 943 (1 760 436)
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Üzleti Beszámoló 
 a vállalatok üzleti tevékenységeiről, a meghatározó 

gazdasági hatásokról és kockázatokról 
 
 
 
Állam- és közigazgatási szektor 
 
Az utolsó negyedévben a központosított közbeszerzés keretében három projektet zártunk le 
szerződéskötéssel (IT-biztonság, nagyszámítógépek, Oracle adatbáziskezelő licenszek), ami 
biztosítja, hogy a jövőben ezeken a területeken újabb üzleti lehetőségeket szerezzünk. 
2009. Q4-ben az Országos Katasztrófavédelmi Főfelügyelőség (OKF) az EKOP 1A1 pályázatán 
elnyert uniós támogatásból SUN eszközök szállítását rendelte meg a Synergontól 104 millió Ft 
értékben. Ezen felül, a projekt keretében, 55 millió Ft értékben Microsoft licenszeket is 
szállítottunk.  
 
Jelentős eredménynek tekintjük, hogy a Magyar Államkincstár a Synergonnal kötötte meg a 
Microsoft EA keret-megállapodást a következő 3 évre, az első év díja nettó 124 millió Ft volt. 
A Foglalkoztatási és Szociális Hivatalban eddig csak hálózati termékekkel voltunk jelen, Q4-ben 
azonban sikerült bekerülnünk a fejlesztési e-learning projektbe is, melynek jelentős referencia 
értéke lesz a Synergon számára. 
 
Hosszas előkészítés után az utolsó negyedévben realizálódott az egykapus vámügyintézésbe 
fektetett presales munka, melynek eredményeként megrendelték tőlünk a szoftverfejlesztést, és 
a licensz és hardverszállítást is kb. 50 millió Ft értékben. 
 
A Sopron- és a Győr - Kisalföld Volán nyílt közbeszerzési eljárásokban az Ajánlatkérő a 
fővállalkozó Synergon Rendszerintegrátor Kft-t hirdette ki győztesnek. A vesztes cég 
jogorvoslati eljárást indított a Közbeszerzési Döntőbizottságnál (KDB), melynek határozata 
alapján az Ajánlatkérőnek új eljárást kell indítania 2010. első negyedévében. 
 
2009 végén a BKV a Forgalomirányítási és Utastájékoztatási (FUTÁR) projekt keretében nyílt 
közbeszerzési eljárást folytatott le. A hat pályázó cég közül az egyik legjobb műszaki-
kereskedelmi ajánlatot a Synergon nyújtotta be, azonban a BKV eredménytelenné nyilvánította 
az eljárást, mivel nem volt elegendő a rendelkezésre álló forrás. A projektet 2010 első felében 
újra kiírják, a rendelkezésre álló forrás 5 milliárd Ft, valamint évente 1 milliárd Ft az 
üzemeltetési költségekre. 
 
A 2009-es évet az államigazgatási szektor a tervezetthez képest jelentős elmaradással zárta, ez 
azonban nem a vesztes ajánlatok számának, hanem elsősorban annak tudható be, hogy több 
nagy projektet időben eltoltak vagy érvénytelenné nyilvánítottak, így a kiíró végül senkivel sem 
kötött szerződést. 
 
A 2010-es évben az államigazgatásban jelentős kockázatot jelent a választásokkal összefüggő 
„beruházási stop”. Ennek ellensúlyozása érdekében arra törekszünk, hogy a 2010-re áthúzódó 
uniós forrásokból finanszírozott kiemelt projektek közül (MÁK-TÉBA, BKV-FUTÁR, Levéltárak), 
minél többet megnyerjünk. 
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Pénzintézetek, távközlés és média szektor 
 
A szektor sikeres negyedévet zárt, elért eredményeink összességében megfeleltek a 
várakozásoknak, melyhez hozzájárult az is, hogy a negyedik negyedév jellemzően a legerősebb 
időszak az informatikai piacon, bár a világgazdasági válság következtében kialakult 
kiadáscsökkentés jelentősen szűkítette üzleti lehetőségeinket. 
 
2009 Q4-ben a legjelentősebb árbevételt az Invitel Zrt. IP hálózatához kapcsolódó beruházási 
megbízások hozták és a hálózat bővítése várhatóan 2010-ben is további bevételt eredményez. 
Ezt erősíti, hogy az Invitel újabb 2 évre meghosszabbította a Synergonnal az IP hálózat 
rendszertámogatási szerződését. 
 
A Vodafone Zrt-nél folyamatosan teljesítjük az IP hálózat emeltszintű rendelkezésre állással 
történő támogatásával és a hálózat bővítésével, fejlesztésével kapcsolatos eszközszállításokat, 
valamint az implementációs feladatokat. A negyedik negyedévben is több ilyen jellegű 
megrendelést teljesített a Synergon. Emellett hálózatdokumentációs megoldásunk is bővítésre 
került és elnyertünk egy VMware megoldásra alapuló megbízást is.  
 
A T-csoportnál az összevont emeltszintű hálózatmenedzsment támogatási megbízás az utolsó 
negyedévben is a terveknek megfelelően haladt. Ezen kívül a kábel tv szolgáltatóknál is 
folytatódtak az optikai rendszerek kialakításával kapcsolatos szállításaink.  
 
2008 decemberében a Synergon és az Nemzeti Hírközlési Hatóság (NHH) közbeszerzési eljárás 
keretében szerződést kötött az NHH SAP alapú Gazdasági és Pénzügyi Rendszerének 
továbbfejlesztésére. A megbízást terv szerint sikeresen teljesítettünk és ez a negyedik negyedév 
árbevételi eredményeiben is megmutatkozott. 
 
Az üzleti megoldások területén a Raiffeisen Banknál zajló fejlesztési projekt teljesítése is terv 
szerint történik. Zavartalanul halad Magyar Fejlesztési Banknál a SAP rendszer upgrade, 
emellett több kisebb megbízást is teljesítettünk utolsó negyedév során. 
 
Q4-ben néhány kisebb projektet is lezártunk, melyek elsősorban hálózatbiztonsági beruházások, 
és más Cisco alapú technológiák értékesítéséből származtak, valamint az ezekkel kapcsolatos 
követő tevékenységeket foglalták magukba. Ezen kívül a Synergon folyamatosan dolgozott több 
olyan projekt előkészítésén, melyek eredménye a 2010-ben jelentkezik majd. 
 
Összességében elmondható, hogy a szektor jól teljesített az év során, bár elért eredményeinkre 
inkább a távközlési és média cégek projektjei voltak kedvezőbb hatással. Kiemelt jelentőséggel 
bírt az Magyar Televízió székházépítéssel kapcsolatos hálózati beruházási projektje, amely 
egyszeri, jelentős bevételként komoly hatást gyakorolt a szektor egész éves eredményére. 
Hasonló nagyságú üzlet az elhúzódó gazdasági válság és közelgő választások miatt 2010-re 
nem prognosztizálható, annak ellenére, hogy a Synergon folyamatosan keresi az értékesítési 
lehetőségeket. A szektor jó teljesítményét 2009-ben is a „hagyományosan” erős hálózatos 
szaktudást és hátteret igénylő beruházási és rendszertámogatási projektek határozták meg, ezt 
várjuk a következő évben is. 
 
Ettől függetlenül a 2010-es bevételi kilátások egyelőre nem tűnnek kedvezőnek, elsősorban a 
globális recesszió és a választások miatt jelentkező „beruházási stop” miatt. 
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Ipar és szolgáltatók szektor 
 
2009 negyedik negyedévében befejeződött az Égáz-Dégáz kereskedelmi platformjának átadása 
és újabb Tandberg eszközöket szállítottunk a cég videokonferencia hálózatába. 
Ezzel egy időben megnyertük a Tigáz mobil irodák kialakítására kiírt informatikai pályázatot és 
megkezdtük annak kivitelezését, valamint a Wifi hálózat bővítését is. 
 
A Synergon három évre elnyerte az ELMŰ-ÉMÁSZ csoport strukturált kábelezési 
keretszerződését és elindult a 2008-ban leszállított SDH rendszer támogatása is, melyre szintén 
három éves szerződést kötöttünk az energiaszolgáltató céggel. Emellett az MVM csoportnál is 
sikeresen befejeztük az EMC Dokumentum rendszer upgradje elnevezésű projektet.  
Az EDF DÉMÁSZ Zrt.-nél elérkeztünk a hálózatrekonstrukciós munkák utolsó fázisához, melynek 
keretében megrendelték a fennmaradt telephelyek, valamint a szegedi központ hálózati 
eszközeit. Az eszközök 2010 első negyedévében kerülnek telepítésre. A megrendelést követően 
decemberben elkezdődött a hálózat biztonsági projekt felépítése is, melynek kivitelezését 2010 
első félévében tervezzük. 
 
Q4-ben jelentős sikert könyvelhettünk el a Fővárosi Vízműveknél és a FŐTÁV-nál egyaránt. A 
Fővárosi Vízműveknél az év végén sikeresen bevezettünk egy ún. MSCC projektet, melynek 
várhatóan 2010-ben is lesz folytatása. A FŐTÁV Microsoft EA licensz szerződés időpontját pedig 
sikeresen előrehoztuk 2010-ről 2009 év végére. 
Negyedik negyedéves eredményeink között fontos megemlítenünk, hogy a Fővárosi 
Tűzoltóparancsnokságnál átadásra került a riasztási rendszer II. mérföldköve. 
 
2009-ben megkezdődtek az EGIS Nyrt. épületeinek hálózatrekonstrukciós tervezési és 
kivitelezési fázisai. Q4-ben hat épület rendszertervének megírására kaptunk megbízást, melyek 
kivitelezésére 2010-ben kerül sor. Ezen kívül szintén ebben az időszakban kezdődött el a core 
upgrade, a disaster recovery, valamint a teljes hálózatbiztonság projekt konzultációja. 
 
2009 utolsó negyedéve kereskedelmi ügyfeleinknél is jelentős megbízásokat hozott. Az Auchan 
Magyarország újabb, 3 évre szóló, kizárólagos szerződést kötött a Synergonnal ECOD/EDI 
témában. Emellett részt vettünk a Jeans Club legújabb üzleteinek (pl.: Aréna Plaza, Allee) 
megnyitásában és meghosszabbítottuk a Slovnaftnál a TANNET support szerződésünket is. 
 
2009 átfogó értékelése során fontos kiemelnünk, hogy az ügyfélkör átcsoportosításának 
hatására néhány költségvetési szerv átkerült az ipar szektorba, melynek eredményeként az 
eddiginél szélesebb ügyfélkörben próbáltuk sikerre vinni projektjeinket. A szektor lendülete az 
első fél év végéig kitartott, ezután azonban a gazdasági válság hatására folyamatos lassulás állt 
be. Személycserék, a tervezett projektek időbeli eltolása, leállítása jelentős nehézséget okozott 
terveink megvalósításában. 
 
A gazdasági válság hatását talán a gáz- és energiaipari szolgáltató cégeknél érzékeltük a 
legkevésbé. Az év folyamán két meghatározó gázszolgáltatónál (Égáz/Dégáz, Tigáz) magas 
hozzáadott értékű szolgáltatásokat, és ügyfeleink számára tényleges pénzügyi megtakarítást 
hozó alkalmazásokat vezettünk be.  
A gazdasági megszorítás leginkább a gyártóiparban érzékeltette hatását, ennek ellenére ebben 
a szektorban is sikerült több kis és közepes nagyságú szerződést kötnünk. A kiskereskedelem 
területén pedig - a piaci szegmens sajátosságainak ellenére – a legtöbb hasznot a saját 
szoftver- és megoldás értékesítések, valamint a hosszú távú EDI szolgáltatások hozták.  
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Az ipar szektorban a 2010-es év indításához biztos alapot szolgáltatnak a 2008-2009 folyamán 
megkötött közép és hosszú távú szerződéseink. Emellett a szolgáltatói- és a retail piacból érkező 
árbevételek növekedésére számítunk. Ugyanakkor a gyártó cégek stagnálását és az autóiparral 
kapcsolatos beruházások háttérbe szorulását prognosztizáljuk. 
Kiemelt várakozással tekintünk az egyik  magyarországi vezető gázszolgáltatónál 2010-ben 
befejezés előtt álló kereskedelmi platform átadására és további nagy értékű videokonferencia 
eszközszállításokra.  
Jövő évben, a retail piacon, kiskereskedelmi és üzemanyagtöltő hálózatos megoldásunk 
fejlesztésével kapcsolatban újabb értékesítési lehetőségeket látunk, melyek közül néhány már 
előrehaladt tárgyalási szakaszban van.  
Az energiaszektor a következő évben az eddigieknél jelentősebb szerepet kap, valamint a 
közlekedés informatika területén is sikeres projektek kivitelezésére készülünk. 
A költségvetési szerveknél - néhány projekt esetében - az országgyűlési választás várhatóan 
lassulást eredményez, erre azonban készülünk.  
Összességében elmondható, hogy a 2009-es ügyfélbázist alapul véve 2010-re kétszámjegyű 
növekedést várunk az ipar szektorban. 
 

Synergon Rendszerintegrátor Kft. 
 

2010 februárjától az üzleti tevékenység a társaság felügyelete alá került, amely lehetővé teszi a 
tevékenység hatékonyságának további növelését.  
 
2009 negyedik negyedéve számos új nagy projektet hozott a vállalat számára. Jelentős 
fejlesztéseket hajtottunk végre az Invitel adatátviteli szolgáltatói infrastruktúráján, emellett 
részt vettünk a Szeged-Budapest közötti Datacenter relokalizáció projektben. A Magyar 
Telekomnál elkezdtük a kiemelt ügyfelek szolgáltatásmenedzsmentjét végző rendszer IBM Tivoli 
alapú megoldásra történő cseréjét, melyet korábban egy versenytársunk fejlesztett egyedileg. A 
projekt 2010 folyamán kerül befejezésre.  
 
Szintén a Magyar Telekomnál befejeztük a 2009 Q3-ban elkezdett IP Address Management 
projektet. Lezáródott továbbá a Tigáz hajdúszoboszlói telephelyén található több épület 
hálózatának építési- és felújítási munkája, melyhez még a 2008-as évben kezdtünk hozzá. A 
munkálatok során a régi Cat-5 hálózatot Cat-6 hálózatra cseréltük, átalakítottuk és rendeztük a 
meglévő rendező helyiségeket, valamint új optikai összeköttetéseket létesítettünk az egyes 
épületek között. Ugyanennél a vállalatnál, egy másik projekt keretében, elkezdtük az újonnan 
kialakított mobil irodák hálózatra kapcsolását, valamint elvégeztük a Wifi hálózat kiépítését a 
hajdúszoboszlói és a budapesti irodákban. A Magyar Fejlesztési Banknál megvalósítottuk és éles 
üzembe helyeztük felhasználói azonosságkezelő rendszerüket (IDM), melynek segítségével a 
centralizált felügyelet és az önkiszolgáló igénylés egyaránt biztosítottá vált. A Vodafone-nál új 
szolgáltatásokkal bővítettük a vállalatunk által támogatott, szolgáltatói IP telefonközponti 
funkciókat ellátó Cisco PGW eszközt.  
 
A nagy projektek mellett természetesen folyamatosan törekedtünk kompetenciáink frissítésére 
és bővítésére is: Cisco Data Center Storage Networking specializációt és Check Point Certified 
Collaborative Support Provider (CCSP) minősítést szereztünk. 
 
2009-ben vevőink számos nagy projektet elhalasztottak, illetve csökkentett tartalommal 
hirdettek meg. Ezek a lépések negatívan hatottak az éves árbevétel alakulására.  
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Összességében elmondható, hogy a vállalat időben felkészült a 2009 kihívásaira, gyorsan 
reagált és megfelelően alkalmazkodott. Az iparági összehasonlításokat megtéve kijelenthető, 
hogy a cég eredménye a várakozásoknak megfelelt. 
 
2010-re vonatkozó elvárásaink vegyesek. A hazai informatikai piacra nagy hatással lesznek a 
tavasszal esedékes választások, így az állami szektorban az év első és második harmadában 
visszafogott beruházások várhatóak. Várakozásaink szerint azonban a választások után felálló 
szervezetek mihamarabb kialakítják stratégiájukat, és az év harmadik harmadában 
hozzákezdenek annak megvalósításához, Ezért erre az időszakra fellendülést prognosztizálunk. 
Terveinkre és előrejelzéseinkre természetesen hatással van a világgazdasági válság fejlődő 
régiókat érintő, elhúzódó hatása is, amely több elemző egybehangzó véleménye szerint 
hazánkban leghamarabb 2010 közepe, de inkább vége felé enyhül majd. Ezek az elemzői 
előrejelzések mindenképpen befolyásolják a versenyszféra informatikai beruházásait, így az év 
első felében továbbra is a kivárás jellemzi e szervezeteket. Mindezek következtében vállalatunk 
inkább az év második felében juthat új beruházási lehetőségekhez.  
 
Kiskereskedelmi rendszerek és eladási pontok (Synergon Retail Systems Kft.) 
 
A Synergon Retail Systems Kft. 2009 negyedik negyedévét a terveknek megfelelően zárta. Q4-
ben tovább folytatódott a folyamatos, napi 24 órás szerviz és rendszertámogatási tevékenység 
ellátása az Agip Magyarország Kft.-nél, a MÁV Zrt.-nél, a LukOil Magyarország Kft.-nél, valamint 
az Auchan Magyarország Kft.-nél az egész ország területén.  
 
A Magyar Posta Intelligens Posta Hivatal (IPH) magas prioritást élvező szerviztevékenységét 
2009 Q4-ben is a Synergon Retail Systems Kft. végezte.  
 
A negyedik negyedévben sikeresen engedélyeztettük a LukOil új kiskereskedelmi rendszerét és 
elindítottuk a telepítéseket. Újraengedélyeztettük az ALDI Magyarország Bt. AS@R 
kiskereskedelmi rendszerét és a telepítéseket itt is megkezdtük. 
 
A Jeans Club magyarországi és külföldi üzleteiben lecseréltük a háttérberendezéseket és 
telepítettük a saját fejlesztésű Synergon Retail System kiskereskedelmi rendszerének újabb 
megoldását. 
Az Auchan Magyarország Kft a negyedik negyedévben is folyamatosan használta az ECOD – EDI 
rendszert és más multinacionális cégek is ezt az informatikai megoldást választották  
 
2009 Q4-ben elkezdtük a 2010-es évre történő felkészülést, új potenciális ügyfeleket 
térképeztünk fel. Összességében elmondható, hogy a makrogazdasági helyzet a 
kiskereskedelemben is árbevétel csökkenést eredményezett, ennek ellenére a Synergon Retail 
Systems Kft. 2009-es teljesítménye megfelelt az elvárásoknak. 
 
Fibex Kft.  
 
A Fibex Kft. tevékenysége számítógépes és adatkommunikációs hálózatok építéséhez szükséges 
anyagok, részegységek, szerelvények, kábelek értékesítése és kábelezési tervezés. 
Tevékenységének piacai 2009-re fokozatosan beszűkültek, így a vállalat kiskereskedelmi 
tevékenységét megszüntette, a tervezési területet pedig a méret és gazdasági hatékonyság 
miatt a Csoport egyéb tagvállalatai vették át.  
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Infinity a.s (Csehország, leányvállalat) 
 
A 2009-es év során Csehországban az Infinity forgalmát negatívan befolyásolta a gazdasági 
környezet.  Mindenekelőtt a pénzügyi szektor, az ipari termelés és az építőipar szereplői 
csökkentették vagy halasztották el tervezett befektetéseiket. Jelentős visszaesést a hardver 
értékesítésben tapasztaltunk, ugyanakkor a szolgáltatások értékesítésével  az Infinity magasabb 
árbevételre tett szert. 
 
A negyedik negyedévi eredmény az olyan, hatékony marketing tevékenységnek köszönhető, 
mint az előadások és a telemarketing.  Tapasztalataink szerint partnereink többsége kimerítette 
informatikára előirányzott erőforrásait. 
 
Az Infinity az alábbi fontos szerződések terén könyvelhet el sikereket a negyedik negyedévben: 
 

 BALA (kiskereskedelmi hálózat) / Microsoft Dynamics NAV; az Infinity pardubice-i 
Hosting Központjában kivitelezve 

 CITIBANK / a Citimaster alkalmazás Release 2 és Release 3 elnevezésű verzióinak 
bevezetése, melyek a lakossági bankszektor ügyfeleinek kérelmeit kezelik, valamint 
támogatják a Receivable Financing (kintlévőség-finanszírozás) elnevezésű programot;  

 A Citimaster alkalmazás új Payment Utility (fizetési eszköz) moduljának fejlesztése is 
elkezdődött. Az alkalmazás a bank ügyfeleinek beérkező és kimenő tranzakcióit dolgozza 
fel. Az átadás tervezett dátuma 2010 februárja.  

 Lagardere Active ČR (médiacég) / befejeződött a Microsoft Dynamics NAV bevezetése 
 NBB Bohemia (világítástechnika) / a Microsoft Dynamics NAV jelenlegi verziójának 

átvétele és supportja; szükség van a teleptett funkciók frissítésére, a projekt jelenleg 
fejlesztési fázisban van 

 Dopravní podnik města Brna (tömegközlekedés) / a Cisco Catalyst 6500 leszállítása és 
telepítése a gerinchálózaton 

 Sazka (fogadóiroda) / hardver szállítása és üzembe helyezése 400 kapcsolódási ponton 
Csehország területén 

 Kaufland (kiskereskedelmi hálózat) / a Citrix terminál kliens telepítése a hálózat több 
mint 80 kirendeltségében az ország egész területén 

 Nokia / hardver outsourcing 
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Synergon Csoport létszám adatok  
 

2009 Q4 2008 Q4 2009 Q4 2008 Q4

átlag átlag záró záró

Synergon és magyar 

leányvállalatok
249 316 (21%) 245 269 (9%)

Infinity 106 109 (3%) 105 111 (5%)

Összesen    355        425    (17%)    350         380    (8%)

Változás %Létszámadatok Változás %

 
 

A 2009. december 31-ei záró létszám 350 fő, melyből 99 fő az anyavállalatnál foglalkoztatott. A 2009-es 

záró létszám 8%-os csökkent 2008 azonos időszakának záró értékével összehasonlítva. 
 

 
A konszolidációba vont kontrollált leányvállalatok köre 

 
A Synergon IT Invest Zrt. 250 db részvénye 2009. júliusban a Synergon Informatika Nyrt. tulajdonába 

került, amellyel az anyavállalat részesedése 100%-ra nőtt. 2009. október 6-án a cégbíróság 2009. 
november 30-i hatállyal bejegyezte a társaság beolvadását a Synergon Rendszerintegrátor Kft-be, 

a beolvadást követően a Synergon IT Invest Zrt.  törlésre kerül.  
 

Társasági események 
 

Az előző beszámoló óta a Társaság közgyűlése nem ült össze. 

 
Tulajdonosi struktúra 

  

Név Tulajdoni hányad 

Synergon Rendszerintegrátor Kft.    67 760     ezer Ft 100%

Synergon Retail Systems Kft.    40 000     ezer Ft 100%

Fibex Kft.      5 000     ezer Ft 100%

Infinity a.s.    49 200     ezer CZK 98,59%

Törzs/Alaptőke

Tulajdonos
2008. december 

31. 
2009. december 

31. 
Tulajdonosi kör

2008. december 
31. 

2009. december 
31. 

Cashline Befektetési Holding Zrt. 14,74% 15,42%
Belföldi 
intézményi/társaság

55,93% 52,27%

Külföldi 
intézményi/társaság 5,61% 4,48%

Belföldi magánszemély 23,85% 24,98%

Külföldi magánszemély 0,48% 0,16%

ERSTE GROUP BANK AG 6,82% - Saját tulajdon 7,95% 11,97%
Pénzügyi befektetők, egyenként 
           5%-os tulajdonrész alatt

58,29% 60,09%
Államháztartás részét 
képező tulajdonos

0,00% 0,00%

Saját részvény 7,95% 11,97% Egyéb 5,98% 5,92%

Összesen 100% 100% Összesen 100% 100%

A Synergon Informatika Nyrt.  
5% részesedést  meghaladó tulajdonosainak köre

A Synergon Informatika Nyrt. tulajdonosi struktúrája
a fordulónapokon fennállt tulajdoni hányad értékekkel

Munkavállalók, vezető 
tisztségviselők

0,21% 0,21%

Pannergy Nyrt. és leányvállalatai 12,20% 12,52%
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Felelősségvállalási nyilatkozatok 
 

A Synergon Informatikai Rendszereket Tervező és Kivitelező Nyilvánosan Működő 
részvénytársaság jelen, a Társaság 2009. január 1-jétől 2009. december 31-ig tartó 12 
hónapra vonatkozó gazdálkodását bemutató tájékoztató adatait a tőkepiacról szóló 2001. évi 
CXX. törvénynek és a Budapesti Értéktőzsde Zrt. Bevezetési és Forgalomban tartási 
Szabályokról szóló szabályzatnak megfelelően készítette el.  
 

A konszolidált kimutatások a Nemzetközi Számviteli Elveknek megfelelően és a legjobb 
tudásunk alapján elkészített, nem auditált adatokat és állításokat tartalmaznak. Nem hallgatnak 
el olyan tényt, amely a Társaság helyzetének megítélése szempontjából jelentőséggel bír. Ez a 
jelentés valós és megbízható képet ad a konszolidált vállalat eszközeiről, kötelezettségeiről, 
pénzügyi helyzetéről valamint nyereségéről és veszteségéről, továbbá megbízható képet ad a 
konszolidált bemutatott vállalat helyzetéről, fejlődéséről, teljesítményéről, ismertetve a főbb 
kockázatokat és bizonytalansági tényezőket.  
 
A Synergon Informatika Nyrt. egyedi beszámolója a Magyar Számviteli Törvénynek 
megfelelően a legjobb tudásunk alapján elkészített, nem auditált adatokat és állításokat 
tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely a Társaság helyzetének megítélése 
szempontjából jelentőséggel bír. Ez a jelentés valós és megbízható képet ad a vállalat 
eszközeiről, kötelezettségeiről, pénzügyi helyzetéről valamint nyereségéről és veszteségéről, 
továbbá megbízható képet ad a bemutatott Társaság helyzetéről, fejlődéséről, teljesítményéről, 
ismertetve a főbb kockázatokat és bizonytalansági tényezőket.  
 
A rendszeres és rendkívüli tájékoztatás elmaradásával, illetve félrevezető tartalmával okozott 
kár megtérítéséért a társaság, mint kibocsátó felel. 
 
 
 
 
Budapest, 2010. február 23.  

 
 
Imre Zsuzsanna  Lazarovits Márk 
Gazdasági Igazgató  Vezérigazgató 
 
 
Synergon Informatika Nyrt. 
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