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Kedvező eredmények a környezeti bizonytalanságok ellenére 
 

A jelentésben található negyedéves adatok nem auditáltak. A beszámoló részei az IFRS-ek alapján összeállított, konszolidált 
mérleg- és eredmény kimutatásokon alapulnak. 2009. szeptember 30-án a vállalatcsoport beszámolási pénzneme a magyar forint, 
így az elemzések is forint alapon készültek.  A beszámolási periódusban alkalmazott számviteli politika azonos a legutolsó, 
auditált éves beszámolóban bemutatott és alkalmazott elvekkel. A gyorsjelentésben szereplő adatközlési struktúra a korábbi 
időszakokhoz képest változásokat tartalmaz, amelyek kialakítására az aktuális IFRS szabályozásnak történő megfelelés, a 
transzparencia biztosítása. Az összehasonlíthatóság biztosítása érdekében a gyorsjelentés bázisadatait is a tényidőszakban alkalmazott 
struktúrának megfelelő bontásban közöljük. 
  
A beszámolóban bemutatott táblázatok ezer forintban értendőek. 

 
 

Synergon Informatika Nyrt. konszolidált pénzügyi összefoglaló 

2009 2008 2009 2008

9 hó* 9 hó* 3. né* 3. né*

Értékesítés árbevétele
12 249 974 11 620 031 5% 3 847 629 4 980 956 (23%)

Ebből szolgáltatások (%) 61% 45% 16% 34% 42% (8%)

Nettó fedezet 4 310 673 3 312 942 30% 1 235 516 1 205 590 2%

Nettó fedezethányad (%) 35% 29% 7% 32% 24% 8%

EBITDA 556 014 (276 185) 301% 140 330 (56 637) 348%

Üzemi eredmény 234 559 (582 652) 140% 29 708 (171 993) 117%

Pénzügyi műveletek nettó eredménye (20 238) (788 228) 97% (3 105) (141 357) 98%

Anyavállalatra jutó adózás utáni 

eredmény
49 293 (1 405 476) 104% 9 049 (322 214) 103%

Működésből származó nettó cash-flow 348 431 85 190 309%

Konszolidált  adatok Változás %Változás %

 
 

A Synergon Csoport árbevétele 2009. első kilenc hónapjában 12.250 millió forintot ért el, 
amely 5%-os növekedés az előző év hasonló időszakához képest, és a magyar leányvállalatok 
árbevétel-növekedését tükrözi.  

A Csoport árbevételéből és közvetlen költségeiből számított nettó fedezettömeg 2009. Q1-Q3-
ban 30%-kal 4.311 millió forintra nőtt, ami 35%-os nettó fedezeti hányadnak felel meg. A 
fedezethányad háromnegyed éves értéke 7%-kal haladta meg az előző év hasonló időszakát,  
erősödésében elsősorban az első és harmadik negyedév volt meghatározó, a harmadik negyedévi 
növekmény 8%-os volt. 

A működéshez felhasznált erőforrások bekerülési értéke jelentősen a fedezet és árbevétel változás 
alatt maradt, így a többlet fedezeti érték a Csoport EBITDA növekedéséhez járult hozzá. A Csoport 
2009 első kilenc hónapjában 556 millió forint EBITDA értéket ért el, amely 800 millió forintot 
meghaladó növekedés 2008 hasonló időszakához képest, és 5%-os EBITDA hányadnak felel 
meg.  
 
A működésből származó nettó cash-flow 348 millió forint volt. A működés 
eredményességét jelzi, hogy az elsődleges tevékenységből az időszak eredményében 399 millió 
forint folyt be. Az összehasonlító időszakban a működésből negatív pénzáram származott, és a 
működő tőke változás okozta a pozitív pénzmozgást. 
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Lazarovits Márk, a társaság vezérigazgatója elmondta: 
 

„A harmadik negyedévben a piaci környezet nem javult, a válság jelei továbbra is jelen 

voltak a projektek csúszásában, elhalasztásában. Bár ez az időszak tradicionálisan a 

gyengébb időszakok közé tartozik, üzleti eredményünk az év első kilenc hónapjában közel 

235 millió forintot ért el, amelyben főleg a magyar leányvállalatok teljesítménye volt 

meghatározó. 

 

A harmadik negyedévben amellett, hogy több jelentős projektet zártunk le újabb 

megrendeléseket is sikerült elnyernünk elsősorban az ipari szektorban. Átadtuk a Magyar 

Televízió Kunigunda utcai komplexumának informatikai rendszerét, melyben társaságunk 

csaknem minden üzletága részt vett. A T-csoportnál lezártuk Digital Video Broadcasting 

Satellite projektünket, az Aegonnál befejeztük a Disaster Recovery Site megépítését. Új 

projektjeink közül az MFB-nél elkezdett, a bank üzletkritikus rendszereire vonatkozó 

katasztrófatűrő telephely kialakítását emelném ki, a Magyar Telekomnál pedig a korábban 

elkezdett és bevezetésre került IP Address Management projekthez történtek további 

értékesítések. 

 

A piaci környezet jelentette negatív hatásokat fokozott monitoring tevékenységgel 

igyekszünk ellensúlyozni, a humán és tárgyi feltételek tudatos fejlesztésével pedig arra 

törekszünk, hogy a recesszió elmúlásával a várható piaci igényeket versenytársainkat 

meghaladó színvonalon tudjuk teljesíteni. Úgy vélem eddigi jó teljesítményünket az év 

hátralévő részében is fenntartjuk, és a válság ellenére is kedvező évet fogunk zárni. „ 
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A Synergon Csoport 2009. szeptember 30-i eredményelemzése 

 
A Synergon Informatika Nyrt. mint anyavállalat 2009. szeptember 30-al a következő vállalatokat vonta be a konszolidált 
beszámolójába: Synergon Rendszerintegrátor Kft., Synergon Retail Systems Kft., Fibex Kft., Synergon IT 
Invest Zrt., Infinity a.s.  
 
A bevont vállalatok teljes mérleggel és eredménnyel konszolidálásra kerülnek, a kisebbségre jutó eredményrészt az 
adózás utáni eredményből különíti el a vállalat.  

 
2009 2008 2009 2008

9 hó* 9 hó* 3. né* 3. né*

Értékesítés árbevétele 12 249 974 11 620 031 5% 3 847 629 4 980 956 (23%)

Ebből szolgáltatások (%) 61% 45% 16% 34% 42% (8%)

Értékesített termékek és szolgáltatások 

ktge.
(7 939 300) (8 307 088) (4%) (2 612 113) (3 775 366) (31%)

Értékesítés arányában (%) 65% 71% (7%) 68% 76% (8%)

Nettó fedezet 4 310 673 3 312 942 30% 1 235 516 1 205 590 2%

Nettó fedezethányad (%) 35% 29% 7% 32% 24% 8%

Működési költségek (4 076 115) (3 895 594) 5% (1 205 808) (1 377 583) (12%)

EBITDA 556 014 (276 185) 301% 140 330 (56 637) 348%

EBITDA hányad (%) 5% (2%) 7% 4% (1%) 5%

Üzemi eredmény 234 559 (582 652) 140% 29 708 (171 993) 117%

Üzemi eredményhányad (%) 2% (5%) 7% 1% (3%) 4%

Egyéb bevételek és ráfordítások eredménye (51 049) (913) (5 491%) 5 809 (1 845) 415%

Pénzügyi műveletek nettó eredménye (20 238) (788 228) 97% (3 105) (141 357) 98%

Adózás előtti eredmény 163 272 (1 371 793) 112% 32 411 (315 195) 110%

Társasági nyereségadó (113 215) (33 269) 240% (25 124) (6 617) 280%

Adózás utáni eredmény 50 057 (1 405 062) 104% 7 288 (321 812) 102%

Kisebbségi részesedésre jutó eredmény 764 413 85% (1 761) 402 (538%)

Anyavállalatra jutó adózás utáni 

eredmény
49 293 (1 405 476) 104% 9 049 (322 214) 103%

Nettó eredményhányad (%) 0% (12%) 12% 0% (6%) 7%

* nem auditált **konszolidált 

Eredménykimutatás **

ezer Forint
Változás % Változás %

A Synergon Csoport 2009. első kilenc hónapjában 12.250 millió forint árbevételt ért el, amely 5%-
os növekedés az előző év hasonló időszakához képest. A harmadik negyedév árbevétele 23%-kal 
csökkent, amelyben a magyar leányvállalatok és a cseh leányvállalat is jelentős szerepet játszott, 
ugyanakkor az éves teljesítmény 2008-at meghaladó értékével kiegyensúlyozott vállalati 
teljesítményt jelent.  

A Synergon Csoport összevont szektorok szerinti értékesítési árbevétele a következőképp alakult:  

 a távközlési és média szektor 24%-kal,  

 a banki és pénzügyi szektor 14%-kal, 

 az ipari és szolgáltató szektor 15%-kal, 

 az egészségügy, állami- és közigazgatási szektor 34%-kal képviseltették magukat az 
időszak során. Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesítés 13%-ot tett ki. 

 



 

 
Időközi vezetőségi beszámoló a Synergon Csoport 2009. harmadik negyedévi eredményéről   5/26  

 

A Csoport árbevételéből és közvetlen költségeiből számított nettó fedezettömeg 2009. első 
kilenc hónapjában 30%-kal 4.311 millió forintra nőtt, ami 35%-os nettó fedezeti hányadnak 
felel meg.  

A működéshez felhasznált erőforrások bekerülési értéke jelentősen a fedezet és árbevétel változás 
alatt maradt, így a többlet fedezeti érték a Csoport EBITDA növekedéséhez járult hozzá. A Csoport 
2009 eltelt időszaka alatt 556 millió forint EBITDA értéket ért el, amely 800 millió forintot 
meghaladó növekedés 2008 hasonló időszakához képest, és 5%-os EBITDA hányadnak felel 
meg.  
 

Az adózás előtti nyereség kilenc hónap alatt 163 millió forint volt, amelyből a magyar 
vállalatok eredménye 109 millió forintot tett ki, az Infinity a.s leányvállalt hozzájárulása 54 millió 
forint nyereség volt. 
 
Az adófizetési kötelezettség a szétválással létrejött Synergon IT Invest Zrt. pozitív eredményéhez 
kapcsolódik. Az adózás után számított anyavállalatra jutó eredmény 49 millió forint volt.  
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A magyar vállalatok eredményei 
 

Synergon Informatika Nyrt. és összevontan bemutatott leányvállalatai a Synergon Rendszerintegrátor Kft., a Synergon 
Retail Systems Kft., a Synergon IT Invest Zrt. és a Fibex Kft. A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon Csoport 
magyarországi vállalata, jogilag a csoportban a többi tagvállalat fő részvényeseként az anyavállalat pozícióját tölti be. A 
Synergon Rendszerintegrátor Kft. (korábbi néven SAO-Synergon Kft) rendszerek üzemeltetésével, felügyeletével 
foglalkozó vállalat. A Synergon Retail Systems Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. kiskereskedelmi szolgáltatókat lát 
el alaptevékenységi rendszerekkel. A Fibex Kft. a Synergon optikai valamint rézkábelek, hálózatépítési anyagok és 
eszközök értékesítésével foglalkozó vállalat, amely tevékenységét 2009 során minimalizálta a meglévő készleteit és tárgyi 
eszközeit értékesítette, az alkalmazottakat elbocsátotta. A Synergon IT Invest Zrt. a Synergon Informatika Nyrt. 
kiválással létrehozott leányvállalata 2009. április 30-tól működik, 2009. november 30-al a Synergon Rendszerintegrátor 
Kft.-be beolvad, amely társasági eseményt a cégbíróság 2009. október 6-án bejegyzett. 
 

2009 2008 Változás % 2009 2008 Változás %

9 hó* 9 hó* 3. né* 3. né*

Értékesítés árbevétele 10 658 665 9 605 231 11% 3 354 093 4 032 415 (17%)

Ebből szolgáltatások (%) 61% 42% 19% 31% 39% (9%)

Értékesített termékek és 

szolgáltatások ktge.
(7 192 076) (7 156 984) 0% (2 392 195) (3 191 625) (25%)

Értékesítés arányában (%) 67% 75% (8%) 71% 79% (8%)

Nettó fedezet 3 466 589 2 448 247 42% 961 898 840 790 14%

Nettó fedezethányad (%) 33% 25% 8% 29% 21% 8%

Működési költségek (3 283 978) (3 063 530) 7% (935 191) (1 043 160) (10%)

Üzemi eredmény 182 611 (615 283) 130% 26 707 (202 369) 113%

Üzemi eredményhányad (%) 2% (6%) 8% 1% (5%) 6%

Egyéb bevételek és ráfordítások eredménye (52 642) (1 729) - 4 842 (2 700) 279%

Pénzügyi műveletek nettó eredménye (20 815) (780 697) 97% (1 407) (138 299) 99%

Adózás előtti eredmény 109 154 (1 397 709) 108% 30 142 (343 368) 109%

Társasági nyereségadó (113 215) (32 806) 245% (25 124) (6 562) 283%

Adózás utáni eredmény (4 061) (1 430 515) 100% 5 018 (349 930) 101%

Synergon és magyar leányvállalatok*
 ezer Forint

* nem auditált, Synergon Informatika Nyrt, Synergon Rendszerintegrátor Kft. Synergon Retail Systems Kft. , Fibex Kft.,  Synergon IT Invest 
Zrt.vállalatközi forgalomtól tisztított adatai

Magyarországon 2009. Q1-Q3-ban a vállalatok értékesítési árbevétele 10.659 millió forint volt, 
11%-kal haladva meg az előző év azonos időszakának értékét. A növekedésben jelentős részben a 
BKV részére nyújtott outsource szolgáltatás bevétele volt meghatározó.  

A nettó fedezet 2009. első kilenc hónapja alatt 3.467 millió forint volt, ami 42%-kal magasabb a 
korábbi év azonos időszakánál, míg a harmadik negyedévben a nettó fedezet 14%-kal nőtt. 

A fedezethányad harmadik negyedévi értéke összevontan és a negyedéveket illetően is 8%-kal 
nőtt, ami a szolgáltatás tartalom magasabb szintjének következménye volt.  

Az üzemi eredmény 2009. Q1-Q3-ban 183 millió forint volt, közel 800 millió forinttal haladva 
meg a 2008 hasonló időszakának értékét.  

A pénzügyi eredményben a Synergon Informatika Nyrt. saját részvény határidős ügyletén 
szerzett és realizált nyereség összevont értéke 150 millió forint volt, amely értéket az egyéb deviza 
határidős ügyletek eredményei csökkentettek, továbbá a kamat bevételek sem tudtak 
kompenzálni. Ezek összetett hatására a pénzügyi eredmény az első fél év során összevontan 21 
millió forint veszteség volt.   
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Az adózás előtti eredmény 109 millió forint volt, amelyet a kalkulált adó fizetési kötelezettség 113 
millió forint várható jövedelem adóval fog csökkenteni. Az adófizetési kötelezettséget a pozitív 
eredményű Synergon IT Invest Zrt. eredménye alapján számítottuk.  

 

 
 
Csehországi vállalat (Infinity a.s.) eredményei 
 
Az Infinity a.s. a Synergon Csoport csehországi tagja, a Synergon Informatika Nyrt. többségi tulajdonában álló 
tagvállalat. Az első, 2001-es akvizíciós lépést 2007-ig újabb, kisebb befolyást növelő lépések követték. A 2007 
szeptemberében lebonyolított tőkeemelést követően a Synergon Informatika Nyrt. 99%-ban kontrollálja a 
leányvállalatot.  

 
2009 2008 Változás % 2009 2008 Változás %

9 hó* 9 hó* 9 hó* 3. né* 3. né* 3. né*

Értékesítés árbevétele 1 591 309 2 026 344 (21%) 493 536 952 710 (48%)

Ebből szolgáltatások (%) 65% 57% 8% 69% 55% 15%

Értékesített termékek és szolgáltatások 

ktge.
(747 224) (1 150 350) (35%) (219 919) (583 741) (62%)

Értékesítés arányában (%) 47% 57% (10%) 45% 61% (17%)

Nettó fedezet 844 084 875 994 (4%) 273 618 368 969 (26%)

Nettó fedezethányad (%) 53% 43% 10% 55% 39% 17%

Működési költségek (792 137) (839 495) (6%) (270 617) (338 178) (20%)

Üzemi eredmény 51 948 36 499 42% 3 001 30 791 (90%)

Üzemi eredményhányad (%) 3% 2% 1% 1% 3% (3%)

Egyéb bevételek és ráfordítások eredménye 1 593 816 95% 966 855 13%

Pénzügyi műveletek nettó eredménye 579 (7 532) 108% (1 697) (3 058) 45%

Adózás előtti eredmény 54 119 29 784 82% 2 270 28 588 (92%)

Társasági nyereségadó - (463) - - (55)

Adózás utáni eredmény 54 119 29 320 85% 2 270 28 534 (92%)

*Nem auditált, a táblázat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzák

Infinity  Eredménykimutatás* 
ezer Forint

 
 
Az Infinity a.s. értékesítési árbevétele 2009. első háromnegyed évében a korábbi évek 
árbevétel szintje alatt maradt és összesen 1,6 milliárd forintot ért el. Az árbevétel elmaradást a 
harmadik negyedévben a gazdasági társaságok megrendelésének visszaesése, illetve a 
fejlesztési, ritkábban a fenntartási beruházások elhalasztása okozta. A jelenlegi piaci helyzetben 
továbbra is nagy kihívást jelent az árbevétel szinten tartása.  
 
A nettó fedezet tömeg a harmadik negyedévben szezonálisan alacsony, az év első kilenc 
hónapjában 844 millió forintot tett ki, ami 4%-os csökkenés az előző év hasonló időszakához 
képest, köszönhetően az első félév erősebb teljesítményének.  
 
A nettó fedezethányad 2009. Q1-Q3-ban továbbra is a korábbiaknál magasabb értéket, 53%-
ot ért el, amelyből a megrendelések átalakulása olvasható ki, miszerint jellemzően az eszköz 
fejlesztéseket és licence vásárlásokat halasztják el a vevők, viszont a meglévő hálózataikat és 
rendszereiket a csökkent kapacitást figyelembe véve továbbra is üzemeltetik.  
 
Az Infinity a.s eredményét a jelenlegi piaci helyzetben úgy tudja fenntartani, ha költségeit 
szigorú kontroll alatt tarja, és a környezeti lehetőségeit maximálisan figyelembe véve használja 
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fel a működési kiadásaira szánt összegeket. Összevontan a kilenc hónap alatt a fedezet és 
működési költségek összhangját azzal teremtették meg, hogy a 4%-kal csökkenő fedezetre 6%-
kal csökkenő működési költséggel üzemeltek. Mindezzel a vállalat eredménye egyensúlyban 
maradt.  
 
Az üzemi eredmény 2009. első kilenc hónapjában a korábbi évit 42%-kal meghaladva, 52 
millió forinttal zárt. A társaság adózott eredménye 54 millió forint volt, amelyhez a harmadik 
negyedév gyenge teljesítménye szolid pozitív értékekkel járult hozzá, mindezzel együtt továbbra 
is a 2008-as év hasonló időszakának szintje feletti eredményt mutatott fel a társaság.  



 

 
Időközi vezetőségi beszámoló a Synergon Csoport 2009. harmadik negyedévi eredményéről   9/26  

 

 
Synergon Csoport mérlegváltozások  
 
A Csoport konszolidált mérleg főösszege 2009. szeptember 30-án 8 559 millió forint 
volt, ami 2008. december 31-hez viszonyítva 19%-os csökkenést, 2008. szeptember 30-
hoz viszonyítva  9%-os csökkenést jelent. 

2008.  december 31. Változás % 2008. szeptember 30. *

ezer Ft ezer Ft % ezer Ft

Eszközök

Befektetett Eszközök

Tárgyi eszközök és egyéb immateriális 

eszközök 1 912 300 1 599 805 20% 1 670 114

Goodwill 195 315 162 267 20% 162 267

Befektetések 2 697 2 697 0% 2 697

Halasztott adó 11 577 2 564 352% 30 896

Lízing követelések 23 627 19 018 24% -

Befektetett eszközök összesen 2 145 516 1 786 351 20% 1 865 974

Forgóeszközök

Készlet 636 451 735 118 (13%) 675 291

Követelések áruszállításból és szolgáltatásból 4 604 947 6 719 014 (31%) 5 450 242

Egyéb forgóeszközök
863 136 585 044 48% 629 576

Készpénz és rövid lejáratú betétek 309 311 687 454 (55%) 827 895

Forgóeszközök összesen 6 413 845 8 726 630 (27%) 7 583 004

Eszközök összesen          8 559 361        10 512 981    (19%)          9 448 978    
1900. január 0.Saját tőke és kötelezettségek

Az anyavállalat tulajdonosainak saját tőke 

részesedése

Jegyzett tőke 1 860 947 1 910 926 (3%) 1 910 926

Saját részvény (1 195 841) (1 057 784) 13% (1 040 149)

Ázsió 3 087 127 5 770 884 (47%) 5 770 884

Tőketartalék 27 980 27 980 0% 27 980

Eredménytartalék és Mérleg szerinti 

eredmény
1 031 766 (1 597 441) (165%) (1 985 804)

Halmozott átváltási különbözet 208 118 121 337 72% 113 485

Anyavállalati Saját tőke
5 020 097 5 175 902 (3%) 4 797 322

Kisebbségi részesedés 42 080 41 316 2% 41 274

Saját tőke összesen
5 062 177 5 217 218 (3%) 4 838 596

Hosszú lejáratú kötelezettségek 277 809 211 371 31% 180 580

Rövid lejáratú kötelezettségek

Áruszállításból és szolg.nyújtásból eredő 

kötelezettségek 1 856 600 3 502 455 (47%) 2 832 150

Egyéb rövid lej. Kötelezettségek 1 289 325 1 448 621 (11%) 1 476 498

Céltartalékok várható kötelezettségekre és 

költsgekre 73 450 133 316 (45%) 121 154

Rövid lejáratú kötelezettségek összesen

3 219 375 5 084 392 (37%) 4 429 802

Saját tőke és kötelezettségek összesen          8 559 361        10 512 981    (19%)          9 448 978    
* nem auditált ** konszolidált

Mérleg**
2009. szeptember 30. *

 
 A tárgyi eszközök és egyéb immateriális javak növekedésében a projektekre vásárolt 

eszközök hatása tükröződik, amelyek a szerződés szerinti szolgáltatások nyújtásához 
közvetlenül szükségesek, a vevő által szerződés szerint jóváhagyottak, és beszerzésük a 
későbbi térítés ellenében történnek. 

 

 A goodwill érték növekedésében a cseh korona és a forint árfolyam változásából adódó 
tőkében elismert tétel tükröződik az eszköz növekményként. Az Infinity a.s. befektetés 
értéke és a goodwill eredeti devizát tekintve a 2009. évi teljesítmények alapján 
változatlan értékkel szerepelnek a konszolidált vállalatban.   
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 Halasztott adó mérleg tétel változását az Infinity-ben könyvelték, amely érték a vállalati 
eredmény függvényében időszakonként változik.  

 

 A nyújtott lízingek követelései az Infinity-ben 2008. év vége óta felmerülő tétel, amely 
érték fedezetét a lízing tárgyak szolgálják. A lízingbe adott eszközök HP asztali és 
szerver gépek.  
 

 A készletek állománya a háromnegyed évkor szokásos állomány szerinti érték körül zárt.  
 

 A követelések áruszállításból 2008 év végén kiszámlázott tételeket a vevők megfizették, 
így a kintlévőségek csökkentek. A csökkenés a forgalom változással azonos irányú 
elmozdulás. 
 

 Az egyéb forgó eszközök egyenlegét meghatározzák az elhatárolt tételek, amelyek 
változása okozta a korábbi időszakokhoz képest magasabb értéket.  
 

 A pénzeszköz és a tőke változásait a külön bemutatott cash-flow és tőke mozgástábla 
szemlélteti. 

 

 A hosszú lejáratú kötelezettségek az IT eszközökre és járművekre kötött lízing ügyletek 
miatti éven túli kötelezettségeket mutatják be. Az IT eszközök ügyfél részére beszerzett 
eszközök.   

 

 Az áruszállításból adódó kötelezettségek 2008. év végi állományát a társaság 
csökkentette, a vevők által megfizetett tételekből ezek kerültek kifizetésre. Az állomány 
a negyedév forgalma szerint csökkent.  

 

 A 2008-ban képzett céltartalékok felhasználására megtörtént, újabb várható 
eseményekre az időszakban nem kellett céltartalékot képezni. 
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Synergon Csoport Cash-flow  
 
A társaság pénzeszköz-állománya 2009. szeptember 30-án 309 millió forint, míg a nyitó 
időszakban 2008. december 31-én 687 millió forint volt. A beszámolási időszakban a változás 
378 millió forintos pénzeszköz felhasználás.  
 

2009. szeptember 30. * 2008. szeptember 30. *

ezer Ft ezer Ft

Működésből származó cash-flow:

Adózás előtti eredény 163 272 (1 371 793)

Nem pénzmozgással járó tételek: 

Értékcsökkenés és amortizáció 321 455 306 467

Tárgyi eszközök értékesítésének (nyeresége) vesztesége 11 975 663

Egyéb céltartalékok változása (65 792) -

Értékvesztések (feloldása) elszámolása 40 497 153 756

Saját részvény határidős ügylet eredmény hatása (150 900) 794 335

Részvény alapú juttatások ráfordításai 67 469 100 614

Pénzügyi (nyereség) ráfordítás nettó 11 360 (37 511)

399 336 (53 469)

Működőtőke változása

Követelések és egyéb forgóeszközök 1 842 586 435 420

Készletek változása 51 506 (330 056)

Kötelezettségek és passzív elhatárolások (1 938 444) 67 539

Adófizetés egyenlege (fizetett) tételek (6 553) (34 244)

(50 905) 138 659

Működésből származó nettó cash-flow 348 431 85 190

Befektetési tevékenységből származó cash-flow: 

Tárgyi eszközök és immateriális javak beszerzése (574 589) (378 109)

Eszközök értékesítésének bevétele 96 579 13 712

Határidős ügylet alapletét (13 831) 347 909

Saját részvény határidős ügylet eredmény hatása 150 900 (794 335)

Rövid lejáratú befektetések beszerzése, értékesítése (2 525) 273 739

Egyéb adott nyújtott kölcsönök változása - 23 710

Lizing követelések változása (4 609) -

Kapott kamatok 52 099 77 749

Befektetési tevékenységéhez felhasznált nettó cash-flow (295 977) (435 625)

Finanszírozási tevékenységéhez felhasznált nettó cash-flow

Tőke kiadás tulajdonosoknak (94 602) -

Saját részvény értékesítés 61 676 -

Saját részvény vásárlás (326 330) (332 828)

Pénzügyi lízing törlesztése (56 766) 180 580

Fizetett kamatok (14 576) (1 076)

Finanszírozási tevékenységhez felhasznált nettó cash-flow (430 597) (153 324)

Pénz és pénz jellegű eszközök nettó növekedése (csökkenése): (378 143) (503 759)

Pénz és pénz jellegű eszközök: 

Nyitó állománya 687 454 1 331 654

Záró állománya 309 311 827 895
* nem auditált, konszolidált
** konszolidált

Cash Flow**

 
 

 A működésből származó nettó cash-flow 348 millió forint volt. A működés 
eredményességét jelzi, hogy az elsődleges tevékenységből az időszak eredményében 
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399 millió forint folyt be. Az összehasonlító időszakban a működésből negatív pénzáram 
származott, és a működőtőke változás okozta a pozitív pénzmozgást. 

 

 A befektetési és finanszírozási pénzáramok negatívumai összevontan 296 millió forint 
negatív pénzáramot generáltak. Az eszközbeszerzési és értékesítési döntések 
következményeként 576 millió forint pénzeszköz csökkenés történt. A határidős ügylet 
pozitív eredményhatása 150 millió forinttal kompenzálta az eszközvásárlásokhoz 
felhasznált összeget. 

 
 A finanszírozási pénzáramot a saját részvény tranzakciók, azaz az értékesítés és vásárlás 

összevontan 264 millió forinttal csökkentette. A Synergon Informatika Nyrt. 2009. január 
30-i közgyűlési határozatával jóváhagyta, majd 2009. április 30.-val a cégbíróság 
bejegyezte a tőke leszállítást, amely kapcsán az ezt kérő tulajdonosoknak megtörtént a 
tőke kiadása 95 millió forint összegben. 
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Synergon Csoport saját tőke változása 
 

A 2009. szeptember 30-ra a tárgyidőszak és bázisidőszak nyitó és záró fordulónapjai között 
történő saját tőkehányad-változását változástípusonként mutatjuk be. 

Jegyzett Saját Ázsió Tőke- Eredmény

Tőke Részvény  tartalék tartalék

2009. január 1-i egyeneleg 

(IFRS)
1 910 926 (1 057 784) 5 770 884 27 980 (1 597 441) 121 337 5 175 902 41 316 5 217 218

Nyitó tétel módosítása 

(átsorolás) 
(23 700) (2 683 757) 2 707 457 - -

Újra megállapított nyitó 

2009. január 1. 
1 910 926 (1 081 484) 3 087 127 27 980 1 110 016 121 337 5 175 902 41 316 5 217 218

Tőke leszállítás alapítás miatt (9 950) (78 786) (88 735) (88 735)

Tőke leszállítás vagyon kiadás 

miatt
(40 030) (54 572) (94 602) (94 602)

Részvény csere hatása 4 068 4 068 4 068

Leányvállalat alapítása 84 575 84 575 84 575

Saját részvény értékesítés 127 398 (65 722) 61 676 61 676

Saját részvény vásárlás (326 330) (326 330) (326 330)

Összes tulajdonosi tőke művelet (49 980) (114 357) - - (195 012) - (359 348) - (359 348)

Mérleg szerinti eredmény 49 293 49 293 764 50 057

Részvény alapú juttatások (IFRS 

2) eredményre
67 469 67 469 67 469

Átváltási különbözet 0 53 733 53 733 53 733 53 733

Goowdill átváltási különbözet 33 048 33 048 33 048

Összes átfogó bevétel - - - - 116 762 86 781 203 543 764 204 308

2009. szeptember 30.  

egyenleg (IFRS)
1 860 947 (1 195 841) 3 087 127 27 980 1 031 766 208 118 5 020 097 42 080 5 062 177

Kumulált 

átváltási 

különbözet

Kisebbségi 

részesedés
Összesen

Működésből származó mozgások: 

Tulajdonoskkal kapcsolatos  mozgások: 

Saját tőke 

összesen

Konszolidált tőke 

mozgások (ezer Ft)

Anyavállalatra jutó saját tőke

 

 
A társaság tőkeszerkezetében bemutatott 2009-es változások a 2009. április 30-i és 2009. július 
24-i közgyűlési döntések szerint lettek végrehajtva, amely változásokat a Cégbíróság 
bejegyezte.  
 
2009. szeptember 30-án a Synergon Informatika Nyrt. szavazati jogot biztosító tőke értékének 
bemutatása:  

Szavazati jogot biztosító tőke rész bemutatása Forint db

Jegyzett tőke 1 860 946 600 9 304 733

Saját részvény (222 722 000) (1 113 610)

Szavazati jogot biztosító részvények 1 638 224 600 8 191 123  
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Jegyzett Saját Ázsió Tőke- Eredmény

Tőke Részvény  tartalék tartalék

2008. január 1-i 

egyeneleg (IFRS)
1 910 926 (707 321) 5 770 884 27 980 (663 294) 96 537 6 435 712 40 860 6 476 572

Saját részvény vásárlás (332 828) (332 828) (332 828)

Tulajdonoskkal kapcsolatos  

mozgások: 
(332 828) (332 828) (332 828)

Mérleg szerinti eredmény (1 405 476) (1 405 476) 413 (1 405 062)

Átváltási különbözet 16 948 16 948 16 948

Részvény alapú juttatások (17 649) (17 649) (17 649)

Részvény alapú juttatások 100 614 100 614 100 614

Összes átfogó bevétel - - - - (1 322 510) 16 948 (1 305 562) 413 (1 305 149)

2008. szeptember 30.  

egyenleg (IFRS)
1 910 926 (1 040 149) 5 770 884 27 980 (1 985 804) 113 485 4 797 322 41 273 4 838 595

Tulajdonoskkal kapcsolatos  mozgások: 

Működésből származó mozgások: 

Konszolidált tőke 

mozgások (ezer Ft)

Anyavállalatra jutó saját tőke

Kisebbségi 

részesedés

Saját 

tőke 

összesen

Kumulált 

átváltási 

különbözet

Összesen
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Synergon Informatika Nyrt. (anyavállalat) pénzügyi eredményei a 2009. 
január 1-jétől szeptember 30-ig tartó 9 hónapos időszakban a magyar 
számviteli törvény szerint összeállított rendben 
 
A féléves jelentést független könyvvizsgáló nem ellenőrizte, a számviteli elvek azonosak 
a bemutatott időszakokat illetően, adatok ezer forintban. 

 
 Synergon Informatika Nyrt. Magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója  2009. szeptember  30.  2008. dec. 31.   2008. szeptember 30.  

 1 . Lap    

A befektetett eszközök (02.+10.+18.sor) 2 841 715 2 788 145 2 881 634

I. IMMATERIÁLIS JAVAK (03.-09. sorok) 538 011 265 753 291 446

Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0

Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0

Vagyoni értékű jogok 66 222 104 767 122 269

Szellemi termékek 471 789 160 986 169 177

Üzleti vagy cégérték 0 0 0

Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0

Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (11.-17. sorok) 714 473 1 024 243 1 070 721

 Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 535 932 548 163 559 178

 Müszaki berendezések,gépek,jármuvek 0 1 487 1 642

 Egyéb berendezések,felszerelések,jármuvek 177 987 474 376 509 700

Tenyészállatok 0 0 0

Beruházások, felújítások 554 217 201

Beruházásokra adott előlegek 0 0 0

Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (19.-25. sorok) 1 589 231 1 498 149 1 519 467

Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 1 586 537 1 495 455 1 516 773

Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0

Egyéb tartós részesedés 2 694 2 694 2 694

Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési v.álló vállalk. 0 0 0

Egyéb tartósan adott kölcsön 0 0 0

Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0

Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 
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 Synergon Informatika Nyrt. Magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója
 2009. szeptember  

30. 
 2008. dec. 31.   2008. szeptember 30.  

 2 . Lap    

B.Forgóeszközök (27.+34.+40.+45.sor) 3 851 827 7 259 113 6 497 717

I. KÉSZLETEK (28.+33. sorok) 155 324 588 538 662 371

Anyagok 0 35 910 525 617

Befejezetlen termelés és félkész termékek (0) 13 425 136 754

Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0

Késztermékek 0 0 0

Áruk 155 324 539 203 0

Készletekre adott előlegek 0 0 0

II.KÖVETELÉSEK (35.-39. sorok) 2 993 715 6 010 109 4 456 705

Követelések áruszállitásból és szolgáltatásokból (vevôk) 1 709 258 5 852 496 4 153 070

Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 1 095 793 38 274 151 604

Követelések egyéb részesedési viszonyban levő váll. Sz. 0 0 0

Váltókövetelések 0 0 0

Egyéb követelések 188 664 119 339 152 031

III. ÉRTÉKPAPIROK (41.-44. sorok) 652 709 371 298 1 138 306

Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0

Egyéb részesedés 0 0 0

Saját részvények, saját üzletrészek 636 654 371 298 1 063 849

Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok 16 055 0 74 457

IV. PÉNZESZKÖZÖK (46.-47. sorok) 50 079 289 168 240 335

Pénztár,csekkek 1 416 2 971 1 631

Bankbetétek 48 663 286 197 238 704

C. Aktiv időbeli elhatárolások (49+50+51.sorok) 425 799 499 699 489 925

Bevételek aktív időbeli elhatárolása 7 288 82 731 23 328

Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 418 512 416 968 466 597

Halasztott ráfordítások 0 0 0

ESZKÖZÖK (AKTIVÁK) ÖSSZESEN (01.+19.+40. sor) 7 433 606 10 546 957 9 443 137  
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 Synergon Informatika Nyrt. Magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója
 2009. szeptember  

30. 
 2008. dec. 31.   2008. szeptember 30.  

 3 . Lap    

D.Saját tôke (54+56+57+58+59+61+61.sorok) 5 761 479 5 590 996 5 988 191

I.JEGYZETT TÔKE 1 860 947 1 910 926 1 910 926

II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0

II. TÔKETARTALÉK 3 497 832 6 205 289 6 205 289

II. EREDMÉNYTARTALÉK (523 458) (1 136 080) (1 828 632)

LEKÖTÖTT TARTALÉK 636 654 371 297 1 063 849

V. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 0 0 0

VI. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 289 505 (1 760 436) (1 363 241)

E. Céltartalékok (62+63+64 sorok) 58 388 81 364 113 796

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 58 388 81 364 113 796

2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0

3. Egyéb céltartalék 0 0 0

F. Kötelezettségek (53.+60.sor) 1 006 783 4 312 621 3 033 141

I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK (alárendelt kölcsöntőke) 0 0 0

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcs.váll.szemben 0 0 0

2. Hátrasorolt köt.egyéb rész.visz.levő vállalk.szemben 0 0 0

3. Hátrasorolt köt.egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0

I. HOSSZÚ  LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (72.-79. sor.) 75 391 164 113 155 918

Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0

Átváltoztatható kötvények 0 0 0

Tartozások kötvénykibocsájtásból 0 0 0

Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0

Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0

Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0

Tartós köt.egyéb részesedési viszonyban levő vállalk.sz. 0 0 0

Egyéb hosszú lejáratú  kötelezettségek 75 391 164 113 155 918  
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 Synergon Informatika Nyrt. Magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója
 2009. szeptember  

30. 
 2008. dec. 31.   2008. szeptember 30.  

 4 . Lap    

III. Rövid lejáratú kötelezettségek 931 392 4 148 508 2 877 223

Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0

Rövid lejáratú hitelek 0 0 0

Vevőktől kapott előlegek 0 0 0

Kötelezettségek áruszáll és szolgáltatásból (szállítók) 726 065 3 129 942 2 182 203

Váltótartozások 0 0 0

Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalk.szemben 64 887 454 906 229 773

Rövid lejáratú köt.egyéb részesedési visz.lévő vállalk.sz. 0 0 0

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 140 441 563 660 465 247

G. Passzív időbeli elhatárolások 292 691 561 976 734 148

1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 267 765 524 261 556 343

2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 19 309 32 098 169 636

3. Halasztott bevételek 5 617 5 617 8 169

FORRÁSOK PASSZIVÁK ÖSSZESEN(42.+48.+52.+67. sor) 7 119 341 10 546 957 9 869 276  
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 Synergon Informatika Nyrt. Magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója
 2009. szeptember  

30. 
 2008. dec. 31.   2008. szeptember 30.  

 5. Lap    

 

Belföldi értékesités nettó árbevétele 6 765 233 13 563 034 8 277 656

Export értékesités nettó érbevétele 18 457 330 837 326 136

Értékesités nettó érbevétele 6 783 690 13 893 871 8 603 792

Saját termelésű készletek állományváltozása (13 425) 5 378 18 939

Saját elôállitású eszközök aktivált értéke 139 900 37 211 147 788

Aktivált saját teljesitmányek értéke (03.+-04.) 126 475 42 589 166 727

Egyéb bevételek 553 222 242 653 131 908

 - ebből: visszaírt értékvesztés 114 184 3 703 0

Anyagköltség 70 540 138 545 106 570

Igénybe vett szolgáltatások  értéke 3 490 804 4 106 762 2 620 600

Egyéb szolgáltatások értéke 43 171 54 637 38 765

Eladott áruk beszerzési értéke 2 082 018 7 169 185 4 835 803

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 244 153 55 506 13 418

Anyagjellegü ráforditások (05.+06.+07.+08+9.) 5 930 686 11 524 635 7 615 156

Bérköltség 428 619 1 204 042 922 441

Személyi jellegü egyéb kifizetések 85 970 233 228 137 558

Bérjárulékok 155 070 442 792 331 941

Személyi  jellegü ráforditások 669 659 1 880 062 1 391 940

Értékcsökkenési leirás 200 824 337 370 246 128

Egyéb ráforditások 427 987 426 040 193 614

 - ebből: értékvesztés 0 216 516 0

ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 234 231 11 006 (544 411)

 (I.+II.+III.-IV.-V.-VI.-VII.)
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 Synergon Informatika Nyrt. Magyar számviteli törvény 

szerinti beszámolója
 2009. szeptember  

30. 
 2008. dec. 31.   2008. szeptember 30.  

 6. Lap    

Kapott (járó) osztalék és részesedés 0 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0

Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége 0 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0

Befektetett pénzügyi eszközök kamatai,árfolyamnyeresége 0 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0

Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 27 791 51 355 48 025

 - ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0

Pénzügyi müveletek egyéb bevételei 398 280 168 407 51 786

Pénzügyi müveletek bevételei (12.+13.+14.) 426 071 219 762 99 811

Befektetett pénzügyi eszközök árfolyamvesztesége 0 0 0

 - ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0

Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 10 781 11 862 5 710

 - ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0

Részesedések, értékpapírok,bankbetétek értékvesztése 24 958 734 688 0

Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 321 180 1 227 188 908 156

Pénzügyi müveltek ráforditásai (18.+19.+20+21.) 356 919 1 973 738 913 866

PÉNZÜGYI MÜVELTEK EREDMÉNYE (IX.-X.) 69 152 (1 753 976) (814 055)

SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (+-A.+-B) 303 383 (1 742 970) (1 358 466)

Rendkivüli bevételek 0 0 0

Rendkivüli ráforditások 13 879 17 466 4 775

Rendkivüli eredmény (XI.+XII.) (13 879) (17 466) (4 775)

Adózás elötti eredmény (+-C. +-D) 289 505 (1 760 436) (1 363 241)

Adófizetési kötelezettség 0 0 0

ADÓZOTT EREDMÉNY (+-E.-XIII) 289 505 (1 760 436) (1 363 241)

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,részesedésre 0 0 0

Jóváhagyott osztalék, részesedés 0 0 0

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (+-F.+18.-19) 289 505 (1 760 436) (1 363 241) 
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Üzleti Beszámoló 
 a vállalatok üzleti tevékenységeiről, a meghatározó 

gazdasági hatásokról és kockázatokról 
 
 
 
Egészségügy, állam- és közigazgatási szektor 
 
A harmadik negyedévben a központosított közbeszerzési megállapodásokkal kapcsolatban több 
Központi Szolgáltatási Főigazgatóság pályázaton értünk el sikert. Ennek eredményeképp a 
KSZF-ben MS szoftverlicencek szállítását nyertük el, illetve folyamatban van az adatbáziskezelő, 
IT biztonságtechnika és a Risc eljárás. 
 
Az NFT II. ÁROP szervezetfejlesztési pályázatán alapuló, közbeszerzési pályázatokon Mezőcsát 
és Szendrő településeken nyertünk el a közigazgatás működésének hatékonyságát növelő 
projektek kivitelezését. 
 
Az újbudai önkormányzat részére, több mint 20 iskola részére szállítottunk korszerű oktatási 
eszközöket, melynek részét képezi a digitális iskola megoldás is. A Mezőgazdasági 
Szakigazgatási Hivatal Központ részére megkezdtük az e-learning és távoktatási rendszer 
fejlesztését és bevezetését. A Pécsi Tudományegyetem hálózatfejlesztési projektében Cisco 
eszközök szállításával vettünk részt. 
 
A Közútnál tovább folytatódtak az ERP rendszer fejlesztési munkái. Emellett a Közút több 
pályázatán indultunk el: így például az útellenőri úthálózat-rendszer optimalizációját támogató 
szoftver, ERP, intelligens közlekedési rendszerelemek megvalósítása az országos 
közúthálózaton. 
 
 
Pénzintézetek, távközlés és média szektor 
 
Annak ellenére, hogy a harmadik negyedév jellemzően a leggyengébb időszak az informatikai 
piacon, valamint a globális pénzügyi válság hatása következtében kialakult kiadás visszafogás 
továbbra is meghatározó volt az eredmények összességében megfeleltek a várakozásoknak. 
 
A negyedév során az Invitel IP hálózatához kapcsolódóan több kisebb beruházási megbízást 
nyertünk el, és valósítottunk meg. A hálózat bővítése várhatóan további beruházásokat 
jelenthet remélhetőleg még 2009 utolsó negyedévében. 
 
A Vodafone Zrt.-nél folyamatosan teljesül az IP hálózat emeltszintű rendelkezésre állással 
történő támogatása és a hálózat bővítésével, fejlesztésével kapcsolatos eszközszállítások, 
implementációs feladatok elvégzése. Ezek mellett megrendelték a Synergon 
hálózatdokumentációs megoldás, valamint egy VMware megoldására alapuló megbízás is 
teljesült.   
 
A T-csoportnál az összevont emeltszintű hálózatmenedzsment támogatási megbízás a terveknek 
megfelelően halad a jelen negyedévben is. A kábeltv szolgáltatóknál folytatódtak az optikai 
rendszerek kialakításával kapcsolatos szállítások a negyedév során is. Az NHH SAP alapú 
Gazdasági és Pénzügyi Rendszerének továbbfejlesztése a terv szerint zajlik.  
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Az üzleti megoldások területén a Raiffeissen Banknál zajló fejlesztési projekt teljesítési fázisba 
lépett és a terv szerint halad. Folytattuk az MFB-nél zajló SAP rendszer upgrade-jét, valamint az 
informatikai üzemeltetési projekteket a harmadik negyedévben is. 
 
A szektorban a negyedév során a fentiek mellett több egyéb kisebb projektet is lezártunk, 
melyek elsősorban hálózatbiztonsági beruházások és más Cisco alapú technológiák 
értékesítéséből származtak. Folyamatosan dolgozunk több olyan projekt előkészítésén, melyek 
hatása valószínűleg a negyedik negyedévben lesz érezhető.  
 
Ipar és szolgáltatók szektor 
 
A nagy ügyfeleknél a válság jellemzően kisebb csúszásokat okozott a projektekben, így azzal 
számolunk, hogy néhány ügylet át fog csúszni jövő évre. A nyári csendes időszak után 
lendületesen indította a harmadik negyedévet a nagyvállalati szektor.  
 
A Fővárosi Vízműveknél több kisebb projektet sikerült megvalósítanunk, a Symantec-nél 
meghosszabbították support szerződésünket, a Microsoft CC bevezetés mellett a Cisco eszköz 
szállítás az irodaház hálózatának rekonstrukciójához is feladataink közé tartozott. A 
BorsodChem-nél inkább a kisebb projektek kerültek előtérbe, amiből az alábbiakat sikerült 
elnyernünk: Microsoft Project bevezetés, HP Storage bővítés, Cisco eszközszállítás.  
 
A Microsoft KSZF szerződésünknek köszönhetően sikerült versenytárainkat megelőzve a Vám és 
Pénzügyőrség Országos parancsnokságával megkötnünk egy három éves Microsoft EA 
szerződést. Az év első felében teljesítettük a Fővárosi Tűzoltósággal megkötött szerződésünk 
első állomását. Újabb egy évvel meghosszabbítottuk a Grundfos support szerződésünket. A 
Tigáznál a harmadik negyedévben is megnyertük a Cisco eszközszállítási tendert és a wifi 
munkálatokat. A kiskereskedelem területén a Jeans Club-bal kötöttünk szerződést az év végéig 
a boltnyitási ügyletekben, emellett elkezdtük a support projektet. 
 
Több MÁV tenderen is tovább jutottuk a következő fordulóba, itt a legtöbbet a 
forgalomirányítási rendszer fejlesztését célzó pályázaton dolgoztunk. Sikerült néhány új ügyfelet 
is megszereznünk, akiktől már kisebb megrendeléseket is kaptunk. 
 
Szintén lezártuk az ELMŰ-ÉMÁSZ SDH support bővítést, melyre 2012-ig kaptunk megbízást. Az 
MVMI-nél tovább folytatódtak az EMC dokumentum menedzsment upgarde-ek.  
 

Kiskereskedelmi rendszerek és eladási pontok (Synergon Retail Systems Kft.) 
 
A harmadik negyedévben is folytattuk a napi 24 órás szerviz és rendszertámogatási 
tevékenység ellátását az Agip Magyarország Kft., a MÁV Zrt., a LukOil Magyarország Kft., az 
Auchan Magyarország Kft. részére az egész ország területén. Július elejétől augusztus végéig 
elvégeztük az ügyfelek pénztárgépeinek Áfa átállítását. Továbbra is elláttuk a Magyar Posta 
Intelligens Posta Hivatal (IPH) magas prioritást élvező szerviztevékenységét.  
 
Harmadik negyedévben sikeresen engedélyeztük a KIK Magyarország Bt. és az IT Cinema 
magyarországi rendszerét. Sikeresen folytatódtak a KIK Magyarország Bt. és az Aldi 
Magyarország Bt. kiskereskedelmi rendszerének a telepítése és szervizelése is.  
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Az Auchan Magyarország Kft. az ECOD - EDI rendszert folyamatosan használja. Több mint 30 
beszállítóval folyik az e-számla tesztelése és éles használata. Több multinacionális cég 
választotta az ECOD – EDI rendszer használatát. 
 
 
Synergon Rendszerintegrátor Kft. 

 
A harmadik negyedévben a Synergon Informatika Nyrt. korábbi Üzleti megoldások divíziójának 
tevékenysége áthelyezésével, ezen belül a divíziót alkotó kompetenciák és eszközök új 
beszámolási egysége a Synergon Rendszerintegrátor Kft. lett.  
 
A piaci körülményekben továbbra is érezteti hatását a globális gazdasági és pénzügyi válság, 
ügyfeleink közül sokan jelezték, hogy emiatt nem tudják, vagy késleltetik tervezett projektjeik 
indítását. A piaci körülményekből adódó negatív hatásokat fokozott monitoring tevékenységgel 
igyekeztünk ellensúlyozni, melynek köszönhetően a vállalat működése a harmadik negyedévben 
is kiegyensúlyozott volt, ügyfeleink felé folyamatosan, határidőre teljesítettük megbízásainkat. A 
folyamatos fejlődés elvét szem előtt tartva a negyedévben több tapasztalt szakemberrel 
erősítettük szakmai üzletágainkat, illetve budapesti és székesfehérvári telephelyeinken is 
technológiai fejlesztéseket kezdtünk el. A humán és tárgyi feltételek tudatos fejlesztésével 
törekszünk arra, hogy a recesszió elmúlásával várható piaci igényeket versenytársainkat 
meghaladó színvonalon tudjuk teljesíteni, fokozva ezzel részesedésünket a megcélzott piaci 
szegmensekben.  
 
A harmadik negyedévben kisebb mértékben érvényesültek a megszokott szezonális hatások, a 
nyár vége és az ősz eleje sok projekt befejezését, és számos új megrendelés feldolgozásának 
kezdetét hozta számunkra. A negyedév kiemelkedő eredménye, hogy a Magyar Televízió 
Kunigunda utcai komplexumának informatikai rendszere átadásra került, ebben a komplex 
projektben a vállalat csaknem minden üzletága részt vett. További nagy projektek között 
említendő meg az ELMŰ Nyrt. Capital Square épületében elvégzett 1000 végpontot meghaladó, 
valamint a Vodafone Miskolci Regionális Ügyfélszolgálati Központ Systimax rendszeren alapuló, 
1200 végpontot meghaladó strukturált hálózatépítési projektjei. A T-csoportnál futó DVBS 
(Digital Video Broadcasting Satellite) projektünk zárására került sor, az Aegonnál pedig 
befejeztük a Disaster Recovery Site megépítését. Új projektjeink közül említésre méltó, hogy az 
MFB-nél elkezdtük a bank üzletkritikus rendszereire vonatkozó katasztrófatűrő telephely 
kialakítását, a Magyar Telekomnál pedig a korábban elkezdett és bevezetésre került IPAM (IP 
Address Management) projekthez történtek további értékesítések. A harmadik negyedévben 
számos minősítésünket sikeresen megújítottuk, ezek közül ki kell emelni a Cisco Gold Certified 
Partner, és a VMware Certified Professional minősítéseinket. 
 

 
Fibex Kft.  
 
A Fibex Kft. tevékenysége számítógépes és adatkommunikációs hálózatok építéséhez szükséges 
anyagok, részegységek, szerelvények, kábelek értékesítése és kábelezési tervezés. 
Tevékenységének piacai 2009-re fokozatosan beszűkültek, így a vállalat kiskereskedelmi 
tevékenységét megszüntette, a tervezési területet pedig a méret és gazdasági hatékonyság 
miatt a Csoport egyéb tagvállalatai vették át.  
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Infinity a.s (Csehország, leányvállalat) 
 
A Cseh Köztársaságban a gazdaság általános lassulása 2009. harmadik negyedévében tovább 
folytatódott. A kedvezőtlen ipari környezet alapvetően meghatározta az Infinity a.s eredményeit 
a harmadik negyedévben.  
 
A 2009. év harmadik negyedéve során az Infinity főként marketing és értékesítés-menedzsment 
tevékenységeinek a tökéletesítésére koncentrált, és fenntartotta az erős költségkontrollt. Annak 
ellenére, hogy a marketing költségvetéseket gazdasági válságok idején általában mindenki 
konzervatívan kezeli, a társaság fontosnak tartja marketing és PR tevékenységei növelését 
annak érdekében, hogy a csehországi informatikai piacon meg tudja tartani azt a 
versenyelőnyét, amelyet a tavalyi évben végrehajtott átszervezésekkel ért el.  
 
A marketing tevékenységek komplex átalakítása elsősorban arra irányult, hogy több üzleti 
lehetőséggel lehessen élni, illetve hogy tovább növekedjen a hatékonyság olyan partnerekkel 
történő együttműködés kihasználása révén, mint a Microsoft, a HP és a Cisco. 
 
A fentiek eredményeként az Infinity a.s. megnyitotta prágai call centerét. Az operátorok 
különféle üzleti területeken tevékenykedő célcsoportokkal veszik fel a kapcsolatot, melynek 
során meglévő és potenciális ügyfeleket egyaránt megkeresnek. Kikérdezik az ügyféltől, 
szüksége van-e Microsoft, HP és Cisco termékekre, bemutatják az éppen folyó promóciós 
tevékenységeket, on-line felméréseket végeznek és szemináriumokra hívják az ügyfeleket.  
 
A harmadik negyedév során az Infinity a következő fontos új szerződéseket nyerte el:  

 Vodovody a kanalizace Hodonín (közművek, vízszolgáltató)/ NAGY Microsoft Dynamics 
NAV telepítés (fontos az Infinity számára, nagyon fontos vertikum) 

 Guarant International (média)/Microsoft Dynamics CRM támogatási szerződés  
 LIKO-S (építőipar)/ Microsoft Dynamics CRM támogatási szerződés  
 MJM Litovel (mezőgazdaság) / Microsoft Dynamics CRM támogatási szerződés  
 STERLING DILIGENCE CZ, s.r.o. (szakosodott szolgáltató, jogi 

szolgáltatások)/Dokumentumkezelő rendszer  

 Sazka (szórakoztatás, szerencsejáték)/szoftverfejlesztés 
 Dopravní podnik města Brna (közlekedés) / SW támogatás PROCAS  
 Nokia Csehország (távközlés)/SW támogatás (együttműködés a&o rendszerekkel  plussz 

szolgáltatásokkal UK Ltd) 

 BAT  Cseh Köztársaság /HW támogatás (együttműködés a&o rendszerekkel  és 
szolgáltatásokkal UK Ltd) 

 
A harmadik negyedév során az Infinity az alábbi szerződéseket tudta sikeresen megújítani:  

 KBC Global (pénzügyek, bank /szerver karbantartás) 
 ČÚZK (csehországi földhivatal) (állami szektor)/garanciaidő lejárta utáni szolgáltatások 

(2 éves) 

 GTS Novera  (távközlés)/HW szerver karbantartás 
 

 

A létrejött új szerződéseket tekintve és a gazdaság lassulását figyelembe véve a cég továbbra is 
kiegyensúlyozottan teljesít. A 2009-ben kapott, a folyamatos teljesítményt elismerő címek és a 
pénzügyi eredmények támogatják a középtávú terveket.  
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Synergon Csoport létszám adatok  
 

2009 Q3 2008 Q3 2009 Q3 2008 Q3

átlag átlag záró záró

Synergon és magyar 

leányvállalatok
280 327 (14%) 270 308 (12%)

Infinity 105 109 (4%) 109 111 (2%)

Összesen    385        436    (12%)    379         419    (10%)

Változás %Létszámadatok Változás %

 
 
A 2009. szeptember 30-i záró létszám 379 fő, amelyből az anyaállatnál 103 fő foglalkoztatott van. A záró 

létszám változása 10%-os csökkenés 2008 azonos időszaki záró értéket tekintve. 

 

 
A konszolidációba vont kontrollált leányvállalatok köre 
 

Név Tulajdoni hányad 

Synergon Rendszerintegrátor Kft.    67 760     ezer Ft 100%

Synergon Retail Systems Kft.    40 000     ezer Ft 100%

Synergon IT Invest Zrt.    10 000     ezer Ft 100%*

Fibex Kft.      5 000     ezer Ft 100%

Infinity a.s.    49 200     ezer CZK 98,59%

Törzs/Alaptőke

 
 

* A Synergon IT Invest Zrt. 250 db részvénye 2009. júliusban a Synergon Informatika Nyrt. tulajdonába 

került, amellyel az anyavállalat részesedése 100%-ra nőtt. 2009. október 6-án a cégbíróság 2009. 
november 30-i hatállyal bejegyezte a társaság beolvadását a Synergon Rendszerintegrátor Kft-be, amely 

kapcsán a Synergon IT Invest Zrt. a beolvadás után törlésre kerül.  
 

 

Társasági események 
 

Az előző beszámoló óta a Társaság közgyűlése nem ült össze. 

 
Tulajdonosi struktúra 

Tulajdonos
2008.  

december 31. 

2009. 

szeptember 30. 
Tulajdonosi kör

2008.  

december 31. 

2009. 

szeptember 30. 

Cashline Befektetési Holding Zrt.
14,74% 13,55%

Belföldi intézményi/társaság 55,93% 52,13%

Külföldi intézményi/társaság 5,61% 5,89%

Belföldi magánszemély 23,85% 24,82%

12,20% 12,52% Külföldi magánszemély 0,48% 0,52%

ERSTE GROUP BANK AG 6,82% - Saját tulajdon 7,95% 11,97%

Pénzügyi befektetők, egyenként 

           5%-os tulajdonrész alatt
58,29% 61,96%

Államháztartás részét képező 

tulajdonos
0,00% 0,00%

Saját részvény 7,95% 11,97% Egyéb 5,98% 4,46%

Összesen 100% 100% Összesen 100% 100%

Munkavállalók, vezető 

tisztségviselők
0,21% 0,21%

Pannergy Nyrt. és leányvállalatai
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Felelősségvállalási nyilatkozatok 
 

A Synergon Informatikai Rendszereket Tervező és Kivitelező Nyilvánosan Működő 
részvénytársaság jelen, a Társaság 2009. január 1-jétől 2009. szeptember 30-ig tartó 9 
hónapra vonatkozó gazdálkodását bemutató tájékoztató adatait a tőkepiacról szóló 2001. évi 
CXX. törvénynek és a Budapesti Értéktőzsde Zrt. Bevezetési és Forgalomban tartási 
Szabályokról szóló szabályzatnak megfelelően készítette el.  
 

A konszolidált kimutatások a Nemzetközi Számviteli Elveknek megfelelően a legjobb 
tudásunk alapján elkészített, nem auditált adatokat és állításokat tartalmaz, és nem hallgat el 
olyan tényt, amely a Társaság helyzetének megítélése szempontjából jelentőséggel bír. Ez a 
jelentés valós és megbízható képet ad a konszolidált vállalat eszközeiről, kötelezettségeiről, 
pénzügyi helyzetéről valamint nyereségéről és veszteségéről, továbbá megbízható képet ad a 
konszolidált bemutatott vállalat helyzetéről, fejlődéséről, teljesítményéről, ismertetve a főbb 
kockázatokat és bizonytalansági tényezőket.  
 
A Synergon Informatika Nyrt. egyedi beszámolója a Magyar Számviteli Törvénynek 
megfelelően a legjobb tudásunk alapján elkészített, nem auditált adatokat és állításokat 
tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely a Társaság helyzetének megítélése 
szempontjából jelentőséggel bír. Ez a jelentés valós és megbízható képet ad a vállalat 
eszközeiről, kötelezettségeiről, pénzügyi helyzetéről valamint nyereségéről és veszteségéről, 
továbbá megbízható képet ad a bemutatott Társaság helyzetéről, fejlődéséről, teljesítményéről, 
ismertetve a főbb kockázatokat és bizonytalansági tényezőket.  
 
A rendszeres és rendkívüli tájékoztatás elmaradásával, illetve félrevezető tartalmával okozott 
kár megtérítéséért a társaság, mint kibocsátó felel. 
 
 
 
 
Budapest, 2009. november 10.  

 
 
Imre Zsuzsanna  Lazarovits Márk 
Gazdasági Igazgató  Vezérigazgató 
 
 
Synergon Informatika Nyrt. 

 

 

 

További információk: Lénárt Anita (lenart.anita@synergon.hu) befektetési kapcsolattartó 

Synergon Informatika Nyrt. 

1047 Budapest, Baross u. 91-95. Telefon: (1) 399-5500 Fax: (1) 399-5599 

investor.relations@synergon.hu  www.synergon.hu 
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