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A kiadas valtozasai:
- fliggetlen belsd ellen6r
- vezérigazgatd személyének valtozasa

I, A DOKUMENTUM CELJA ES ALKALMAZASANAK FELELOSSEGE

A Kockazatkezelési Iranyelvek a Synergon Informatika Nyrt. ,Feleldos Vallalatiranyitasi Elvek”
részét képezi és célja azon elvek és iranymutatasok egységes dokumentumba foglalasa,
melyek a Tarsasag kilonbdzo szintjein megjelend vagy alappal feltételezheté kockazatok
kezelésének mddozatait, a kapcsolddo felelosségeket és teendoket tartalmazo
szabalyozasokat foglalja 0Ossze. A ,Kockazatkezelési Iranyelvek” és a kapcsolodd
~Kockazatkezelési Alkalmazasi Kézikdonyv” alapjat képezi valamennyi kiilsd és belsd ellenOrzési
tevékenységnek, ezért a valtozd piaci és gazdasagi kornyezet, valamint a valtozd
tevékenységek, termékek és szervezet mindenkor aktudlis viszonyai kozott folyamatosan
(rendszeres idokozonként) azokat felll kell vizsgalni és a sziikséges moddositasokat megtenni.
E felelésség valamennyi, a Kockazatkezelési Iranyelvek mentén végrehajtott ellendrzo
tevékenységet végzd vagy felligyeld poziciot és szervezeti egységet egyetemlegesen terheli
(kiilsd szervezet esetén javaslattételi kotelezettség).

II, A KOCKAZATKEZELES IRANYELVEI

e A Synergon Infomatika Rt. ellendrzési mechanizmusainak teljeskorliségét, az ellenbrzési
mechanizmusok m(ikodoképességét és hatékonysagat ,,Audit Bizottsag” felligyeli.

e Az Audit Bizottsag a Felligyel0 Bizottsag kompetens kiilsOs tagjaibol allo 3 fOs testiilet.

o Az Audit Bizottsag tevékenységét egyrészt hatalyos jogszabaly irja elS, ezen tul
azonban — Nyrt lévén - figyelembe kell venni a BET Felelds Vallalatiranyitasi Rendszerrel
kapcsolatos ajanasait. Ez utdbbiak érvényesiilésérdl a tarsasag nyilvanos jelentést készit
és részletes nyilatkozatot tesz kdzzé.

e Az Audit Bizottsag a jelen ,Kockazatkezelési Iranyelv’-ben és a kapcsolodd
,Kockazatkezelési  Alkalmazasi  Kézikonyv’-ben  részletezett  kockazatkezelési
mechanizmusok gyakorlati alkalmazasat és mikodésiik hatékonysagat a bels6
kontrollok rendszerének részeként kiemelten kezeli. Egyebekben az Audit Bizottsag
feladatait az aktualis ,Felel6s Vallalatiranyitasi Elvek” tartalmazza.

e A Synergon Informatika Nyrt.-ben m(ikddd szabalyozasi, ellendrzési és kontroll
mechanizmusok felsoroldasa a Kockazatkezelési Alkalmazasi Kézikonyv mellékletét
képezi.

e A kockazatok azonositasat csoportba sorolasat és értékelését allandd, az Audit
Bizottsagtol fiiggetlen Kockdazati Munkacsoport végzi, melynek Gsszetétele a fobb
kockazati csoportokhoz tartozd kompetencidk képviseletén alapul. A Kockazati
Munkacsoport szilkség esetén intézkedésre tesz javaslatot a Synergon NyRt.
vezérigazgatodja felé (az Audit Bizottsag egyidejl értesitése mellett), aki ennek alapjan
intézkedési tervet készit.

e A management tagjainak is lehetdsége van kockazatok rogzitésére az e célt szolgald
elektronikus adatbazisban. Ezek tovabbi feldolgozasat, értékelését a Kockazati
Munkacsoport végzi.

e Az Intézkedési Tervek a Kritikus Kockazatok valamennyi adataval egyiitt az Audit
Bizottsaghoz  megkiildésre kerlilnek, igy az felligyeli az intézkedések hatékony
végrehaijtasat.

e A Kockazati Munkacsoport a bels6 halézaton szabalyozottan hozzaférhetd Kockazati
Adatbazis-ban rogziti a kockazatok adatait:

o az egyes kockazatok, mint okozatok leirasa
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o a kockazat oka, a kialakulashoz vezetd tényezok
a kockazattal dsszefiiggésben rendelkezésre allé kockazatcsokkentd tényezok
és szabalyozasok (ERRP=Existing Risk Reducing Procedures)
a felmeriilés helye, az érintett folyamatok \ szervezeti egységek \ poziciok
a kockazati csoport megnevezése
a kockazat bekovetkezésének valdszinlsége
bekovetkezés esetén a varhatd kovetkezmény mértéke
a meglévo szabalyozd intézkedések és ellendrzési mechanizmusok gyakorlati
érvényesiilése, hatékonysaga
a kockazat kategdridja az értékelés alapjan

o kozepes és kritikus kategdridju kockazatoknal a kidolgozott és munkalapra

rogzitett ,, Intézkedési Terv” javaslatot

A Synergon Informatika Nyrt. kockazatkezelési mechanizmusanak részletes
modszertanat, a Kockazati Munkacsoport mikddését, a kockazatkezelés fenti Iépéseinek
konkrét szabalyozasat, a kapcsolddd ,Kockazatkezelési Alkalmazasi Kézikonyv”
tartalmazza.
A kockazati munkacsoport a tarsasag erdforras gazdalkodasa altal lehetdvé tett
gyakorisaggal m(ikddik. A korabbi (2007) szervezeti atalakulast kovetéen a Kockazati
Munkacsoport Ujra alakul jelen struktiraban (2008)
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