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Kornyezeti hatasok értékelése
Hogyan hat a magyar informatikai beruhazasokra a gazdasagi valsag?

Az informatikai beruhdzasokra fordithat6 0sszegek a vevok részérdl varhatdéan egyre jelentOsebb
befektetéseknek mindsiilnek, mikdzben a dontéshozatali folyamat lassulhat, elhuzddhat. A
beruhazasra keriild6 megoldashoz rendelhetd Osszeg a pénziigyi valsdg gazdasagi folyamatokra
gyakorolt hatdsa miatt révidtavon - varhatdan sziikiil. A beruhdzasok megvalositasi fazisaiban egyre
tobb kornyezeti hatds generalta valtozast kell figyelembe venni, mikdzben az informatika, mint
iparag ¢s technologia honaprél honapra fejlodik. Ennek kovetkezménye, hogy a szolgéltatas
tartalom értékesitése a vevok részérdl is intenziv konzultativ tevékenységet jelent, mely roppant
fontos a folyamatos sikeres projektekhez, tovabba a szakemberek napra kész ismereteinek

fenntarthatosaga is folyamatos befektetést igényel.

A cseh piaci kornyezetben alig érezhetd a pénziigyi rendszerek valsdganak attételes hatdsa a

gazdasagra

Az Infinity a.s szemsz0gébdl vizsgalva a cseh gazdasagi kornyezetet, tigy latjuk, hogy Csehorszagot
az altalanos pénzpiaci valsag és ennek negativ hatdsai a beszamol6 iddszakaban elkeriilték. Az
Infinity-vel kapcsolatban allo vallalatok helyzete stabil, fizetOképességiik és hajlandosaguk javul,
leépitésekrdl és kapacitas csokkentésekrdl szold hirek most kezdenek feltlinni. A megrendelések
intenzitadsa szeptemberben még nott. Szeptember kiillondsen €lénk honap volt, szemben az el6z6

évben tapasztaltakkal.
Synergon Csoport a magyar piacon

A Synergon Csoport magyar vallalataindl a folyamatosan stabil pozitiv miikodési pénzaram
fenntarthatosagat szolgaljadk a magasabb arbevétel és a miikodoséi koltségek alacsonyabb szinten
tartasa. Ez biztositékot jelent az alaptevékenység rentabilitasara, amely kiemelten fontos a jelenlegi
pénziigyi lehetdségek kozepette. A pozitiv pénzaram jovObeni fenntarthatdosagat tovabb erdsitette a
magasabb, 3. negyedévi 4 milliard forintos forgalom. A magyar vallalatok eredményét illetéen a
kornyezet diktalta sokszinli kihivasra kell most megoldést talalni. Mara nagyon intenzivvé valt az
IT piac koncentracidja, amely helyzetben felmorzsolodnak a fedezeti lehetdségek, amire a Tarsasag

koltség szintjének alacsonyan tartasaval tud reagélni.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa 2/24
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Az Infinity duplazodo arbevétellel jarul hozza az eredményhez

Szeptemberben magas fordulatszamon elkezd6dott a munka az Infinity-ben. A Vallalat
megduplazta a bevételét, 2 milliard forintra, megtartotta a fedezetszintjét, 43% ami 875 milli6 forint
és mindemellett stabilizalta koltség szintjét. Osszegzédtek a korabban mar jelzett kedvezd hatasok,

¢és 36 milli6 forint miikddési eredményt realizalt a cég.
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Pénziigyi Beszamolo

A Synergon Informatika Nyrt. pénziigyi eredményei a 2008. januar 1-jétél szeptember 30-ig

tart6 9 hénapos idészakban

Synergon Csoport 2008. évi eredményeinek elemzése

Az elemzés tartalmazza a 2008. szeptember 30-
aval végzddott 9 honap Osszehasonlitasat a 2007.
¢v azonos idészakaval.

A jelentésben talalhatd negyedéves adatok nem
auditaltak. A beszamold részei az IFRS-ek
alapjan Osszedllitott, konszolidalt mérleg- ¢és
eredmény  kimutatasokon alapulnak. 2008.
szeptember 30-an a vallalatcsoport beszamolasi
pénzneme a magyar forint, igy az elemzések is
forint alapon késziiltek.

A gyorsjelentésben szerepld adatkozlési struktara
a kordbbi iddszakokhoz képest valtozasokat

tartalmaz, amelyek kialakitasara az aktualis IFRS
szabalyozasnak torténd megfelelés, a
transzparencia biztositasa, illetve a megszint
tevékenység kivezetése miatt keriilt sor. Az
Osszehasonlithatosag Dbiztositdsa érdekében a
gyorsjelentés bazisadatait is a tényiddszakban
alkalmazott struktiranak megfelelé bontasban
kozoljiik.

A beszamolasi periodusban alkalmazott szamviteli
politika azonos a legutolsd, auditalt éves
beszamoloban bemutatott és alkalmazott elvekkel.

A Synergon Csoport konszolidaciés korbe tartozo vallalatok

A Synergon Informatika Nyrt. mint anyavallalat
2008. szeptember 30-vala kovetkezd vallalatokat
vonta be a konszolidalt beszamolojaba. A bevont
vallalatok teljes mérleggel és eredménnyel
konszolidalasra keriilnek, a kisebbségre jutod
eredmény részt az adozds utdni eredménybdl
kiiléniti el a vallalat.

Torzs/Alaptoke

2007. julius 5-én a Synergon Informatika Nyrt.
Igazgatdsaga dontott a Span d.o.o —ban 1év6 68%-
os részesedés értékesitésérol. A Tarsasag ezzel a
dontésével 0sszhangban a beszamold
Osszemérhetoségét  fenntartva, a  megsziint
tevékenységbo6l szdrmazod mitkddési hozamokat
elkiiloniilten mutatja ki.

SAO-Synergon Kft. 67 760
Synergon Retail Systems Kft. 40 000
Fibex Kft. 60 000

w20

Tulajdoni hanyad
ezer Ft 100%%
ezer Ft 100%%
ezer Ft 100%%
ezer CZK 98,59%

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Synergon Csoport bevételstrukturaja

Az alabbi tablazat a cégcsoport harmadik féltdl és
a  vallalatkdzi  kapcsolatokbol szarmazo
értékesitési arbevételek Osszegét, megoszlasat és
valtozasat mutatja foldrajzi szegmensek Szerinti
bontasban. Magyar szegmens részei a Synergon
Informatika Nyrt., a SAO-Synergon Kft., a
Synergon Retail Systems Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft., valamint a Fibex Kft.. A
megsziint tevékenység a horvat leanyvallalatot
(Span d.o.0) jelenti.

Cégcsoport tagjai 2008

ql-q3 ql-q2

11620 031 4980 956 6639 074 10 833 408

Synergon és magyar
leanyvallalatok*
Infinity a.s

9 605 231 4032415

2026 344 952 710

Ertékesités arbevétele kizbensd forgalom és megsziint tevékenység
Megsziint tevékenység
Kisziirt forgalom (Infinity a.s)
Kisziirt forgalom (Span d.0.0)

83%
17%

81%
19%

5572815
1073634

(11544)  (0%) (4169)  (0%) (7 375)

* Egymas kizti forgaloml tis=titott adatok

Synergon Csoport létszamanak alakulasa

A Synergon Csoport atlag és zard létszamait az
alabbi tablazat tartalmazza. A beszamolasi
1ddszakban a 1étszamadatok tovabb csokkentek.

(0%)

A magyar szegmens drbevétele az elmult harom
honapot 27%-os arbevétel novekménnyel zarta,
amellyel a haromnegyed év 2007-hez viszonyitva
mindOsszesen  8%-0S  emelkedd  forgalmat
jelentett.

Az arbevétel Osszetételét tekintve a csoporton
beliili aranyok a 2007-es évihez hasonldan
alakultak. A magyar szegmens arbevétele 83%-ot
tesz ki, mig 17%-a Csehorszagbdl szarmazik.

Viltozds %

2007

q1-g3 q1-g2 q1-g3 q3 q1-g2
3739706 7098 416 7% 33% (6%)
84% 8868186 82% 3180368 85% 5687818 80% 8% 27% (2%)
16% 1978714 18% 556094 15% 1422620 20% 2% 71%  (25%)
1001 504 - 0 1001 504 - - -
3245 0% (16 736) (0%)  (14%)  (228%)  (56%)

(13492) (0%)

(4715) 4715

Osszevontan 32 fével, a zard l1étszam Gsszevontan
37 fével csokkent.

A cseh leanyvallalatnal a harmadik negyedév

A magyar szegmens zar6 adatok szerinti soran nem volt valtozas. Az elsé félév soran a
foglalkoztatasi mutatdja 11%-os csokkenést jelez. kihasznaltsag fokozasa érdekében
létszamcesokkentést hajtottunk végre, ami az atlag
A  magyar szegmensben az atlag létszdm és zar6  ¢értékben  9-10  f6t  jelentett.
Létszamadatok 20,08 Qs 20,07 Qs Vialtozas % 200,8 93 200,7 93 Valtozas %
atlag atlag Zaro Zaro
Synergon/SAO/SRS/ Fibex 327 359 (9%) 308 345 (11%)
Infinity 109 118 (8%) 111 121 (8%)

e | e ar | W) (20%)

A csoportszintii atlaglétszam 2008. szeptember 30-an 436 {6, mig egy évvel korabban 477 6 volt.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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A Synergon Csoport 2008. szeptember 30-i eredményelemzése

ezer Ft
Eredménykimutatds* 2008 2007 Viltozas %
gq1-g3 q3 ql-92 ql-g3 q3 ql-g2 g q3 ql-q2

Folyamatos tevékenységek**
Ertékesités arbevétele 11620031 4980956 6639074 10833408 3734992 7098416 7% 33% (6%)

Ebbél szolgdltatasok (%) 45% 42% 47% 34% 41% 31% 10% 1% 16%
i’;i“““”‘ termeLiel 66 el i rek (8307088) (3775366) (4531722) (6968159) (2416573) (4551587)  19% 56% (0%)

Ertékesités aranydban (%) 71% 76% 68% 64% 65% 64% % 11% 4%
Netté fedezet 3312942 1205590 2107352 3865249 1318419 2546829  (14%) (9%) (17%)

Netto fedezethdanyad (%) 29% 24% 32% 36% 35% 36% (7%) (11%) (4%)
Miikddesi koltségek (3895594) (1377583) (2518011) (4014457)  (1278802) (2735 655) (3%) 8% (8%)

EBITDA (276 185) (56 637) (219 548) 167 270 135 624 31646 (265%)  (142%) (794%)

EBITDA hanyad (%) (2%) (1%) (3%) 2% 4% 0% (4%) (5%) (4%)
Uzemi eredmény (582652) (171993)  (410659) ] (149 208) 39617 (188826) 0 (290%)  (534%) (117%)
Uzemi eredményhdnyad (%) (5%) (3%) (6%) (1%) 1% (3%) (4%) (5%) (4%)
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye (913) (1 845) 932 13881 (1 166) 15047  (107%)  (58%) (94%)
Befektetés értékesités eredménye - - - 168 715 168 715 - (100%) (100%) -
Pénziigyi miiveletek netté eredménye (788228)  (141357) (646 871) 65 099 60 630 4469 (1311%) (333%) (14 573%)
Adézas elétti eredmény (1371793) (315195) (1056 598) 98 487 267796 (169310) (1493%) (218%) (524%)
Tarsasagl nyeresegado (33 269) (6 617) (26 653) (24 473) (12 378) (12 095) 36% (47%) 120%
(1 405 062) (321812) (1083 251) 74014 255418 (181 404) | (1 998%) (226%) (497%)
Ertékesités arbevétele - - - 1001504 - 1001504 - - -
Koltségek és raforditasok - - - (1027 832) - (1027 832) -
Penzugyl és egyeb eredmenyek 36 246 36 246 -

Kisebbségi részesedésre juté eredmény 413 402 11 3506 (1 000) 4 506 (88%) 140% (100%)
Anyavillalatra juté adézas utani (1 405 476) (322 214) (1083 262) 80427 256 419 (175992) { (1848%) (226%) (516%)
Netto eredményhanyad (%) (12%) (6%) (16%) 1% 7% (2%) (13%) (13%) (14%)

* nem auditalt **konszolidalt *** Span d.o.o tagvallalat értékesitése 2007. jilius 5-tel.

pénziigyi szektor iranyaba kisebb mértékkel nétt,
azonban csokkent az ipari és szolgaltatd szektor
sulya.

Folyamatos tevékenységek

Ertékesités arbevétele
A Synergon Csoport értékesitésében a szektorok a

A Synergon Csoport 2008. harmadik negyedévére kovetkezd aranyok szerint alakultak:
11.620 millio forint arbevételt ért el. Az arbevétel - atavkozlési és média szektor 20%-kal,
kozel 800 millio forinttal a 2007-es szint feletti - abanki és pénziigyi szektor 26%-kal,
teljesitmény volt. - azipari és szolgaltato szektor 6%-kal,

- az egészségiigy, allami- és kozigazgatasi
szektor 34%-kal képviseltették magukat az
id6szak soran.

- Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités
14%-ot tett ki.

A harmadik negyedévben folytatodott a masodik
negyedév felfelé iveld arbevétel-teljesitménye. A
varakozasok szerint a harmadik negyedévi
er6sodés jelentds, 33%-0s volt, ami az el6z06
¢vihez mérten Osszességében 7%-0s arbevétel-
tobbletet jelent.

2008-ban a harmadik negyedév végére a Netto fedezet

szolgdltatdastartalom 45%-ot ért el, amely a 2007- L .
es teljesitménnyel Osszevetve 10%-o0s, A beszamoldsi idészakban ~a  cégesoport

szolgaltatasok  iranydba  erésodd  osszetétel- arbevételébol és kozvetlen koltségeibdl szamitott
netto fedezettomeg tekintetében - az elmult kilenc

valtozast jelent. hénap alatt a Tarsasdg 3.313 millié forintot
A Synergon Csoport masodikrol —harmadik realizalt. A harmadik negyedévi fedezet-
negyedévre  vonatkozo, Osszevont szektorok teljesitmény az elsé hat havi atlag feletti értékkel
szerinti  értékesitése jelentdsen erdsodott az 1.206 millid6 forintot hozott a Tarsasag
egészségligyi, allami- és kozigazgatasi szektor eredményéhez.

iranyaba, a tavkozlés és média valamint a banki és

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa 6/24
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A korabbi év  viszonylatdban a  nettod
fedezettermelé képesség atlagos elmaraddsa
tovabb csokkent, ami jelenleg 7%. A tendencia,
varakozasaink szerint, az év tovabbi részére is
fenn fog maradni.

A versenytarsak diktalta éles verseny ¢és a
vevoknél jelentkezd kifeszitett
koltségkorlatozasok  miatt  tovabbra is az
alacsonyabb, 30% alatti fedezettartalommal
végzett kivitelezésekkel szamolhatunk.

Miikodési koltségek

A mikddési koltségek a targyiddszakban 3.896
millio forintot tettek ki. A vallalkozasi kdrnyezet
valtozékonysaga és a fedezettartalmak
elmaradasara a tarsasag a fix koltségeinek
leépitésével tud reagalni. A bevételi lehetdségek
valtozékonysaga és egyre nehezebben
tervezhetdsége a Tarsasagot is érintik, amelyre a
Tarsasag aranyos kapacitas-felszamolassal reagalt.
Eves atlagot tekintve ez 3%-os megtakaritast
jelentett a miikodési koltségek tekintetében.

Uzemi eredmény

A gazdasagi kornyezet lassulasa a
megrendeloknél a megrendelések véglegesitése és
dontések csuszasat eredményezi, amelyhez a
Tarsasag sajat szakembereit — a jovoben teljesiilni
latsz6, a negyedik negyedévre késziilve
megalapozott varakozasok miatt — ilyenkor is
fenntartotta. Az  értékesitésben jelentOs
OsszetevOként szerepld anyag jellegli tételek a
negyedév sordn fedezettartalmukat illetden
nagyon alacsony szinten tudtak realizalodni. Az
lizemi eredmény e tények kovetkeztében 172
milli6 forinttal romlott. A Tarsasag Gsszesen 583
milli6 forint iizemi veszteséggel zart.

Egyéb bevételek és raforditasok eredménye

A bazisidészak 14 milli6 forintos eredményét
meghatarozd birsagok és az Infinity-ben realizalt
2007-es ado-visszatérités a beszamolasi iddszakban
nem meriltek fel.

Befektetés értékesitésnek eredménye

A Span d.o.o 2007. julius 7-tel torténd
értékesitésnek eredménye.

Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye

A Synergon Informatika Nyrt. harmadik
negyedéves, hataridés iigyleten 90 millié forintos,
Osszevontan 794 milli6 forintos vesztesége
meghatarozza a pénziigyi eredmény alakulasat. A
kamat- és arfolyam-nyereségek ezt részben — 6
milli6 forinttal — csokkentették.

Megsziint tevékenység

2007. julius 5-én a Synergon Informatika Nyrt.
Igazgatdsaga dontott a Span d.o.o értékesitéseérol.
A Tarsasag ezzel a dontésével Osszhangban a
beszamold  Osszemérhetdségét fenntartva, a
megsziint tevékenységbdl szarmazé miikodési
hozamokat elkiiloniilten mutatja ki.

Anyavillalatra juté adézott eredmény

Az anyavallalatra jutd, 2008. haromnegyed évi
1.405 milli6 forint addzas utani veszteség fo
Osszetevoi:

- az els6 negyedévhez hasonldéan, hataridds
tigyletbdl szarmazo 794 millio forint veszteség,

- a 2008-as évben tapasztalt gazdasagi
kornyezetb6l adoddan kiesd, elmarado fedezet és
a lassabban alkalmazkod6, de folyamatosan
csokkend fix koltségek alkotta negativ miikddési
eredmény.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Magyar vallalatok eredményei

Synergon Informatika Nyrt. és dsszevontan bemutatott leanyvdallalatai a SAO-Synergon Kft., a

Synergon Retail Systems Kft. és a Fibex Kft.

A Synergon Informatika Nyrt., a SAO-Synergon
Kft. és a Synergon Retail Systems Kereskedelmi
¢és Szolgaltato Kft. dsszevonva keriil bemutatasra,
mivel tevékenységeik szorosan kapcsoldédnak az
anyavallalat —mikodéséhez. A  Fibex Kift.
kiszolgald tevékenységei az anyavallalatnal
vannak, igy a vallalat integraltsagat a beszamold
strukturajaban is kovettiik.

A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon
Csoport magyarorszagi vallalata, jogilag a
csoportban a tobbi tagvallalat f6 részvényeseként
az anyavallalat pozicidjat tolti be. A Synergon
Informatika Nyrt. tevékenységének leirasa és a
tarsasag bOvebb ismertetése megtalalhato a
tarsasdg honlapjain magyar ¢és angol nyelven:
www.synergon.hu, www.synergon.hu/en.

Synergon és magyar

. . 2
leanyvallalatok* 008
q1-3

Ertékesités arbevétele

9605231 4032415

Ebbdl szolgdltatasok (%) 42% 39%
Ertékesitett termékek és szolgaltatasok (7 156 984) (3 191 625)
Ertékesités aranydban (%) 75% 79%
Netto fedezet 2 448 247 840 790
Netto fedezethdnyad (%) 25% 21%
Wit Ll gk (3063 530) (1043 160)
Uzemi eredmény (615283) (202 369)
Uzemi eredményhanyad (%) (6%) (5%)
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye (1729) (2 700)
Pénziigyi miiveletek netté eredménye (780697)  (138299)
Adézis elétti eredmény (1397 709) (343 368)
Tarsasagi nyereségado 32 806 6 562
Adézas utini eredmény (1430515) (349 930)

A SAO-Synergon Kft. rendszerek
lizemeltetésével, feliigyeletével foglalkozo
vallalat. A tevékenységének leirasa és a Tarsasag
ismertetése az alabbi honlapon érheté el:
www.sao.hu

A Synergon Retail Systems Kereskedelmi és
Szolgdltato Kft. 2007-ben alakult,
kiskereskedelmi szolgaltatokat alaptevékenységi
rendszerekkel ellato vallalat.

A Fibex Kft. a Synergon optikai valamint
rézkabelek, halozatépitési anyagok ¢és eszkozok
értékesitésével foglalkozo vallalat.
Tevékenységének leirasa és a tarsasag bdovebb
ismertetése megtalalhato a cég honlapjan magyar
nyelven: www.fibex.hu.

2007 Valtozas %
q1-g2 q1-g3 a3 q1-g2 a1-q3 a3 q1-q2
5572815 8 868 186 3180368 5687818 8% 27% (2%)
44% 29% 27% 30% 13% 12% 14%
(3965359) (5892 191) (2 152 205) (3 739 986) 21% 48% 6%
71% 66% 68% 66% 9% 11% 5%
1607 456 2975995 1028163 1947832  (18%) (18%)  (17%)
29% 34% 32% 34% (9%) (11%) (5%)
(2020370) (3126 916) (975 892) (2 151 024) (2%) % (6%)
(412 914) (150 921) 52271 (203192)f (308%)  (487%) (103%)
(7%) (2%) 2% (4%) (5%) (7%) (4%)
971 12 103 23188 (11085)  (114%)  (112%)  109%
(642 398) 79 609 52 620 26 989 - -
(1 054 341) (59 210) 128078  (187288) (2261%) (368%) (463%)
26 244 24 473 12 378 12 095 34% (47%) 117%
(1 080 585) (83 682) 115700 (199 383) | (1 609%) (402%) (442%)

* nem auditalt, Synergon Nyrt, SAO-Synergon Kfi., Synergon Retail Systems Kft. és Fibex Kft. vallalatkézi forgalomtdl tisztitott adatai

Az informatikai megoldasok piacara nehezedd, kiilon-kiilon még nehezen, de kezelhetd, viszont egyiitt az
eredményben elkeriilhetetleniil meghatarozé valtozasokat hozo, kedvezdtlen kornyezeti hatasokkal vagyunk
koriilvéve. Mindezen hatasok 0sszegzddnek az informatikai vallalatok eredményeiben. Részletesebben:

= A szerz6déskotésekhez felhasznalandd szaktudas €s munkaidd irant a megrendeldk részérdl egyre
nagyobb az igény, amely még nem jelent garanciat a szerz6dés kivitelezésére, és mindezen munkak

ellentételezésére.

= Az értékesitésre keriil6 eszk6zokhoz egyre tobb kapesolt és a termék részének tekintett szolgaltatast var a
piac, mindez nem jelentkezik tobbletraforditasként a vevonél, viszont a befektetéseket ndveli a

kivitelezonél.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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= A kozzétett ¢és lezart sikeres projektek jelzik, hogy a vallalat elkotelezett a vevonek tett ajanlatai €s
szerzddéses feltételei irant, viszont a kivitelezés folyamataban a megrendeldnél bekdvetkezd valtozasokat
mar sajat koltségére kell megoldania, amely ellentételezésére a nyomott fedezettartalmak mar nem

elegendoek.

Magyarorszagon a vallalatok értékesitési bevétele
az elmOlt harom hoénapban a 2007. évi
teljesitményhez képest 27%-kal magasabb volt. A
Tarsasagok a harmadik negyedévben az év elsd
hat havi arbevétel atlagdt megduplazva, 4 milliard
forint értékben nyujtottak szolgaltatasokat ¢&s
értékesitettek termékeket. A magyar vallalatok az
elmult hdromhavi teljesitményiikkel a 2007-es évi
forgalmat #ilteljesitve zdrtak. 8%-os dsszevont
novekményben a harmadik negyedév hozta meg
az dttoreést.

A szolgaltatastartalomban a projektek és a
fenntartasi szolgaltatasok kapnak helyet. A
szolgaltatasok értékesitésének stabil, 40% koriili
aranyat mérjiik, amely 6sszevontan 42%-ra nott.

A fedezettartalom alakulasaban a folyamatosan
alacsonyabb szintli, de Osszegszerlien stagnald
elmaradast teljesitett a Tarsasag. A
fedezettartalom a  harmadik  negyedévben
valtozatlanul 18%-kal maradt el a 2007-es évitol.
A fedezettartalom alakuldist egyrészt a piaci
kornyezet diktalta alacsonyabb maximalisan
elérhet6 fedezetek, masrészt az emlitett kapcsolati
beruhdazdsok indokoljak, amelyek megtériilése
havi és negyedéves szinten nem varhato, inkabb
ennél hosszabb, egy vagy tobb ¢év atlaga
szolgalhat megtériilésiiket illetéen megalapozott
mutatoként.

A miikodési kéltségek Osszevontan lefelé mozgd
valtozasaban a mar két éve folyo racionalizalodo
miikodést latjuk.

Az iizemi eredmény harmadik negyedévi
elmaradasat egyrészt az 528 millio fedezetkiesés,
masrészt 63 millio forint altalanos

koltségmegtakaritds hataroztadk meg. A 616 millio
forintos miikodési veszteségben Osszegzodik a
fedezet alacsony szintje és a koltségek alacsony
szinten tartasa.

A pénziigyi eredményében a Tarsasidg sajat
részvény hataridos ligyleten szerzett és realizalt
veszteséget 794 millio forint Gsszegben szamolt
el. A sajat részvény piaci arfolyammozgasa
kozvetlen és azonnali befolyassal van a Tarsasag
arfolyambol szarmazé eredményére. A harmadik
negyedév végére kialakult tokepiaci arfolyam-
ingadozas hatasat latjuk a veszteségben. A nyitott
hataridés poziciok lehetdséget kinalnak arra, hogy
a jovobeni pozitiv arfolyammozgasok ezt a
veszteséget ellentételezzék. A kamatbevételbol
kilenc hoénap alatt 70 milli6 forint pozitiv
eredmény, az idegen devizaarfolyam mozgasabol
57 milli¢ forint halmozott veszteség szarmazott.

A SAO-Synergon Kft. és a Synergon Retail
Systems Kft. pozitiv addézas elétti eredménnyel
tarsasagi ado fizetési pozicioba keriiltek, igy a
korabbi évek adodhatésait is figyelembe véve 33
millié forint nyereségadot konyveltek el.

Az adozds utdni sszevont veszteség 1.431 millio
forint. Ebb6l a hataridés tgylet harmadik
negyedévben 90 millio, elsé félévben 704 millid
forint volt, amelyek nélkiill a magyar vallalatok
637 milli6 forint veszteséget halmoztak fel. A
hataridés tigylet nélkill szamitott 260 millio
forintos harmadik negyedévi negativ
elmozdulasban 202 milli6 forint {izemi
veszteségb6l, 51 millio forint devizaarfolyam
veszteségb6l, az add hatasbol 6 millio forint
szarmazott.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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Csehorszagi vallalat eredményei

Infinity a.s.

Az Infinity a.s. a Synergon Csoport csehorszagi tagja, a Synergon tobbségi tulajdonaban allo tagvallalat. Az
els6, 2001-es akvizicios 1épést 2007-ig ujabb, aprobb befolyast noveld 1épések kovették. A 2007
szeptemberében lebonyolitott tékeemelést kdvetéen a Synergon Informatika Nyrt. 99%-ban kontrollalja a
leanyvallalatat. Az Infinity tevékenységének leirasa és a Tarsasag bovebb ismertetése megtalalhato a cég

honlapjan cseh és angol nyelven: www.infinity.cz.

A Vallalat a 2008. év g3-as id6szakat a jelentos
kies6 szabadsag napok ellenére az elmilt évekhez
mérve kiemelkedo eredménnyel zdrta.

Az Infinity a.s 2.026 millié forintos halmozott
drbevételéhez a harmadik negyedév 953 millio
forintot adott. Az el6z6 évhez viszonyitva is
mutatja, negyedévben beliil 71%-0s
névekménnyel, éves szinten 2%-kal, és kiilondsen
az év lején elmaradt arbevételek ledolgozasanak

tényével, még jobban megerdsiti a meghozott
dontések jelentdségét és eredményét.

Bar tovabbra is fenntartjuk, hogy az drbevétel
mint tényez0 nem  értékmérdje a  cég
eredményességének. A fedezettartalom a Villalat
életében a i értékmérd, czzel az értékkel all
Osszefiiggésben minden vezetd és alkalmazott
mozgo juttatasi rendszere.

Mindemellett a vallalat a féléves elmaradasat
teljesen ledolgozta, és megerésitette poziciojat a
vallalatcsoporton  beliili 17%-ot  jelentd
arbevételével.

Infinity * 2008 2007 Viltozis %
q1-g3 q1-g2 q1-g3 ql-g2 gl-g3 ql-q2
Ertékesités arbevétele 2026344 952710 1073634 1978714 556004 1422620 2% 71%  (25%)
Ebbdl szolgaltatasok (%) 57% 55% 59% 57% 62% 55% (0%) (7%) 4%
Ertékesitett termékek és szolgaltatisok (1150350) (583741) (566 609) (1084 326) (265106) (819220) 6% 120%  (31%)
Ertékesités ardnydban (%) 57% 61% 53% 55% 48% 58% 2% 14% (5%)
Nett6 fedezet 875094 368969 507 025 894 388 290988 603400  (2%) 27%  (16%)
Nett fedezethanyad (%) 43% 39% 47% 45% 52% 42% (2%) (14%) 5%
Miikddési koltségek 839495) (338178 501 317 900 743 311697)  (589046)  (7%) 8%  (15%)
36 499 30791 5708 (6 355) (20 709) 14354 674%  249%  (60%)
Uzemi eredményhanyad (%) 2% 3% 1% (0%) (4%) 1% 2% 7% (0%)
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 816 855 (39) 28 469 2337 26132 (97%)  (63%)  (100%)
Pénziigyi miveletek netto eredménye (7532) (3058) (4 473) (6 442) 17863  (24306)  (17%)  (117%)  82%
AdézAs elditi eredmény 29784 28588 1106 15671 (509) 16180  90%  5721%  (93%)
T arsasagi nyereségadod (463) (55) (409) _ _ _ _ _
29320 28534 787 15671 (509) 161800 87%  5711%  (95%)

*Nem auditalt, a tabldzat adatai a kisebbségi részesedést is tartalm azzdik

A 40-45%-0s fedezettartalom felel meg a
megcélzott tartomdnynak. Ezt az értéket a
Vallalat komplex és magas szinvonalu projektek
realizalasdval tudja megvalositani. Tovabbra is
kovetendd iranynak latjuk, hogy lehetéség szerint
csokkentsiik az anyag jellegli értékesités aranyat.

A fedezettartalom drlagos emelése és az dltaldnos
koltségek folyamatos kapacitasigény szerinti
alakitisa a kovetkezo év két f6 feladata. A kilenc
honap eredményében latszik, hogy a miikodési
koltségek minél nagyobb részének rugalmasabba

tételével a fedezetosszeg valtozasat azonnal
kdvetni tudta a koltségszerkezet.

A harmadik negyedévben a Vallalat megismételte
a masodik negyedévi eredményét, és az Ujonnan
realizdlt 31 milli6 forint pozitiv mikodési
eredményével egyiittesen a Tdrsasdg miikodési
eredménye 36 millio forint.

A Tarsasag pénziigyi eredményét az arfolyam-
ingadozasok generalta veszteség alkotja.
A Tarsasag adozott eredménye Gsszevontan 29

millio forint, amely érték dontd részt az elmult
harom honap kitartdo munkajanak eredménye.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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2008-ban zajlott strukturalis atalakitasok

Igen fontos Iépésnek tartjuk, hogy a vallalat
értékét jelentd szakemberek kompenzicidja és
motivacios tényezdje minél kozelebb keriiljon a
vallalat  hosszi  tava  sikerét  garantalod
eredménytermel6 képességhez.

A véllalat az elsé negyedévében szembenézett az
értékesitési teriilet gyengeségével. Divizionalis
kereskedelmi struktarara tért at a vallalat.

2008 majusdban a cég stabilitdsa lehetové tette
egyrészt, hogy a vallalat iranyitasa 0j vezetd
személyével Ujuljon meg, masrészt lehetdséget
adott egy egydimenzios vallalati szerkezet
létrejottének, ami divizionalisan tagolt. Az
atalakult struktura hozama lesz a diviziok
Oonalléan  generalt értékesitése, amivel a

Synergon Csoport mérlegvaltozasok elemzése

Aktivak
Targyi eszkozok és egyéb immaterialis javak

A targyi eszkozok és egyéb immaterialis javak
nettd értéke (1.670 millio forint) 2007. azonos
id6szakahoz  viszonyitva 1%-kal ndtt. A
névekmény az elsé negyedév soran a jarmi
eszkozpark pénziigyi lizingre torténd atallasa
miatt kovetkezett be. A korabban operativ
lizingszerz6dések helyett az 1 beszerzésii
jarmiiveket pénziigyi konstrukcioban szerzi meg a
Tarsasag igy a konyveiben kimutatja az eszk6zok
amortizalt bekeriilési értékét.

Goodwill és befektetések

A Goodwill eszkdzcsoport valtozatlansagat az
éves értékvesztés kapcsan 2007 decemberében
végzett teszt eredménye adta. A targyidoszakban a
leanyvallalat terv szintii teljesitménye miatt nem
volt értékvaltozasra mutato ok.

Halasztott ado

Az évek kozti valtozas 17 millié forint pozitiv, az
Infinity a.s mérlegében 2007 decemberében
képzett, - erdsen valdsziniisithetden megtériild, — a
2007-es év eredménye javara konyvelt halasztott

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

szaktertiletek elszamoltathatosaga teljes
mértékben megvaldsulhat.

2008-ban az 1j ligyvezetd iranyitasaval a vazolt
mikdodtetési elv mentén tovabb folytatodik a
leanyvallalat eredményességének novelése — a
vallalat célja, hogy 2008-ban az el6z6 évben
realizalt pozitiv adozott eredményt tobbszordzze.

Az ¢év soran tapasztalt mikodési koltség
kilengések a Tarsasag szerkezeti valtozasainak
egyenes kovetkezményei. A  menedzsment
funkcionalis és vezetdi poziciokat sziintetett meg
illetve vezetdket wvaltott. Ezek az atalakitasi
koltségek a masodik negyedévet és a kovetkezd
honapokat is terhelték, igy az el6re jelzettek
szerint, a harmadik negyedévet kévetéen alakul ki
az 4j és fenntarthatd eredményszerkezet.

adokovetelésbol kovetkezik. Az éven beliili
valtozas oka arfolyam-differencia.

Adott kolcsonok

Az éllomany megszint, mivel az atsorolasra
keriilt az éven beliili egyéb kovetelések kozé.

Készletallomany

A harmadik negyedéveket tekintve a készlet
valtozdsa 13%-0s. A 77 milli6 forint tobblet-
készletérték az  anyavallalatnal jelentkezik,
melynek célja a rendelkezésre allasi szerzodések
feltételéiil szabott eszk6zok biztositasa.

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasnyujtasbol

A negyedéves Osszehasonlitas szerinti
vevoallomany-névekmény az arbevétel jelentOs,
33%-0s haromhavi valtozasaval egyiitt jard
mozgas. Az 1,7 millio forint tdbbletben a
novekmény 88% az anyavallalathoz és 12% az
Infinity a.s leanyvallalathoz sorolt révidtavon
megtériilé vevokovetelésekbol all.

A Térsasag a fizetési ilitemezés szokasos értéket
meghaladd esetekre alkalmazza a kovetelések
idoértékkel (azaz kamattal) vald diszkontalasat,

e |
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igy az ilyen tételek beszamolokori realértéken |  keriilnek kimutatasra.

2008. szeptember 30. * 2007. szeptember 30. * 2007. december 31.

AKTIVAK
Befektetett Eszkozok
Téargyi eszkdzok és egyéb immateriélis javak 1670114 1% 1660 724 1600189
Goodwill 162 267 0% 162 267 162 267
Befektetések 2 697 0% 2694 2697
Halasztott ad6 30 896 119% 14113 29921
Adott kdlesonok - (100%) 33235 23710
Befektetett eszkozok 6sszesen 1865 974 (0%) 1873032 1818784
Forgéeszkozok
Készlet 675291 13% 598 488 440 468
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 5 450 242 46% 3740935 5883228
Egyéb forgoeszkdzok 629 576 (45%) 1141983 1068 094
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 74 456 (89%) 696 698 273739
Készpénz és rovid lejarata betétek 753 439 (32%) 1103 609 1331654
Forgéeszkozok dsszesen 7583 004 4% 7281712 8997 183
PASSZIVAK
Az anyavillalat tulajdonosainak sajat téke
részesedése
Jegyzett téke 1910 926 0% 1910926 1910 926
Sajat részvény (1040 149) 86% (559 229) (707 321)
Azsio 5770884 0% 5770 884 5770 884
T éketartalék 27980 0% 27979 27980
Eredménytartalék és Mérleg szerinti eredmény (]_ 985 804) 120% (903 059) (663 293)
Halmozott 4tvaltasi kiilonbdzet 113485 57% 72 465 96 537
Anyavallalati S ajat téke
4797 322 (24%) 6 319 966 6435712
Kisebbségi részesedés 41274 2% 40 585 40 860
Sajat téke dsszesen 4 838 596 (24%) 6 360 552 6 476 572
Hosszu lejarati kotelezettségek 180 580 103% 89 005 4247
Rovid lejarata kotelezettségek
Aruszallitasbol és szolg.nyujtasbol ereds kotelezettségek
2832 150 100% 1413 487 2741 006
Egyéb rovid lej. Kotelezettségek 1476 498 20% 1235545 1495 857
Céltartalékok varhato kotelezettségekre és koltsgekre 121 154 116% 56 156 98 285
Rovid lejarata kotelezettségek osszesen 4 429 802 64% 2705188 4335 148

* nem auditalt ** konszolidalt

A Synergon csoport 2008. szeptember 30-i mérlegfiosszege (9.449 millio forint) az el6z6 év azonos
id6szakanak zaro6 értékéhez képest 3%-kal nott.

Egyéb forgéeszkozok 2008 masodik negyedévében a hataridds tigylet
alapletétként elhelyezett Osszeg felhasznalasra
keriilt, igy a 2007 év végi allomanyhoz képesti
jelentds valtozast ez okozza.

A negyedévi, 630 millid6 forintos egyenleg
Osszesiti az el6legeket, elhatarolasokat. A
negyedévek kozti valtozast nagyrészt a hataridos
igylet alap letétként hasznalt 6sszeg csokkenése,
kisebb Osszegben az elhatarolasok alacsonyabb
szintje okozza.
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Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok

A szabad eszk6zok felhasznéléséara az egyéb forgd
eszkozok kozott kertilt sor.

Készpénz és rovid lejarata betétek

A pénzeszkoz-allomany a beszamolasi id6szak
végén 753 millié forint volt, amelyben a 2007.
azonos idoszakahoz mérve bekovetkezett valtozas
350 milli6 forint csokkenés.

A negyedév végi szabad pénzeszkoz-dllomany
2007 harmadik negyedévihez mért
dllomdnyvaltozasa 32%-0s felhasznalds. A
Tarsasag negativ pénzmozgasi egyenlegét a
hataridés  ligyletek negativ  eredményének
rendezése okozta.

Passzivak

A sajat toke valtozasait a téke mozgastablaban
mutatjuk be.

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettségek kozé 2008 els6
negyedévtdl az jonnan inditott pénziigyi lizing
konstrukcioban tortént eszkozbeszerzések miatti,
éven tuli kotelezettségek keriiltek besorolasra.

Aruszallitasbél és szolgaltatasnyujtasbél eredd
kotelezettségek

Synergon Csoport Cash-flow elemzése

Miikodésbdl szarmazo netté cash-flow

Osszevontan az operativ tevékenység 162 millio
forint pozitiv cash-flow-t eredményezett. Ebbol a
tevékenységhez felhasznalt pénzmennyiség 33
millio forint volt, a mikodotokébdl realizalt
pozitiv pénzaram 195 milli6 forint volt.

A Tarsasag mikddési pénzaramara befolyassal

1évé tényezok koziil két alapvetden atalakult
iranyu  és  Osszegli  Osszetev® hatott. A

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

Az aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol eredd
rovid lejarati kotelezettségek allomanya (2.832
milli6 forint) a bazisév azonos iddszaki
Osszehasonlitasaban 100%-os elmozdulast latunk.
A valtozast az  anyavallalatndl realizalt
negyedévek Osszehasonlitasaban iS magas -
eszkozértékesitéshez kapcsolodo - szallitdi tétel
okozza. A gazdasagi helyzetre tekintettel a
miikodé téke gazdasdgos felhasznalasa alapvetd
szempont a jelenlegi értékesitéseknél. A Tarsasag
a vevo fizetéséhez koti a szallitoi kiegyenlitéseket,
igy minden tétel fedezettsége biztositott.

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratt  kotelezettségek
beszamolasi idészakra vonatkozo zaré allomanya
1.476 milli6 forint, amely 20%-os valtozast jelent
a bazisid6szakhoz viszonyitva.

A valtozast az elhatarolasok képzésében, és a
beszdmold  id6pontjdban  fennalldé  egyéb
kotelezettségek allomanyaban torténd  valtozas
okozzak.

Céltartalékok varhaté kotelezettségekre és
koltségekre

A harmadik negyedéves halmozott 22 millio
forintos valtozasban a kilépékkel kapcsolatos és
korabban lezart projektekhez varhatd, szerzodés
szerint teljesitendd garancialis munkakon varhaté
veszteségek lettek bemutatva.

pénzkiaramlast generald miikodési tételekben a
Tarsasag miikodési eredményének eldjele és
értéke valtozott meg. A mikddési pénzeszkdz
névekményt a miikodotéke pozitivuma generalta.
Az ebbdl szarmazd pénzaram az Osszehasonlitd
idészakban negativ, majd a targyidészakban
pozitiv  irdnyban jarult hozza a szabad
pénzeszkozok  valtozasahoz. A pénzeszkoz
gyarapodas 195 milli6 forint volt.



~a®

SYNERGON GROUP 1047 Budapest, Baross u. 1.-95. tek (1) 399-.5500 fax: (1) 399.559¢9

A 2008. szeptember 30-ra elkészitett Cash-flow kimutatas a targyiddszak és bazisidoszak nyit6 és zard
fordulonapjai kozti valtozasokat mutatja be.

2008. szeptember 30. * 2007. szeptember 30. *
Cash Flow** P P
ezer Ft ezer Ft

(647 299) 32111
306 467 316 479
9698 6 763
663 7328

153 756 (38 265)
414 (16 892)

100 614 143 179
77748 72 430
(1076) (2 105)
(34 244) 40948
(33 259) 561 975
457 639 1841131
(330 056) 164 115
67539 (2395 119)
195 122 (389 873)

Miik 6dés bol szarmazo netto cas h-flow 161 863 172 102

(378 109) (293 221)

347 909 (235 558)
(794 335) -

199 283 (78 494)

- 632

23710 (18 940)

- 138 627

13 712 46 113

(587 830) (440 841)

Befektetési tevékenys égéhez felhasznalt nett6 cash-flow

1227 091

(332 828) (758 080)

180 580 (4 600)

Finanszirozasi tevékenys éghez felhasznalt nett6 cas h-flow (152 248) 464 411
(578 215) 195 672

1331654 907 938

753 439 1103 609

* nem auditdlt, konszolidalt

A Tarsasag pénzeszkoz-allomanya 2008. szeptember 30-4n 753 millio forint, a nyitdé iddszakban 2007.
december 31-¢én 1.332 milli6 forint volt. A beszamolasi idészakban a valtozas 578 millio forintos
felhasznalas.
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Befektetési tevékenységben felhasznalt netté cash-
flow

Mind Osszegben, mind iranyat illetben a
befektetési tevékenységekre felhasznalt eszk6zok
meghatarozdan alakitottak a Tarsasag
pénzmennyiségének valtozasat.

Osszességében a befektetési tevékenységben
felhasznalt nett6 pénzeszkéz 2008 harmadik
negyedévében 181 millio6 forint volt, ami
halmozottan 588 milli6 forint befektetést jelent.

Hataridds tigylethez tartozo alapletét-valtozas és
igyletveszteség rendezésére felhasznalt tételek
egyiittessen 447 milli6 forint  kiaramlast
jelentettek.

Synergon Csoport sajat téke valtozasa

Jegyzett toke

A Synergon Csoport jegyzett tokéje az 1999-es
tozsdei bevezetés ota valtozatlanul 1.910.926.000
forint (a 9.554.630 darab, egyenként 200 forint
névértékit Synergon térzsrészvénybdl adodoan).

Sajat részvény

A Tarsasag sajat részvényeinek allomanya a
harmadik negyedévben 72.900 darabbal nétt, és
2008. szeptember 30-an 728.300 darabbal (2007 év
végén 434,900 darab) zart. A sajat tulajdonban 1évo
részvények  2008. harmadik negyedév  végi
allomanyanak atlagos bekertilési értéke 1.461 forint
(2007. december 31-én 1.626 forint) volt.

A sajat részvények részben hataridés ugyletek
fedezeteként szolgalhatnak. A  sajat részvény
fedezetként valo felhasznalasaval a Tarsasag
pénzeszkdzoket szabaditott fel.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

Az {lgylet finanszirozasa részben a szabad
felhasznalas pénzeszk6zok megsziintetésével,
valamint ~a  targyiddszakban = megtermelt
pénzeszkdzok felhasznalasaval van megoldva.

Finanszirozasi felhasznalt

netto cash-flow

tevékenységben

A részvényopcids szerzOdések teljesitéséhez a
Tarsasag a harmadik negyedévben 51 millid
forintért, 6sszevontan 333 millio forintért vasarolt
sajat részvényt.

A hitelkotelezettségek valtozasa az elsé negyedévi
pénziigyi lizing konstrukcidoban vasarolt targyi
eszkozok beszerzéséhez kapcsolodik.

Atvaltasi kiilonbozet

A csoporton beliili eltéré miikodési és beszamolasi
pénznemmel rendelkez6 leanyvallalat, az Infinity a.s
tokekonszolidaciojabol adodo kiilonbozet. A 2008.
haromnegyed évi 17 milli6 forintvaltozast a cseh
korona és forint arfolyam ingadozasa hatarozza meg.

Részvényalapu juttatasok

A Synergon Informatika Nyrt. 2006 decemberében
és 2007 decemberében hozott kozgyiilési dontés
alapjan opcids jogot biztositott sajat részvényeire,
amelyek megszolgalasi ideje alatt az opcidk valds
értékének elszdmolasa torténik. Az idéaranyos valos
értéket a tokében mutatja be a tarsasag.

Kisebbségi részesedés

A cseh leanyvallalat idészaki eredményébdl az
1,41%-ot megtestesito kisebbségi tulajdonosaira juto
eredmény rész keriilt elszdmolasa.
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Anyavdallalatra juté sajat téke

Konszolidalt téke mozgasok
Jegyzett
(ezer Ft)
Téke

2007. januar 1-i egyeneleg
) 1910926 (1038 242)

Tu Kkal Kap
Sajat részvény értékesités 1237093 (10 002) 1227091 1227091
Sajét részvény vasérlas (758 080) (758 080) (758 080)

Miik 6désbél szarmazé mozgasok:

Atvaltasi kiilonbozet (6562) (6562) (6562)
Toke szerkezet atrendezése
boolvadis 127 705 (706) (126 999) - -
Részvény alapu juttatasok 261690 261 690 261690
Részesedés értékesitése, toke
eets (1562) 1587 25 (20398) (20373)
Meérleg szerinti eredmény 80427 80427 83933

A, szeme?:'ti:sfo. egyenleg | 1 910926 | (s59220) 5770884 27979 (903 059) 72 465 6319 966 40585 6360 551

ZO08S "‘"“(‘I‘":é;‘)eg""e'eg 1910926 | (707321) 5770884 27980 (663 294) 96 537 6435712 40 860 6476572

kkal kapesol

Sajat részvény vasarlas (332828) (332828) (332828)
Miik 6dés b6l szarmazé mozgasok:

Atvaltasi killonbozet 16 948 16 948 16 948
Részvény alapu juttatasok
(ERS2) crodményre 100 614 100 614 100 614
Részvény alapu juttatasok
(IFRS 2) atsorolasa (17 649) (17 649) (17 649)
kotelezettségre
Meérleg szerinti eredmény (1 405 476) (1405 476) 414 (1 405 062)

A, szeme;rg;;:;o eayenled I ) 910026 | (1040149) |5770884 | 27980 (1 985 804) 4797 322 4838 596

A 2008. szeptember 30-ra elkészitett, a targyiddszak és bazisidészak nyitd és zard forduldnapjai kdzott
torténd sajat tokehanyad-valtozasat valtozastipusonként mutatjuk be.
Tulajdonosi struktura, tarsasagi események

Kozgyiilés A Synergon Informatika Nyrt. a 2008. dprilis 25-
én megtartott éves rendes kiozgyiilésén elfogadta a
Synergon Csoport és a Synergon Informatika Nyrt.
éves beszamoldjat, dontétt az  eredmény
eredménytartalékba torténd atvezetésérol,
elfogadta az Igazgatosag, az Audit Bizottsag és a
Feliigyel6 Bizottsag 2007. évi jelentését, valamint
a felelés vallalatiranyitasi jelentést, tovabba
megallapitotta az lgazgatosdg ¢és a Feliigyeld
Bizottsag 2008. évi dijazasat. A kozgyllés
elfogadta a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado
Kft. jelentését, és hatarozott a konyvvizsgalod
2008. évi munkajanak dijazasarol.

A Synergon Informatika Nyrt. a 2008. jinius 27-én
megtartott, hdrom témdt érinté rendkiviili
kozgyiilésen hatarozott a Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsadd Kft. részérdl a konyvvizsgalatért felelds
személy, Binder Szilvia elfogadasardl, a TEAOR
’08 —as szerinti tevékenységi korok listajarol, és a
2007. december 17-én  elfogadott Vezetdi
Részvényopcios Program II. kiegészitésérol.
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o Az Igazgatosag 2008. februar 13-an megtargyalta a
Igazgatosag 2007. &vi idészak  iizleti és  gazdasgi
Az Igazgatosag 2008. julius 10-én megtartott tilésén | tevékenységének fobb adatait és elfogadta az erre
attekintette a Synergon Informatika Nyrt. és a | vonatkozd  gyorsjelentés  szovegét,  tovabba

leanyvallalatok 2008. masodik negyedévi mikodését
¢s gazdalkodasat, valamint a harmadik negyedévi
tervszamokat.

Az Igazgatésag 2008. szeptember 9-i {ilésén
attekintette a Tarsasag és a leanyvallalatok aktualis
gazdasagi és miikddési helyzetét.

Az Igazgatosag a 2008. oktdber 17-én megtartott
ilésén megvitatta a Tarsasag ¢és lizletagai
koltséghatékonyabb  és  pontosabban  mérhetd
miukddése érdekében tehetd intézkedéseket.

Az Igazgatosag 2008. november 13-an hatarozott a
Tarsasag rendkiviili kozgyulésének 2008. december
15-re  tortén6é  Osszehivasarol, a  Téarsasag
szervezetének és mitkodésének holding szerkezetben
torténd megvaldsitasa érdekében torténd atalakulasra
javasolt napirenddel.

Az lgazgatésag 2008. majus 21-én hatarozott a
rendkiviili kozgyiilés Osszehivasarol 2008. junius
27-re, 2008. junius 11-én pedig eclfogadta a
kozgytilésre  eloterjesztésre  keriild  hatdrozati
javaslatokat.

Az Igazgatosag 2008. marcius 20-an dontott az évi
rendes kozgylilés idopontjarol €s napirendjérol,
2008. aprilis 8-an pedig elfogadta a Tarsasag 2007.
évi gazdalkodasardl szolo jelentését, a Tarsasag és a
Synergon Csoport 2007. évi éves beszamolojat,
tovabba a felelds vallalatirdnyitasrol szolo jelentést,
valamint az évi rendes kozgyllésre vonatkozo
el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat.

2007. marcius 17-t6l a Fibex Kft. ligyvezetését dr.
Foti Gabor latta el, Kelemen Tibor korabbi
ligyvezetd munkaviszonya és ligyvezetOi tisztsége
megsziintetésre kertilt.

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa

attekintette a Fibex Kft. ¢és
leanyvallalatok aktualis helyzetét.

az Infinity a.s.

Feliigyel6 Bizottsag

A Synergon Informatika Nyrt. Feliigyelo
Bizottsaganak 2008. julius 1. és szeptember 30.
kozotti idOszakban tartott két {ilésén az alabbi
dontések sziilettek: Az FB megvitatta ¢és
jovahagyta az idOkozben lezarult belsé ellendri
vizsgalatok eredményeit.

A Synergon Informatika Nyrt. Feliigyelo
Bizottsaganak 2008. aprilis 1. és julius 30. kozotti
idészakban tartott két iilésén az alabbi dontések
sziilettek: Az FB megvitatta a Synergon
Informatika Nyrt. 2007. évi eredményeit valamint

jovahagyta a  Tarsasag 2007. évi éves
beszamolojat.
A Felligyelo Bizottsag jovahagyta tovabba az
idékozben lezarult belsé ellenéri  vizsgalat
eredményeit.
A Synergon Informatika Nyrt. Feliigyeld

Bizottsaganak 2008. januar 1. és marcius 31.
kozotti  id6szakban tartott 1lésén az alabbi
dontések sziilettek:

A Feliigyelo Bizottsaig meghatarozta 2008. évi
munkarendjét.

Az FB megtargyalta és jovahagyta a belso
ellenérzés  miikodését  szabalyozd ~ Belso
Ellendrzési Kézikonyvet, valamint egyeztetés utan
jovahagyta a Belsé Ellenorzés 2008. évi
munkatervét.
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A Synergon Informatika Nyrt. 2008. szeptember 30-i allapotat mutat6 tulajdonosi struktirat a jogszabalyi
kotelezettségbol fakado tulajdonosi bejelentéseket is figyelembe véve az alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Informatika Nyrt.
5% részesedést meghaladé tulajdonosainak kore

Tulajdonos A0 AL

A Synergon Informatika Nyrt. tulajdonosi struktaraja
a fordulonapokon fennallt tulajdoni hanyad értékekkel

Tulajdonosi kor 2007. 2008.

Cashline Befektetési Holding Zrt.

Pannergy Nyrt. és leany vallalatai 11,26% 12,19%

AEGON M agy arorszag Befektetési
Alapkezel6 Zrt.
sajat illetve vagy onkezelésében 1&vo
osszehangoltan eljaré jogi személy ek
szavazati jogot biztosité befoly asolo
részesedése
Pénziigyi befektetdk, egy enként
5%-os tulajdonrész alatt
Sajat részvény 4,55%

Személyi valtozasok

2008. augusztus 18-tol a Fibex Kft ligyvezetdje
Takécs Balint.

2008. majus 1-jétdl az Infinity a.s igazgatdsaga az
Infinity a.s ligyvezetdjévé Jaroslav Prochazkat
nevezete ki.

2008. aprilis 30-cal az Infinity a.s tigyvezetdjének
— Vladimir Cech-nek — a megbizatisa és
ligyvezetOi tisztsége megsziintetésre kertilt.

december 31. szeptember 30.

13,36% 13,17%

65,34% 61,82%

7,62%
Osszesen 100% 100%

december 31. szeptember 30.
Belfoldi intézmény i/tarsasag 62.22% 59 12%

Kiilf61di intézmény i/tarsasag 4,44% 6,19%

Belf6ldi maganszemély 28.14% 26.12%

Kiilfoldi maganszemély 0,26% 0,24%
M unkavallalok, vezetd

0 0
tisztségviseldk 0,21% 0.21%
Sajat tulajdon 4,55% 7,62%
Allamhaztartés részét képezd 0,00% 0,00%

tulajdonos
Ejzd0 0,17% 0,21%

Osszesen 100% 100%

2008. marcius 25-¢én a Fibex Kft. iigyvezet6jének —
Kelemen Tibornak — munkaviszonya ¢€s tigyvezetoi
tisztsége megsziintetésre keriilt.

2008. marcius 17-t6l a Synergon Informatika Nyrt.
a Fibex Kft. tigyvezet6jévé Dr. Foéti Gabort
nevezete ki.

Uzleti Beszamolé

Miikodési kornyezet, piac és stratégia Magyarorszagon

Piaci kornyezet, gazdasdgi mutatok

A makrogazdasagi folyamatok alakulasa tovabbra is elmaradt korabban megfogalmazott elvarasoktol.
Az 4llamhaztartas mérlege alapvetden a prognozisnak megfeleléen alakult. A hidny — 6nkormanyzatok
nélkil — a 2008. Q1-Q3 id6északban 731 milliard forint lett, amely némileg kevesebb, mint az
elézetesen vart 753 milliard. Ez a teljes évre eldrejelzett hiany 70,8%-at teszi ki. Az allamhaztartas
hianya GDP aranyosan 2,7 sz4zalék lett, szemben az eldre prognosztizalt 2,8 szazalékkal.

Az elorejelzések alapjan, az év végén az allamhaztartas pénzforgalmi hidnya 6nkormanyzatok nélkiil
1.110,7 milliard forint lesz, mely GDP aranyosan varhatéan meghaladja a 4%-ot.

Makrogazdasagi szinten tovabbra sem az eldzetes elvarasoknak megfelel6en alakulnak a gazdasagi
folyamatok. Az infldcié a harmadik negyedévben a szeptemberi jelentésebb csokkenés hatasaként

A Synergon Csoport 2008. I-IX. havi eredményeinek bemutatasa
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némileg mérséklodott, de az [-1X. honapok viszonylataban tovdabbra is magasan, 6,7%-on dllt. A GDP
novekedése 2% alatt maradt. A munkanélkiiliségi rata némileg tovabb csokkent és Q3-ban 7,5%-on
allt meg.

Az informatikai piac alakulasat a konvergencia program, illetve a tartéosan alacsony gazdasagi
novekedés negativ hatdsai mellett kdrosan befolyasolja a nyar vége ota kibontakoz6 pénziigyi valsag
is. Mindezek kovetkeztében a piacot visszafogort beruhdzdsi hajlandosag jellemzi. A Q1-Q3 iddszak
tapasztalatai alapjan az informatikai piac stagnal.

Egészségiigy, dllam- és kozigazgatds szektor

A Nemzeti Fejlesztési Terv 1-es NFT l.-es érintettségli projektek lezarasai és iinnepélyes atadasai
harmadik negyedévben is folytatodtak. Két nagy értékii megvalositas keriilt hasznalatba és indult el
annak lizemeltetése, az egyik a Szarvasi Kistérséget érint0 szélessavu internet-infrastruktira projekt,
amelynek beruhazasi értéke elérte a 250 millio forintot. A masik atadott projekt a Nyiregyhazi Josa
Andras Koérhaz IP alapt halézat- és telefonrendszer fejlesztése volt, amelynek beruhazési értéke
megkozeliti a 150 millié forintot.

A Synergon tobb olyan, a Miniszterelnoki Hivatal Kozponti Szolgaltatasi Féigazgatosaga hataskorébe
tartozd, ugynevezett ,,KSZF’-es palyazaton is sikert ért el, amelyek kozpontositott kozbeszerzési
megallapodasokkal voltak kapcsolatosak. Ennek alapjan a Synergon — a virusvédelmi megoldasok
mellett — alkalmassagi mindsitést nyert haldzati eszk6z6k, valamint nagyteljesitményli szamitogépek
és tarolo rendszerek KSZF-ben torténd szallitasara.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) altal kiemelt célként meghatarozott szélessavi
internet—infrastruktirahoz kapcsolodo fejlesztési programok tovabb folytatodtak és az év elején
beadott palyazatok allapotat tekintve a szolgaltatok idén dsszel elkezdhetik az épitési munkdkat. A
Synergon ezekben a fejlesztésekben a GVOP 4.2.2-es kivitelezések sordn szerzett komoly tapasztalatat
kivanja kivitelez6ként kamatoztatni.

Banki és pénziigy szektor

Kozismert, hogy a mara mar vildgméretivé dagadd valsag kiindulépontja az amerikai pénziigyi
valsag, amely elsGsorban a bankokat és biztositokat érinti. Ez a valsag a jelek szerint mar Europara is
atterjedt, ami a banki és pénziigyi szektor szempontjabol egyaltalan nem nevezhet6 kedvezd
fordulatnak. Raadasul ugy tiinik, id6ben is elhuzodd valsag van kibontakozoban, azaz a varakozasok
alapjan a banki és pénziigyi piac szerepldi a kovetkezé id6szakban akar jelentOsen visszafoghatjak
kiadasaikat.

A meglévo nehézségek ellenére elmondhatd, hogy a korabban meghatarozott {izleti stratégia meghozni
latszik gyiimdlcsét, ugyanis a szektor az idei szamok tekintetében egyelére a tervek szintjén mozog.
Az els6 harom negyedév mind arbevétel, mind fedezeti szinten dsszhangban van a tervekkel, ami azt
is jelenti, hogy a Tarsasag jovo évi teljesitménye egy ilyen nehéz idészakban is novekszik, ami
mindenképpen jo eredménynek mondhat6 el. A korabban megfogalmazott stratégia sikerét mutatja a
negyedév soran megszerzett 4j megrendelések nagy szama is.

Tovabba ebben a negyedévben mar valoban nagyobb szerepet kaptak az {iizleti megoldas
megrendelések is. A Tarsasag elnyerte egy allami tulajdonu pénzintézet jelentds vallalatiranyitasi
rendszer verziovaltasara és tovabbfejlesztésére Kkiirt tenderét, tovabba egy meghatirozd piaci
részarannyal rendelkez6 kereskedelmi bankcsoportnal projektiranyitasi rendszer, illetve egy ingatlan-
nyilvantart6 rendszer bevezetésére vonatkozo palydzaton is gy6ztesként szerepelt.

Az uj tigyfelek koziil a legjelentésebb egy orszagos lefedettséggel rendelkezd pénztarndl megnyert
nagy volumenti passziv haldzati infrastruktira-kiépitési projekt.
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Tavkozles és média szektor

srer

eredményesnek bizonyult.

A stratégia részeként a Synergon komoly reményeket flizott az egyéb tavkozlési szolgaltatoknal
torténd hasonld megbizdsok elnyeréséhez is. A végrehajtott tudatos stratégia folyomanyaként az el6z6
negyedévben a Synergon szerz6dést kotott Vodafone Zrt.-vel a Cisco technologiara épiilé IP halozat
emeltszintli rendelkezésre allassal torténd tamogatasadra és a haldzat bdvitésével kapcsolatos
eszkozszallitasokra, valamint az ezekhez kapcsolodd Systimax termékekkel torténd kabelezési
munkaék elvégzésére.

A piaci valtozasok eredményeképpen és az adaptiv stratégia sikerének koszonhetden az Invitel Zrt.-nél
2008 elejétol a Synergon végzi a tavkozlési szolgaltatd Cisco technologiara épiilé IP halozatanak
emeltszintii rendelkezésre allassal torténd tamogatasat, melyhez kapcsolhatéan jelentds beruhazasi
megbizasokat is elnyert €s megvalositott a negyedév soran.

A Synergon a negyedév soran folytatta a T-Mobile-ban 2004 soran bevezetett Vallalati Projekt
Menedzsment és csoportmunka tdmogatdé megoldasanak kiterjesztését a csoport tobbi teriiletére, €s
tovabbi Microsoft technoldgian alapulé megbizasok elokészitésén dolgozik.

A T-csoporton beliil tortént IP address-menedzsment megoldas kapcsan a Synergon az elsé évben
kiemelt tdmogatast nyujt az ligyfél szamara. A projekt varhatéan 2008 negyedik negyedéve soran
tovabbi kiterjesztéseket is eredményez majd. Hasonlo jellegli projektek el6készitése természetesen
tobbi tavkozlési szolgaltatonal is folyik.

A T-csoportnal megnyert, dsszevont emeltszinti halézatmenedzsment timogatasi megbizas, amely a
teljesiilés fazisaba lépett az els6 negyedév soran, a terveknek megfelelden halad.

A kabeltelevizio-szolgaltatoknal ebben a negyedévben is folytatdodtak az optikai rendszerek
kialakitasaval kapcsolatos szallitasok. A terveknek megfeleléen sikeresen lezarult a Harmonic
megoldésara épiil6 DVB-S technologiai platform bevezetése a T-Kabelnél.

A negyedév soran a Synergon haldzatiizemeltetés tamogatasi szerzodést kotott az NHH-val, amely
szintén komoly hatassal bir a szektor eredményességére a negyedév és a teljes év vonatkozasaban.

Ipar és szolgaltatok szektor

A szektor folytatta eddigi sikeres szereplését és a harmadik negyedévben is tervei folott teljesitett. A
projektek — hasonléan az elmult negyedév teljesitményéhez — az infrastruktira divizio megoldasaira
tdmaszkodtak.

Magyarorszag legnagyobb autogyartd cégénél 3 éves nagy mennyiségii desktop Microsoft licensz
szallitasat valositottuk meg. Az eddigi licenszeken feliil tovabbi bévitésekrol is szol a megrendelés.

A TIGAZ teljes halozati eszkozparkjanak cseréjére ismét a Synergont valasztotta. A 35 telephelyet
atfogd Cisco LAN halozat fejlesztése és optimalizacidjanak megvaldsitdsa atnyulik a kovetkezo
negyedévre is.

Folytatodott a Dél-magyarorszagi Aramszolgaltatd Zrt. (DEMASZ) halozatrekonstrukciojanak
masodik fazisa. A korabbi kozos egyiittmiikodésnek koszonhetéen, a DEMASZ ismét a Synergont
valasztotta a halozatos rekonstrukciés munkak folytatasara. Ebben a fazisban négy nagy telephely
halézati munkait, valamint az eszkdzok cseréjét biztak a vallalatra.
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Sikeresen atadasra keriilt az EGIS Gyogyszergyar Nyrt. Medimpex irodahazanak gépterme is, amit az
EGIS-en beliil is sikerprojektnek konyveltek el.

Az el6z6 negyedév sikeres SAP implementacioit kovetden infrastruktira oldalon is bizonyitottunk a
Dunai Vasmiiben, Cisco eszk6zok szallitasaval.

Az ipar szektor szezonalitdsat tekintve jellemzden az utolsé negyedévben teljesiti terveinek koriilbeliil
40%-at. Az el6készitd munkalatok, a projektek inditdsa azonban komoly feladat, amit mar az el6zo
negyedévekben megfeleléen meg kell alapozni. A harmadik negyedévben is nagy hangsulyt fektettiink
ezekre az el6késziiletekre, melynek eredményeképpen optimistan varhatjuk a Q4-et.

Uzemeltetési szolgdltatasok (SAO- Synergon Kft.)

A SAO-Synergon Kft. (SAO), a Synergon Informatikai Csoporton belil az {izemeltetési
szolgaltatasokat, lizemeltetési tamogatast valamint teljes korti outsourcing megoldasokat nyujtd
tagvallalata.

2008 harmadik negyedévében a divizio életében jelentds valtozas nem tortént, a kordbbi idészakokhoz
hasonloan — folyamatos iizemeltetési szerzodéseinek kdszonhetden - stabil iizletmenetet folytatott.
Megrendelés-allomanya, fobb tigyfeleinek kore a korabbiakhoz képest nem valtozott.

Az elmult honapokban - a folyamatos lizemeltetési szolgaltatasok mellett - a szerz6dott ligyfeleknél
kisebb nagysagrendil projekteket valodsitottunk meg. Ezek koziil emlitést érdemel az Aegon Biztosito
részére kidolgozott levelezérendszer-migraciora vonatkozo rendszerterv, amely egyrészt a jelenlegi
Exchange rendszer verziofrissitését, valamint egy esetleges regionalis kiterjesztését vizsgalta meg.

A korabban beadott és idokozben megnyert HEFOP palyazati tamogatas felhasznalasaval a
munkatarsak intenziv oktatasi programon vesznek részt, melynek soran vallalati kooperacids,
Microsoft szakért6i, valamint angol nyelvi képzést kapnak.

Pénziigyileg a cég stabil, bevételei a tavalyi hasonlé id6északhoz képest hasonldéan alakulnak. A
koltséghatékony miikodés érdekében az eréforrasok (Synergon) csoportszinten racionalizalva lettek,
ezaltal a miikodési eredmény kedvezden alakult.

Kiskereskedelmi rendszerek és iigyfél pontok (Synergon Retail Systems Kft.)

A Synergon Retail Systems Kft. harmadik negyedévét a terveknek megfelelden zarta. A folyamatosan
végzett szerviztevékenység soran ellatjuk a meglévé iigyfelek, igymint az Agip Magyarorszag Kft., a
MAV Zrt., a LukOil Magyarorszag Kft., az Auchan Magyarorszag Kft. 0-24 Ords tamogatasi
tevékenységét az orszag teljes teriiletén. Ezen feliil a Kft. mi{ikodésének részét képezi mas
kiskereskedelmi szegmensben miikodé tigyfelek szervizkiszolgalasa, er6sen eltéré rendelkezésre allasi
és szervizfeltételekkel is.

A Magyar Posta Intelligens Posta Hivatal (IPH) teljes szerviztevékenységét a Synergon Retail Systems
Kft. végzi. A vallalat tovabbi telepitéseket és szervizfeladatokat is ellatott a Posta bankkartya
terminaljaira mar az év elején megkdtott szerzodése keretében. Keretszerzédésiinknek megfelelden a
Magyar Posta szdmara idében leszéllitottunk tobb szaz kispénztargépet és az ezzel kapcsolatos
szolgaltatasi feladatainkat is ellattuk.

A Magyar Allamvasutak Zrt.-nél 6 automata mozdony-toltéallomast adtunk 4t sikeresen, illetve a mar
meglévoket tamogattuk.
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A KIK Magyarorszag Bt. iizletek informatikai tAmogatasat lattuk el, melynek keretében tobb uj iizlet
nyilt orszagszerte. ALDI Magyarorszag Bt. uj iizleteket nyitott a Kft. segitségével telepitett
pénztargépekkel orszagszerte. Az Auchan Magyarorszag Kft-nél is folytatodik EDI rendszert hasznélo
beszallitok bekotése az ECOD rendszerbe.

Az EDI rendszerek bevezetésében ujabb sikereket értiink el az e order, e invoice és e archiv
szolgaltatdsok bevezetésével tobb hazai kiskereskedelmi és beszallitoi vallalatoknal. A Synergon
Retail Systems Kft. és Comarch egyiittes stratégiaval keresi fel a magyar piacon taldlhatod
kiskereskedelmi vallalatokat és azok beszallitoit. Az év végéig tovabbi kiskereskedelmi lancok és
beszallitok csatlakozasara szamitunk az ECOD rendszer (a Synergon 4ltal forgalmazott EDI rendszer)
vonatkozasaban.

Optikai kdbelek és tervezés (Fibex Kft.)

Uj tigyvezetd keriilt a Synergon tulajdonaban 1évé Fibex Kft. élére, Takacs Balint 2008. augusztus 18-
an foglalta el tisztségét. Az Uj vezetd palyafutasa soran dolgozott a SAGEM Magyarorszag
Elektronikai Kft.-nél mint logisztikai és beszerzési vezetd, key account manager és gazdasagi elemz0,
valamint a Fibernet Kommunikacids Zrt.-nél mint logisztikai igazgato, igy szamara mar az elsé honap
utan egységes képpé allt Ossze a piac kinalta lehetéségek és a cégben rejlé potencialok
kiaknazhatosaga.

A Fibex Kft.a jovOben a beruhdzasok mellett a piaci szerepl6k fenntartasi, rekonstrukcids és
karelharitadsi munkalataihoz sziikséges kiillonféle kabel és egyéb halozatépitd anyagigényeit is
megprobalja rugalmasan, a legnagyobb vevoi megelégedettséget elérve kielégiteni, amely alapvetd
valtozast jelent folyamatszervezési szempontbdl. A munkatarsak piac- és anyagismerete valamint a
rugalmas logisztikai funkciok a vevokiszolgalas legfontosabb elemei kdz¢ tartoznak.

A Fibex késziil a nagy projekt-szallitisokra. Az alkalmazandé technoldgiakkal és anyagbeszerzési
lehetdségekkel valamint a versenyt vagy egyiittmiikddési lehetdséget hordozo partnerekkel a
kapcsolatokat fenntartva, magabiztos palyazoként fog részt venni. Tovabb noveli az esélyeket, hogy
tobb, kizardlagos forgalmazast biztositd beszallitokkal novelte beszallitoi korét a Fibex.

A Fibex ismét végez dsszeszereld-gyarto tevékenységet, amely a piac részErdl jelentkezett igényt elégit
ki, és szintén versenyel6nyhoz juttathatja a céget a mai versenytarsakhoz képest. A remények és
elvarasok szerint e tevékenység is mindségi és igény szerinti munkaval zajlik, igy meggy6z6
eredményeket fog hozni.

A hosszabb idére elkotelezettséget jelentd keret-megdllapoddsokat a vevék a kovetkez6 honapokban
ujra fogjak kotni, sajnos a beszerzéseiknél a koltségkorlatok és a hosszu beszerzési és engedélyeztetési
eljarasok — amelyek betudhatoak a jelenlegi gazdasagi instabilitisnak — nem a rovid és gyors sikereket
inkabb a megalapozott fejlodést és hosszan elhtizodo targyalasokat fogjak jelenteni

Felmértiik, hogy a piaci igényeket milyen kiegészitd vagy alternativ termékekkel lehet kielégiteni,
amelyekkel a portfolid boviil. Megkottetett az els6 sikeres erésaramu kabel lizlet valamint targyalasok
folynak uj, korabban nem hasznalt passziv strukturdlt halozatépitd eszkozokkel, valamint
kabeltelevizids aktiv eszkozokkel kapcsolatban is, mely teljesen 0 a Fibex Kft. életében.

Csehorszagi diviziok miikodése (Infinity a.s)

A cseh leanyvillalat arbevételét elsésorban a HP és Microsoft eladasokbol és az azokhoz
kapcsoldodo szolgaltatasok értékesitésébol generalta.
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Az allam- és kozigazgatas szektorban az év els6 hat honapjaban a kapacitasok jelentés hanyadat az
allami (Nemzeti Foldhivatal, Beliigyminisztérium) megrendelések kototték le, a harmadik
negyedévben az Orszagos Foldhivatalnal végzett adat- és rendszerbiztonsagi megoldasok szallitasara
keriilt sor.

Az ipar, szolgaltatas és kereskedelem szektorban 2008-ban tendencia, hogy a Cisco termékekre és az
ezekhez szorosan kapcsolodd aktiv  és  passziv  eszkozokbol  allo  halozatkiépitésekre,
halozattervezésekre érkeztek a jelentds megrendelések. Az Infinity ebben az évben kezd profitdlni a jo
piaci hirnév jelentette bizalmi elényokbdl. A legjelentSsebb ipari vevdink kizardlag a harmadik
negyedévet tekintve a Foxconn, Precheza, Schott Flatt Glass és a Tatra voltak.

A logisztika és szallitmanyozas teriiletét fo profilként megjelold tigyfelek korében a CRM rendszerek
érett szakaszardl beszélhetiink, amely lehet6vé teszi, hogy a kifejlett, standard CRM rendszerekkel
kiilonféle méretli és profila cégeket kiszolgdljunk. A Scania minden cseh és szlovak telephelyét
Osszekotottiik és mar ellattuk CRM rendszerrel. A negyedév tovabbi eredménye, hogy a Renocar az
Infinity szakembereinek kivitelezésével ERP megoldast vasarolt és telepitett.

Kiskereskedelmi halozatok, mint az Ahold és Kaufland az lizemeltetés f6 megrendeldi. A Kaufland
Csehorszag legkiterjedtebb kiskereskedelmi haldzat lanca, amely immaron sokadik éve az Infinityvel
oldja meg az egész orszag teriiletére kiterjed6 azonnali szerviz rendelkezésre allasat. A kihivas nagy,
hiszen az 4ruhaz lancot érinté sokfrontos versenyben a szallitoknak is folyamatosan bizonyitania kell
kompetenciajat a boviiléssel, arversennyel, jogszabalyokkal jar6 valtozasok kdzepette.

Az eredményeket a masodik negyedévtél megkiilonboztetetten érdemes figyelemmel kisérni. A
masodik negyedévtdl U menedzsment csapat irdnyitja a céget. Jaroslav Prochazka iigyvezetd,
Martin Je¢men kereskedelmi- és diviziovezetd, és Petr Horatek miikodésért felelés igazgato
vallaltak a kockazatot és a munkat, hogy szerkezeti valtoziasokat, motivaciés rendszer-
atalakitast, er6s vevdorientaltsagot visznek a vallalatba, mindezt azért, hogy a vallalat
pénztermelé képességét bizonyitsak, valamint ezzel megalapozzak a kovetkezé évek
eredményeit.

Az elmilt hat honap eredményében tény, hogy a cég 60 millié forint profitot termelt, tovabba
pénziigyi eszkozei ezzel aranyosan gyarapodtak. A felmutatott eredmény hatterében a vallalat
munkatarsainak cég iranti elkotelezettsége, tovabba a munka mindsége €s a siker iranti motivacio
allnak, amelyek jelent6s hatékonysagnovekedést eredményezetek.
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Felel6sségvallalasi nyilatkozat

A Synergon Informatikai Rendszereket Tervezd és Kivitelezo Nyilvanosan Mikodo részvénytarsasag
jelen, a Tarsasag 2008. janudr 1-jétél szeptember 30-ig tarté 9 honapra vonatkozd gazdalkodasat
bemutatd gyorsjelentését a tékepiacrél szol6 2001. évi CXX. torvénynek és a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. Bevezetési és Forgalomban tartasi Szabalyokrol szol6 szabalyzatnak megfelelden készitette el.

Ezen kimutatasok a Nemzetkizi Szamviteli Elveknek megfeleléen a legjobb tudasunk alapjan
elkészitett, nem auditalt adatokat és allitasokat tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol jelentéséggel bir. Ez a jelentés valos és megbizhato
képet ad a konszolidalt vallalat eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl valamint
nyereségérol és veszteségérdl, tovabbad megbizhaté képet ad a konszolidalt bemutatott vallalat
helyzetérél, fejlodésérol, teljesitményérdl, ismertetve a fobb kockazatokat €s bizonytalansagi
tényezoket.

A rendszeres és rendkiviili tdjékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalméaval okozott kar
megtéritéséért a Tarsasag, mint kibocsato felel.

Budapest, 2008. november 19.
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Imre Zsuzsanna Lazarovits Mark
Gazdasagi Igazgato Vezérigazgato

Synergon Informatika Nyrt.

Tovabbi informaciok: Lénart Anita (lenart.anita@synergon.hu) befektetési kapcsolattartd
Synergon Informatika Nyrt.
1047 Budapest, Baross u. 91-95. Telefon: (1) 399-5500 Fax: (1) 399-5599
investor.relations@synergon.hu WwWw.synergon.hu
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