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Synergon Csoport 2008. m§sodik negyed®ves teljes²tm®nye 

 

A m§sodik negyed®vben m§r l§tsz·dtak a piac enyhe ®l®nk¿l®s®nek jelei. A Csoport 2008 elsŖ f®l®v®ben 

6.639 milli· forint §rbev®telt ®rt el, amelybŖl a m§sodik negyed®v bev®tele 3,9 milli· forintot tett ki. A 

m§sodik negyed®vi §rbev®tel erŖsºd®s, - az elŖzŖ ®vi 32%-ot meghaladva -  45%-kal volt magasabb az elsŖ 

negyed®vin®l. K®zzel foghat· eredm®nyei vannak a T§rsas§g elŖzŖ negyed®vben elkezdett int®zked®seinek. 

A m§sodik negyed®ves, pozit²v ¿zemi eredm®nyhez a magyar ®s cseh szegmensek is hozz§j§rultak. 

 

Anyav§llalat ®s kapcsolt magyar v§llalatok eredm®nye 

 

Az anyav§llalat ®s a kapcsolt magyar v§llalatok f®l ®v alatt 5.573 milli§rd forint §rbev®telt realiz§ltak. Az 

§rbev®tel tekintet®ben a m§sodik negyed®v sor§n kisebb ®l®nk¿l®st tapasztaltunk. A T§rsas§g a 

t§rgynegyed®v 3,4 milli§rdos, elŖzŖ idŖszakit meghalad· §rbev®tel-teljes²tm®ny®vel egy¿tt, 2%-ra 

csºkkentette az ®ves kumul§lt elmarad§s§t. Szolg§ltat§startalom tov§bbra is magas, a fedezettartalom enyh®n 

nŖtt, m®g a kor§bbi alatt maradva 29%-on z§rt. A m§sodik negyed®vi ¿zemi eredm®ny pozit²v, amelyet a 

tapasztalatok alapj§n a kapacit§sok hat®konyabb kihaszn§l§s§val ®s a fix kºlts®gek csºkkent®s®vel kell 

megpr·b§lnunk tov§bb nºvelni.  

 

Cseh le§nyv§llalat eredm®nye 

 

Az Infinity ®rt®kes²t®si §rbev®tele 1.074 milli· forint volt, mŤkºd®si eredm®nye ism®t pozit²v tartom§nyba 

®rt. A m§sodik negyed®v az ¼j ¿gyvezetŖ ir§ny²t§s§val a gyeng®n teljes²tŖ tev®kenys®gek ®s szolg§ltat§sok 

fel¿lvizsg§lat§val zajlott. A c®l a fedezetmegtart·-k®pess®g ®s a fix kºlts®gek rugalmasabb§ t®tele volt.  
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P®nz¿gyi Besz§mol· 
 

 

 

A Synergon Informatika Nyrt. p®nz¿gyi eredm®nyei a 2008. janu§r 1-j®tŖl j¼nius 30-ig tart· 6 

h·napos idŖszakban  
 

 

 

 

Synergon Csoport 2008. elsŖ f®l®vi eredm®nyeinek elemz®se 
 

Az elemz®s tartalmazza a 2008. j¼nius 30-§val 

v®gzŖdºtt hat h·nap ºsszehasonl²t§s§t a 2007. ®v 

azonos idŖszak§val.  

 

A jelent®sben tal§lhat· negyed®ves adatok nem 

audit§ltak. A besz§mol· r®szei az IFRS-ek 

alapj§n ºssze§ll²tott, konszolid§lt m®rleg- ®s 

eredm®ny kimutat§sokon alapulnak. 2008. j¼nius 

30-§n a v§llalatcsoport besz§mol§si p®nzneme a 

magyar forint, ²gy az elemz®sek is forint alapon 

k®sz¿ltek.  

 

A gyorsjelent®sben szereplŖ adatkºzl®si strukt¼ra 

a kor§bbi idŖszakokhoz k®pest v§ltoz§sokat 

tartalmaz, amelyek kialak²t§s§ra az aktu§lis IFRS 

szab§lyoz§snak tºrt®nŖ megfelel®s, a 

transzparencia biztos²t§sa, illetve a megszŤnt 

tev®kenys®g kivezet®se miatt ker¿lt sor. Az 

ºsszehasonl²that·s§g biztos²t§sa ®rdek®ben a 

gyorsjelent®s b§zisadatait is a t®nyidŖszakban 

alkalmazott strukt¼r§nak megfelelŖ bont§sban 

kºzºlj¿k.  

 

A besz§mol§si peri·dusban alkalmazott sz§mviteli 

politika azonos a legutols·, audit§lt ®ves 

besz§mol·ban bemutatott ®s alkalmazott elvekkel.  

 

 

 

 

A Synergon Csoport konszolid§ci·s kºrbe tartoz· v§llalatok 

 
A Synergon Informatika Nyrt. mint anyav§llalat 

2008. j¼nius 30-§val a kºvetkezŖ v§llalatokat 

vonta be a konszolid§lt besz§mol·j§ba. A bevont 

v§llalatok teljes m®rleggel ®s eredm®nnyel 

konszolid§l§sra ker¿lnek, a kisebbs®gre jut· 

eredm®ny r®szt az ad·z§s ut§ni eredm®nybŖl 

k¿lºn²ti el a v§llalat.  

 

2007. j¼lius 5-®n a Synergon Nyrt. Igazgat·s§ga 

dºntºtt a Span d.o.o ïban l®vŖ 68%-os r®szesed®s 

®rt®kes²t®s®rŖl. A T§rsas§g ezzel a dºnt®s®vel 

ºsszhangban a besz§mol· ºsszem®rhetŖs®g®t 

fenntartva, a megszŤnt tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· 

mŤkºd®si hozamokat elk¿lºn¿lten mutatja ki. 
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Synergon Csoport bev®telstrukt¼r§ja 

 
Az al§bbi t§bl§zat a c®gcsoport harmadik f®ltŖl ®s 

a v§llalatkºzi kapcsolatokb·l sz§rmaz· 

®rt®kes²t®si §rbev®telek ºsszeg®t, megoszl§s§t ®s 

v§ltoz§s§t mutatja fºldrajzi szegmensek szerinti 

bont§sban. Magyar szegmens r®szei a Synergon 

Informatika Nyrt., a SAO-Synergon Kft., a 

Synergon Retail Systems Kereskedelmi ®s 

Szolg§ltat· Kft., valamint a Fibex Kft.. A 

megszŤnt tev®kenys®g a horv§t le§nyv§llalatot 

(Span d.o.o) jelenti.  

 

A magyar szegmens §rbev®tele az elm¼lt h§rom 

h·napot 3%-os §rbev®tel nºvekm®nnyel z§rta, 

amellyel a f®l ®v mindºsszesen 2%-os csºkken®st 

jelent 2007-hez viszony²tva.  

A cseh c®g §rbev®tele gyeng¿lt, ºsszesen 25%-os 

elmarad§ssal z§rta a f®l®vet.  

 

Az §rbev®tel ºsszet®tel®t tekintve a csoporton 

bel¿l a magyar szegmens §rbev®tele 84%-ot tesz 

ki, m²g 16%-a Csehorsz§gb·l sz§rmazik.  

 

 

 

 

 

Synergon Csoport l®tsz§m§nak alakul§sa 

 
A Synergon Csoport §tlag ®s z§r· l®tsz§mait az 

al§bbi t§bl§zat tartalmazza. A besz§mol§si 

idŖszakban a l®tsz§madatok tov§bb csºkkentek. 

 

A magyar szegmensek foglalkoztat§si mutat·ja 

10%-os csºkken®ssel z§rt. A magyar 

szegmensben az §tlag l®tsz§m ¼jabb 16 fŖvel ®s 

ºsszevontan 37 fŖvel, a z§r· l®tsz§m ¼jabb 10 

fŖvel, ºsszevontan 35 fŖvel csºkkent.  

 

A m§sodik negyed®v sor§n az Infinity-ben a 

kihaszn§lts§g fokoz§sa ®rdek®ben 

l®tsz§mcsºkkent®st hajtottunk v®gre, ami mind az 

§tlag ®s z§r· ®rt®kben 4 fŖt jelent. 

 

 
 

A csoportszintŤ §tlagl®tsz§m 2008. j¼nius 30-§n 442 fŖ, m²g egy ®vvel kor§bban 483 fŖ volt. 
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A Synergon Csoport 2008. j¼nius 30-i eredm®nyelemz®se 

 

 

Folyamatos tev®kenys®gek 
 

£rt®kes²t®s §rbev®tele 

A Synergon Csoport 2008. m§sodik negyed®vre 

6.639 milli· forint §rbev®telt ®rt el.  

KedvezŖ jel, hogy a m§sodik negyed®vben az 

§rbev®tel alakul§sa szerint ®l®nk¿l®s 

tapasztalhat·, ami az elsŖ negyed®vihez k®pest 1,2 

milli§rd forint tºbbletet jelent. Mindemellett 

tov§bbra is tapasztalhat· a 2008-as ®v gazdas§gi 

kºrnyezet®nek alacsonyabb lend¿lete, ami a 

T§rsas§g r®sz®re a m§sodik negyed®vben m§r 

csup§n 3%-os, ®s hat h·nap alatt 6%-os ºsszevont 

§rbev®tel elmarad§st jelent. 

2008-ban a m§sodik negyed®v v®g®re a 

szolg§ltat§startalom 47%-ot ®rt el, amely a 2007-

es teljes²tm®nnyel ºsszevetve 16%-os ºsszet®tel-

v§ltoz§st jelent.  

A Synergon Csoport m§sodik negyed®vre 

vonatkoz·, ºsszevont szektorok szerinti 

®rt®kes²t®se erŖsºdºtt a banki ®s p®nz¿gyi szektor 

ir§ny§ba, azonban csºkkent az §llami ®s 

eg®szs®g¿gyi szektor s¼lya.  

A Synergon Csoport ®rt®kes²t®s®ben a szektorok a 

kºvetkezŖ ar§nyok szerint alakultak: 

- a t§vkºzl®si ®s m®dia szektor 14%-kal,  

- a banki ®s p®nz¿gyi szektor 20%-kal, 

- az ipari ®s szolg§ltat· szektor 48%-kal, 

- az eg®szs®g¿gy, §llami, ®s kºzigazgat§si 

szektor 5%-kal k®pviseltett®k magukat az 

idŖszak sor§n. 

- Az egy®b, szektorba nem sorolt ®rt®kes²t®s 

13%-ot tett ki. 

 

Nett· fedezet 

A besz§mol§si idŖszakban a c®gcsoport 

§rbev®tel®bŖl ®s kºzvetlen kºlts®geibŖl sz§m²tott 

nett· fedezettºmeg tekintet®ben - az elm¼lt hat 

h·nap alatt a T§rsas§g 2.107 milli· forintot 

realiz§lt. Ezzel az ®rt®kkel 400 milli· forinttal 

haladta meg az elsŖ negyed®vet. A kor§bbi ®v 

viszonylat§ban az §tlagos elmarad§s 17%-os.  
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A s¼lypontok v§ltoz§sa, valamint a befektet®si 

tev®kenys®gek mellett a fedezeth§nyad 2008-ban 

v§ltozatlanul a 32%-os szint szerinti hozamot 

ny¼jtja.  

MŤkºd®si kºlts®gek 

A mŤkºd®si kºlts®gek a t§rgyidŖszakban 2.518 

milli· forintot tettek ki. Az §rbev®tel lass¼, a 

fedezet intenz²vebb csºkken®s®re a T§rsas§g 

kapacit§s-felsz§mol§ssal reag§lt, amely 8%-os 

megtakar²t§st jelentett a mŤkºd®si kºlts®gek 

tekintet®ben. 

¦zemi eredm®ny 

A m§sodik negyed®v szolid pozit²v eredm®nnyel 

z§rt. A 33 milli· forint ¿zemi nyeres®g azonban 

kedvezŖ jel. A T§rsas§g az elsŖ negyed®ves 

vesztes®g ut§n a jelenlegi gazdas§gi kºrnyezetben 

is sikeresen megtal§lta a fedezeti szintj®t. Ehhez 

r®szint a kapacit§s alak²t§s§val j§rult hozz§ ®s 

tervez hozz§j§rulni. A T§rsas§g a kºvetkezŖkben 

az intenz²vebb kapacit§s-kihaszn§l§s 

megval·s²t§sa r®v®n ®rhet el sz§mottevŖ javul§st 

az eredm®nyess®g tekintet®ben.  

¥sszevontan a m§sodik negyed®vi teljes²tm®ny az 

elsŖ negyed®vi szinten tart§s§hoz volt elegendŖ, 

amivel a T§rsas§g ºsszesen 411 milli· forint 

vesztes®ggel z§rt. 

Egy®b bev®telek ®s r§ford²t§sok eredm®nye 

A b§zisidŖszak 15 milli· forintos eredm®ny®t 

meghat§roz· b²rs§gok ®s az Infinity-ben realiz§lt 

2007-es ad·-visszat®r²t®s a besz§mol§si idŖszakban 

nem mer¿ltek fel.  

P®nz¿gyi mŤveletek nett· eredm®nye 

A Synergon Nyrt. m§sodik negyed®ves, hat§ridŖs 

¿gyleten 363 milli· forintos, ºsszevontan 704 

milli· forintos vesztes®ge meghat§rozza a 

p®nz¿gyi eredm®ny alakul§s§t. A kamat- ®s 

§rfolyam-nyeres®gek ezt r®szben ï 57 milli· 

forinttal ï csºkkentett®k. 

 

MegszŤnt tev®kenys®g 

2007. j¼lius 5-®n a Synergon Nyrt. Igazgat·s§ga 

dºntºtt a Span d.o.o ®rt®kes²t®s®rŖl. A T§rsas§g 

ezzel a dºnt®s®vel ºsszhangban a besz§mol· 

ºsszem®rhetŖs®g®t fenntartva, a megszŤnt 

tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· mŤkºd®si hozamokat 

elk¿lºn¿lten mutatja ki. 

 

Anyav§llalatra jut· ad·zott eredm®ny 

A 2008. elsŖ f®l®vi 1.083 milli· forint, ad·z§s 

ut§ni anyav§llalatra jut· vesztes®g fŖ ºsszetevŖi:  

- az elsŖ negyed®vhez hasonl·an, hat§ridŖs 

¿gyletbŖl sz§rmaz· 704 milli· forint vesztes®g, 

- a 2008-as ®vben tapasztalt gazdas§gi 

kºrnyezetbŖl ad·d·an kiesŖ, elmarad· fedezet ®s 

a lassabban alkalmazkod·, de folyamatosan 

csºkkenŖ fix kºlts®gek alkotta negat²v mŤkºd®si 

eredm®ny.  

 

 

Magyar V§llalatok eredm®nyei 
 

Synergon Informatika Nyrt. ®s ºsszevontan bemutatott le§nyv§llalatai a SAO-Synergon Kft., a 

Synergon Retail Systems Kft. ®s a Fibex Kft.  
 

A Synergon Informatika Nyrt., a SAO-Synergon 

Kft. ®s a Synergon Retail Systems Kereskedelmi 

®s Szolg§ltat· Kft. ºsszevonva ker¿l bemutat§sra, 

mivel tev®kenys®geik szorosan kapcsol·dnak az 

anyav§llalat mŤkºd®s®hez. A Fibex Kft. 

kiszolg§l· tev®kenys®gei az anyav§llalatn§l 

vannak, ²gy a v§llalat integr§lts§g§t a besz§mol· 

strukt¼r§j§ban is kºvett¿k. 

 

A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon 

Csoport magyarorsz§gi v§llalata, jogilag a 

csoportban a tºbbi tagv§llalat fŖ r®szv®nyesek®nt 

az anyav§llalat poz²ci·j§t tºlti be. A Synergon 

Informatika Nyrt. tev®kenys®g®nek le²r§sa ®s a 

t§rsas§g bŖvebb ismertet®se megtal§lhat· a 

t§rsas§g honlapjain magyar ®s angol nyelven: 

www.synergon.hu, www.synergon.hu/en.  

 

A SAO-Synergon Kft. rendszerek 

¿zemeltet®s®vel, fel¿gyelet®vel foglalkoz· 

v§llalat. A tev®kenys®g®nek le²r§sa ®s a T§rsas§g 

http://www.synergon.hu/
http://www.synergon.hu/en
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ismertet®se az al§bbi honlapon ®rhetŖ el: 

www.sao.hu  

 

A Synergon Retail Systems Kereskedelmi ®s 

Szolg§ltat· Kft. 2007-ben alakult, 

kiskereskedelmi szolg§ltat·kat alaptev®kenys®gi 

rendszerekkel ell§t· v§llalat.  

 

A Fibex Kft. a Synergon optikai ®s r®zk§belek, 
h§l·zat®p²t®si anyagok ®s eszkºzºk 

®rt®kes²t®s®vel foglalkoz· v§llalat. 

Tev®kenys®g®nek le²r§sa ®s a t§rsas§g bŖvebb 

ismertet®se megtal§lhat· a c®g honlapj§n magyar 

nyelven: www.fibex.hu.  

 

Magyarorsz§gon a v§llalatok ®rt®kes²t®si bev®tele 

az elm¼lt h§rom h·napban a 2007. ®vi 

teljes²tm®nyhez k®pest magasabb volt. A magyar 

v§llalatok hat h·nap alatt az 5.5 milli§rd forint 

bev®tellel ºsszevontan 2%-ra dolgozt§k le 

elmarad§sukat. A szolg§ltat§startalmat illetŖen a 

kor§bbi ®vek besz§mol·ihoz k®pest ebben a 

negyed®vben v§ltoz§s, hogy a projekteken t¼l a 

fenntart§si szolg§ltat§sok is helyet kaptak. A 

konzisztens bemutat§s v®gett az ºsszehasonl²t· 

adatokban a tartalmakat azonos elj§r§s szerint 

vett¿k figyelembe.  

A szolg§ltat§sok ®rt®kes²t®s®nek stabil, 40% 

feletti ar§ny§t tapasztalhatjuk, amely ºsszevontan 

44%-ra nŖtt.  

A fedezettartalom a m§sodik negyed®vben javult, 

4%-kal felkapaszkodva, ºsszevontan 31%-os 

®rt®kkel tart a kor§bbi ®vi §tlagos ®rt®k fel®. 

Ugyanakkor m§r r®g·ta ®rezhetŖ tendencia, hogy 

az informatikai piacon tapasztalhat· §rverseny 

kºvetkezt®ben csºkken az el®rhetŖ fedezeti szint, 

amely a Synergonn§l is jelentkezik.  

A mŤkºd®si kºlts®gek lefel® mozg· v§ltoz§s§ban 

a m§r 18 h·napja foly· racionaliz§l·d· 

mŤkºd®st l§tjuk. A hat®konyabb mŤkºd®s a 

f®l®v viszonylat§ban 131 milli· forint 

megtakar²t§st eredm®nyezett.  

Az ¿zemi eredm®ny m§sodik negyed®vi 

elmarad§s§t egyr®szt a 181 milli· fedezet kies®s, 

m§sr®szt 29 milli· forint §ltal§nos 

kºlts®gmegtakar²t§s hat§rozt§k meg.  

A hat h·napos ¿zemi vesztes®g 413 milli· forint, 

amelyben a m§sodik negyed®vi teljes²tm®ny 

fedezeti szintŤ. A tov§bbi idŖszakokban ®l®nk¿lŖ 

§rbev®telre ®s magasabb kapacit§skihaszn§l§sra 

alapozott teljes²tm®nyjavul§sra tºreksz¿nk. 

A p®nz¿gyi eredm®ny®ben a T§rsas§g saj§t 

r®szv®ny hat§ridŖs ¿gyleten szerzett ®s realiz§lt 

vesztes®get 704 milli· forint ºsszegben sz§molt 

el. A saj§t r®szv®ny piaci §rfolyammozg§sa 

kºzvetlen ®s azonnali befoly§ssal van a T§rsas§g 

§rfolyamb·l sz§rmaz· eredm®ny®re. A m§sodik 

negyed®v v®g®re kialakult tŖkepiaci §rfolyam-

ingadoz§s hat§s§t l§tjuk a vesztes®gben. A 

kamatbev®tel 56 milli· forint, az idegen 

deviza§rfolyam mozg§s§b·l 6 milli· forint 

nyeres®g sz§rmazott. 

A SAO-Synergon Kft. ®s a Synergon Retail 

Systems Kft. pozit²v ad·z§s elŖtti eredm®nnyel 

t§rsas§gi ad· fizet®si poz²ci·ba ker¿ltek, ²gy a 

http://www.sao.hu/
http://www.fibex.hu/
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kor§bbi ®vek ad·hat§sait is figyelembe v®ve 26 

milli· forint nyeres®gad·t kºnyveltek el.  

Az ad·z§s ut§ni ºsszevont vesztes®g 1.081 milli· 

forint. EbbŖl a hat§ridŖs ¿gylet m§sodik 

negyed®vben 363 milli·, elsŖ negyed®ben 341 

milli· forint volt, amelyek n®lk¿l a magyar 

v§llalatok 377 milli· forint vesztes®get halmoztak 

fel.  

Csehorsz§gi v§llalat eredm®nyei 

 

Infinity a.s. 
 

Az Infinity a.s. a Synergon Csoport csehorsz§gi 

tagja, a Synergon tºbbs®gi tulajdon§ban §ll· 

tagv§llalat. Az elsŖ, 2001-es akviz²ci·s l®p®st 

2007-ig ¼jabb, apr·bb befoly§st nºvelŖ l®p®sek 

kºvett®k. A 2007 szeptember®ben lebonyol²tott 

tŖkeemel®st kºvetŖen a Synergon Nyrt. 99%-ban 

kontroll§lja a le§nyv§llalat§t. Az Infinity 

tev®kenys®g®nek le²r§sa ®s a T§rsas§g bŖvebb 

ismertet®se megtal§lhat· a c®g honlapj§n cseh ®s 

angol nyelven: www.infinity.cz. 

 

Az Infinity a.s 1.074 milli· forintos halmozott 

§rbev®tele az elŖzŖ ®vhez viszony²tva 

alacsonyabb. A 25%-os §rbev®tel-csºkken®s 

mellett 2008-ban a Csoport §rbev®tel®nek 16%-§t 

adja. Az §rbev®tel mint csºkkenŖ t®nyezŖ nem 

®rt®km®rŖje a c®g eredm®nyess®g®nek, ugyanis a 

kiesŖ §rbev®teleket az alacsony fedezettartalm¼ 

anyag, illetve alacsony hozz§adott ®rt®ket hordoz· 

vagy sz®tapr·z·dott szolg§ltat§sok adt§k.  

 

A negyed®vel visszaesŖ §rbev®tel mellett a 

fedezettartalom 16%-os elmarad§st mutat. Ez az 

ar§ny megfelel az elv§rtnak, ami a nem 

megfelelŖen jºvedelmezŖ tev®kenys®gek 

le®p²t®s®nek kºvetkezm®nye. A 2008-as tervek 

el®r®s®hez az eredm®nytermelŖ k®pess®g 

nºvel®se, mint alapvetŖ k®pess®g 

n®lk¿lºzhetetlen. Ezt a V§llalat komplex ®s magas 

sz²nvonal¼ projektek realiz§l§s§val tudja 

megval·s²tani.  

 

Tov§bbra is ir§nymutat·, hogy csºkken az anyag 

jellegŤ ®rt®kes²t®s. A hardver-forgalom alacsony 

fedezettartalm¼, ²gy a c®g fedezettermelŖ 

k®pess®g®ben ez nem okozott meghat§roz· 

v§ltoz§st. 

A fedezet tartalom §tlagos ®rt®ke 47% ami 

meghaladja a kor§bbi ®vi ®rt®ket. A 

fedezettartalom megtart§sa ®s az §ltal§nos 

kºlts®gek kapacit§sig®ny szerinti alak²t§sa a 

kºvetkezŖ idŖszak fŖ feladata. A hat h·nap 

eredm®ny®ben l§tszik, hogy a fedezetºsszeg 16%-

os elmarad§s§t a v§llalat vezet®se m®g 

ugyanebben az idŖszakban korrig§lni is tudta, a 

mŤkºd®si kºlts®gek min®l nagyobb r®sz®nek 

rugalmasabb§ t®tel®vel.  

http://www.infinity.cz/
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Igen fontos l®p®snek tartjuk, hogy a v§llalat 

®rt®k®t jelentŖ szakemberek kompenz§ci·ja ®s 

motiv§ci·s t®nyezŖje min®l kºzelebb ker¿ljºn a 

v§llalat hossz¼ t§v¼ siker®t garant§l· 

eredm®nytermelŖ k®pess®ghez.  

A v§llalat elsŖ negyed®v®ben szemben®zett az 

®rt®kes²t®si ter¿let gyenges®g®vel. Div²zion§lis 

kereskedelmi strukt¼r§ra t®rt §t a v§llalat.  

2008 m§jus§ban a c®g stabilit§sa lehetŖv® tette 

egyr®szt, hogy a v§llalat ir§ny²t§sa ¼j vezetŖ 

szem®ly®vel ¼juljon meg, m§sr®szt lehetŖs®get 

adott egy egydimenzi·s v§llalati szerkezet 

l®trejºtt®nek, ami divizion§lisan tagolt. Az 

§talakult strukt¼ra hozama lesz a div²zi·k 

ºn§ll·an gener§lt ®rt®kes²t®se, amivel a 

szakter¿letek elsz§moltathat·s§ga teljes 

m®rt®kben megval·sulhat. 

A T§rsas§g a mŤkºd®si kºlts®geinek alakul§s§ban 

a megtett szerkezeti v§ltoz§sait fizette meg, 

amelyek sor§n poz²ci·kat sz¿ntetett meg illetve 

vezetŖket v§ltott. Ezek az §talak²t§si kºlts®gek a 

m§sodik negyed®vet ®s a kºvetkezŖ h·napokat is 

terhelhetik, ²gy a harmadik negyed®vet kºvetŖen 

alakul ki az ¼j eredm®nyszerkezet.  

2008-ban az ¼j ¿gyvezetŖ ir§ny²t§s§val a v§zolt 

mŤkºdtet®si elv ment®n tov§bb folytat·dik a 

le§nyv§llalat eredm®nyess®g®nek nºvel®se ï a 

v§llalat c®lja, hogy 2008-ban az elŖzŖ ®vben 

realiz§lt pozit²v ad·zott eredm®nyt tºbbszºrºzze. 

A t§rsas§g p®nz¿gyi eredm®ny®t az §rfolyam-

ingadoz§sok gener§lta vesztes®g alkotja.  

Az elm¼lt negyed®v 31 milli· forint pozit²v 

eredm®nye ut§n a T§rsas§g ad·zott eredm®nye 

ºsszevontan fedezeti pontban van.  

 

 

Synergon Csoport m®rlegv§ltoz§sok elemz®se  

 

Akt²v§k 

T§rgyi eszkºzºk ®s egy®b immateri§lis javak 

A t§rgyi eszkºzºk ®s egy®b immateri§lis javak 

nett· ®rt®ke (1.748 milli· forint) 2007. azonos 

idŖszak§hoz viszony²tva 3%-kal nŖtt. A 

nºvekm®ny az elsŖ negyed®v sor§n a j§rmŤ 

eszkºzpark p®nz¿gyi l²zingre tºrt®nŖ §t§ll§sa 

miatt kºvetkezett be. A kor§bban operat²v 

l²zingszerzŖd®sek helyett az ¼j beszerz®sŤ 

j§rmŤveket p®nz¿gyi konstrukci·ban szerzi meg a 

T§rsas§g ²gy a kºnyveiben kimutatja az eszkºzºk 

amortiz§lt beker¿l®si ®rt®k®t. 

 

Goodwill ®s befektet®sek  

A Goodwill eszkºzcsoport v§ltozatlans§g§t az 

®ves ®rt®kveszt®s kapcs§n 2007 december®ben 

v®gzett teszt eredm®nye adta. A t§rgyidŖszakban 

nem volt ®rt®kv§ltoz§sra mutat· ok.  

A befektet®sek v§ltoz§s§t az Infinity a.s 2007 

harmadik negyed®vben lez§rult alv· le§nyv§llalat 

beolvaszt§sa jelentette. 

Halasztott ad· 

A v§ltoz§s 11 milli· forintos csºkken®s, ami 

egyr®szt az ®rt®kes²tett le§nyv§llalat kivezet®s®vel 

egy¿tt j§r· 28 milli· forint negat²v ®s 17 milli· 

forint  pozit²v, az Infinity -ben k®pzett, - erŖsen 

val·sz²nŤs²thetŖen megt®r¿lŖ, ï a 2007-es ®v 

eredm®nye jav§ra kºnyvelt halasztott 

ad·kºvetel®sbŖl kºvetkezik.  

Adott kºlcsºnºk 

Az §llom§ny megszŤnt, mivel az §tsorol§sra 

ker¿lt az ®ven bel¿li egy®b kºvetel®sek kºz®.  

K®szlet§llom§ny 

A m§sodik negyed®veket tekintve a k®szlet 

v§ltoz§sa 238 milli· forint. Az Infinity 42 milli· 

forintos csºkken®se, a magyar v§llalatok 

k®szletszintj®nek 309 milli· forintos, idŖszakos 

emelked®se ®s a megszŤnt tev®kenys®g 29 milli· 

forintos §llom§nykies®se alkotj§k a v§ltoz§st.  
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A Synergon csoport 2008. j¼nius 30-i m®rlegfŖºsszege (8.960 milli· forint) az elŖzŖ ®v hasonl· 

idŖszak§nak z§r· ®rt®k®hez k®pest 1% alatti m®rt®kben v§ltozott.  

 

Kºvetel®sek §rusz§ll²t§sb·l ®s 

szolg§ltat§sny¼jt§sb·l 

A negyed®ves ºsszehasonl²t§s szerinti 

vevŖ§llom§ny csºkken®st a megszŤnt tev®kenys®g 

kivezet®se hat§rozta meg 530 milli· forinttal. Az 

Infinity 110 milli· forintos vevŖ§llom§ny-

csºkken®se a V§llalat saj§t vevŖ§llom§ny§hoz 

m®rten 15%-os ®rt®ket jelent. A magyar v§llalatok 

2008-ban a 2007-es §llom§nyon z§rtak, ami az 

®rt®kes²t®si volumen v§ltoz§shoz k®pes 

nºvekm®nyt jelent. Ennek oka a hosszabb t§v¼ 

kisz§ml§z§sok, amelyek m§r a 2007. ®v v®gi 

§llom§nyban megjelentek.  
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A T§rsas§g a fizet®si ¿temez®s szok§sos ®rt®ket 

meghalad· esetekre alkalmazza a kºvetel®sek 

idŖ®rt®kkel (kamat) val· diszkont§l§s§t, ²gy az 

ilyen t®telek besz§mol·kori re§l®rt®ken ker¿lnek 

kimutat§sra.  

Egy®b forg·eszkºzºk 

A negyed®vi, 697 milli· forintos egyenleg 

ºsszes²ti az elŖlegeket, elhat§rol§sokat. A 

negyed®vek kºzti v§ltoz§st az elhat§rol§sok 

relat²v magasabb szintje okozza. 

2008 m§sodik negyed®v®ben a hat§ridŖs ¿gylet 

alaplet®tk®nt elhelyezett ºsszeg felhaszn§l§sra 

ker¿lt, ²gy a 2007 ®v v®gi §llom§nyhoz k®pesti 

jelentŖs v§ltoz§st ez okozza.  

£rt®kes²thetŖ p®nz¿gyi eszkºzºk 

A szabad eszkºzºk felhaszn§l§s§ra az egy®b forg· 

eszkºzºk kºzºtt ker¿lt sor. 

K®szp®nz ®s rºvid lej§rat¼ bet®tek 

A p®nzeszkºz-§llom§ny a besz§mol§si idŖszak 

v®g®n 1.449 milli· forint volt, amelyben a 2007. 

azonos idŖszak§hoz m®rve bekºvetkezett v§ltoz§s 

118 milli· forint nºvekm®ny.  

A negyed®v v®gi szabad p®nzeszkºz-§llom§ny 

2007 m§sodik negyed®vihez m®rt 

§llom§nyv§ltoz§sa 60% nºvekm®ny. A T§rsas§g 

pozit²v p®nzmozg§s§nak eredm®ny®t a 

vevŖkºvetel®sek megt®r¿l®s®bŖl, azaz a mŤkºdŖ 

tŖke-ig®ny csºkken®s®bŖl realiz§lta. 

 

Passz²v§k 

A saj§t tŖke v§ltoz§sait k¿lºn mozg§st§bl§ban 

mutatjuk be. 

 

Hossz¼ lej§rat¼ kºtelezetts®gek 

A hossz¼ lej§rat¼ kºtelezetts®gek kºz® 2008 elsŖ 

negyed®ben az ¼jonnan ind²tott p®nz¿gyi l²zing 

konstrukci·ban tºrt®nt eszkºzbeszerz®sek miatti, 

®ven t¼li kºtelezetts®gek ker¿ltek besorol§sra. 

Hitelek ®s foly·sz§mla hitelek 

A Span d.o.o ®rt®kes²t®s®t kºvetŖen a 

V§llalatcsoport tov§bbi hitellel nem rendelkezik.  

 

Ćrusz§ll²t§sb·l ®s szolg§ltat§sny¼jt§sb·l eredŖ 

kºtelezetts®gek 

Az §rusz§ll²t§sb·l ®s szolg§ltat§sny¼jt§sb·l eredŖ 

rºvid lej§rat¼ kºtelezetts®gek §llom§nya (2.141 

milli· forint) negyed®vek ºsszehasonl²t§s§val 7%-

kal alacsonyabb a b§zis®v azonos idŖszaki z§r· 

§llom§ny§n§l. A v§ltoz§sban a kivezetett 

le§nyv§llalat 494 milli· forintos csºkken®ssel 

j§rult hozz§. Az Infinity ®rt®kes²t®si szerkezet ®s 

®rt®kes²t®si volumen v§ltoz§sa okozott tov§bbi 

170 milli· forintos csºkken®st. A magyar 

v§llalatok 492 milli· forintos §llom§ny 

nºvekm®nnyel z§rt§k a negyed®vet. 

 

Egy®b rºvid lej§rat¼ kºtelezetts®gek 

Az egy®b rºvid lej§rat¼ kºtelezetts®gek 

besz§mol§si idŖszakra vonatkoz· z§r· §llom§nya 

1.342 milli· forint, amely 12%-os v§ltoz§st jelent 

a b§zisidŖszakhoz viszony²tva. 

A v§ltoz§st az elhat§rol§sok k®pz®s®ben, ®s a 

besz§mol· idŖpontj§ban fenn§ll· egy®b 

kºtelezetts®gek §llom§ny§ban tºrt®nŖ v§ltoz§s 

okozz§k. 

C®ltartal®kok v§rhat· kºtelezetts®gekre ®s 

kºlts®gekre 

A m§sodik negyed®ves 14 milli· forintos 

v§ltoz§sban ny¼jtott kºlcsºnºkºn v§rhat· 

vesztes®g, valamint garanci§lis munk§kra k®pzett 

c®ltartal®k szerepel, tov§bb§ a 2007. ®vbŖl eredŖ 

t®telben szerepelt peres ¿gy v§rhat· vesztes®ge, 

b²rs§g, kil®pŖkkel kapcsolatos vesztes®g.  
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Synergon Csoport Cash-flow elemz®se 
 

MŤkºd®sbŖl sz§rmaz· nett· cash-flow 

Az operat²v tev®kenys®g 618 milli· forint pozit²v 

cash-flowt eredm®nyezett. A tev®kenys®ghez 

felhaszn§lt p®nzmennyis®g 30 milli· forint volt, 

m²g a mŤkºdŖtŖke v§ltoz§s§b·l realiz§lt pozit²v 

p®nz§ram 648 milli· forint volt. 
 

 

A 2008. j¼nius 30-ra elk®sz²tett Cash-flow kimutat§s a t§rgyidŖszak ®s b§zisidŖszak nyit· ®s z§r· 

fordul·napjai kºzti v§ltoz§sokat mutatja be. 
 
 

 
 

A T§rsas§g p®nzeszkºz-§llom§nya 2008. j¼nius 30-§n 1.449 milli· forint, a nyit· idŖszakban 2007. 

december 31-®n 1.332 milli· forint volt. A besz§mol§si idŖszakban a v§ltoz§s 118 milli· forintos z§r· 

§llom§nynºveked®s.  

A T§rsas§g mŤkºd®si eredm®nye az egy ®vvel 

kor§bbihoz k®pest csºkkent, ²gy ez az 

eredm®nykies®s jelentkezik a cash-flow 

eredm®nyben is. A mŤkºd®si tev®kenys®gek 


