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A Synergon Informatika Nyrt. Igazgatosaga el6szor 2004. marcius 26-an hatarozataban
nyilatkozott arrdl, hogy megismerte egyetért a Budapesti Ertéktézsde 2004. év elején kibocsatott
Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasaiban megfogalmazott iranyelvekkel;

A gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény, (tovabbiakban Gt.) kiegészitd
szabalyozasaként megfogalmazott és a BET altal 2007. oktoberében kozzétett ajanldsban
foglaltakat a Tarsasag megimerte és a korabbiakhoz hasonl6an mitkodése soran torekszik azokat
betartani. A kiterjesztett szabalyozasoknak megfeleld részletes jelentés késziil a 2008 évi iizleti
évrol.

A Synergon Informatika Nyrt. a Felelds Tarsasagiranyitas (tovabbiakban FT) elveit a Synergon
Informatika Nyrt. 100% -os tulajdonaban all6 magyarorszagi székhelyli leanyvallalatok korére is
kiterjeszti. A tovabbiakban Synergon Informatika Nyrt.megnevezés alatt a leanyvallalatokat is
értjiik.

A Synergon Informatika Nyrt. a Felelds Tarsasagiranyitassal osszefliggd szabalyozasokat sajat
honlapjain kozzéteszi.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Elvek megfogalmazéasaval a Synergon Informatika Nyrt. célja egy
olyan szabalyrendszer létehozdsa e nyilvanos tézsdei tarsasag iranyitdsaban, mely a tarsasag
tulajdonosai, befektetdi, illetve minden egyéb piaci szerepld szaméra érthetd és atlathatod
miikodést biztosit.

A Synergon Informatika Nyrt. a felelds tarsasagiranyitas vonatkozasaban az alabbi 6sszefoglald
jelentést és nyilatkozatot teszi kozzé:

Az igazgatdésag miikodésének rovid ismertetése

A négy tagbol allo Igazgatosag latja el a Synergon Csoport csoportszintii irdnyitasat, valamint a
Tarsasadg iranyitasat. A tagokat a Kozgytilés vélasztja legfeljebb a megvalasztasukat kovetd
harmadik naptari éven beliil megtartasra keriild rendes kozgylilésig terjedd iddtartamra. Az
Igazgatdsag tagjai megbizasuk lejarta utan Gjravalaszthatok.

Az Igazgatosag az altala elfogadott ligyrend szerint miikodik.
Az Igazgatdsag sajat tagjai koziil egyszerli szotobbséggel valasztja meg elnokét.

Az Igazgatdsag naptari évenként legalabb négy rendes iilést tart. Az Igazgatdsagi iilések kozott
nem telhet el tobb, mint szazhlsz nap. Az Igazgatosag iilését az Igazgatosag elndke hivja Gssze,
rendkiviili {ilés 0sszehivasat az elndk vagy azigazgatosag két tagja az ok és cél megjeldlésével
kezdeményezheti. Az {ilésrdl jegyzOkonyvet kell vezetni, amelynek tartalmaznia kell az iilés
helyét és idejét, napirendjét, a jelenléviket, a hozzaszolasok érdemi tartalmat, a hatarozatokat, és
erre iranyuld kérelem esetén az azok meghozataldban részt vett illetve azok ellen szavazd
Igazgatok név szerinti meghatarozasat..

Az Igazgatdsag iilése hatarozatképes, ha szabalyszerlien hivtdk Ossze, és azon az Igazgatdsag
mindenkori tagjainak tobbsége személyesen vagy telefon ttjan jelen van. Az Igazgatosag iilésén
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az lgazgatdosag barmely tagja telefon utjan is részt vehet. Az Igazgatésag hatarozatait a
szavazatok egyszerli tobbségével hozza; szavazategyenlOség esetén a hatdrozati javaslat —
tobbségi allaspont hidnyaban — elvetettnek tekintendd.

Az Igazgatosag rendes iilésén kiviil az Igazgatdsag tagjainak irdsbeli szavazatdval is hozhat
hatarozatot. Ebben az esetben a hatarozatképességet az Igazgatdsag teljes 1étszamanak
figyelembevételével kell megéllapitani. [rasos szavaztatis esetén az Elndk a hatarozat tervezetét
irasban — ide értve a fax, vagy ajanlott levél Gtjan torténd tovabbitast - juttatja el az Igazgatosag
valamennyi tagja részére, akik szadmdara a hatarozat-tervezet elkiildésétol szamitottan 6t nap all
rendelkezésre ahhoz, hogy irasbeli szavazatukat, akar fax uUtjan is, a hatarozat aldirdsaval
eljuttassak az Elnok részére. A hatarozat elfogadottnak tekintendd, ha a szavazasra rendelkezésre
allo hataridon belill az Igazgatdsag teljes taglétszamanak tobbsége ,,igen” szavazattal szavazott.
A hatarozat elfogaddsadhoz vagy elutasitasahoz sziikséges szamu szavazat beérkezésének napjan a
hatarozat hatalyossd illetve elutasitottd valik. A hatdrozatok Osszesitése, a szavazas
dokumentélasa az Elnok kotelezettsége.

Az igazgatosag ligyrendje részletesen tartalmazza az Igazgatosag hataskorébe tartozo feladatokat.

AZ IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOzZTI FELELOSSEG ES
FELADATMEGOSZTAS BEMUTATASA

Az Igazgatdsag az Igazgatdsag Elnokének a javaslata alapjan kinevezi a Synergon Informatika
Nyrt. vezérigazgatojat. A vezérigazgatd feletti munkaltatol jogok vonatkozasaban a kinevezésre
illetve a munkaviszony megsziintetésére, valamint a javadalmazas megallapitdsdra vonatkozé
jogokat az Igazgatosdg, ez egyéb munkaltatdoi jogokat (beszamoltatds, iranyitds, utasitas) az
Igazgatosag elndke gyakorolja. A vezérigazgatd hatds- és feladatkorét valamint munkakdri
feladatait az Igazgatosag hatarozza meg.

A Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasat, valamint az Igazgatosag €s a kozgyiilés altal
hozott hatarozatok végrehajtasat a vezérigazgatd végzi. A vezérigazgatd az ligyek intézését a
jogszabalyok, az Alapszabaly, az Igazgatosadg iligyrendje, a kozgylilés ¢és az Igazgatdsag
hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott egyéni felelosséggel végzi.

A vezérigazgatd sajat hataskorébe tartozod feladatokat a menedzsment tagjaira, vagy a tarsasag
munkavallaloira munkakori leirassal altalanosan vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja, azonban
igazgatosagi tagsagabol eredd jogkorének korlatozasa harmadik személyekkel szemben
joghatdllyal nem bir. A vezérigazgatd jogosult a Tarsasag dolgozoit cégjegyzési joggal
felruhazni.

A vezérigazgatodt illeti meg a dontési jog minden olyan ligyben, amely nem tartozik a kozgytilés
vagy az Igazgatosag hataskorébe. A vezérigazgatd munkaszerzodést kot a Tarsasaggal, melyet az
Igazgatosag elnoke ir ala.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 dolgozok folott a munkaltatoi
jogokat.
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A vezérigazgatd a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzddéseket kot, képviseli a
céget harmadik személyekkel szemben, valamint a hatésagok €s birdsagok elott.

AZ IGAZGATOSAG, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES A MENEDZSMENT
TAGJAINAK BEMUTATASA

Az Igazgatdsag tagjai 2008. aprilis 8-an:

Dr. Jeszenszky Zoltan elnok
Bokorovics Balazs tag

Major Csaba tag

Lazarovits Mark tag, vezérigazgatd

Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa 2009. aprilis 30. napjaig szol. Az Igazgatosag tagjainak
Onéletrajza a Tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai 2008. aprilis 8-an:

Németh Géabor elndk

Dedk Klara tag

Hein Janos Péter tag

Szalma Laszl6 tag, munkavallalo,
Kemecsey Maria tag, munkavallald

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa — Hein Janos Péter tag megbizatasanak id6tartamat
- 2009. aprilis 30. napjaig szol. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak onéletrajza a Tarsasadg honlapjan
megtekinthetd.

A menedzsment tagjai 2008. aprilis 8-an:

Lazarovits Mark vezérigazgato

Imre Zsuzsanna gazdasagi igazgato

Dr. Foti Gabor operativ igazgatd

Sragli Attila kereskedelmi igazgato

Deim Laszl6 értékesités timogatasi igazgato

Dr. Zelei Istvan iizleti megoldasok divizid vezetd
Vida Szabolcs infra divizi6 vezetd

AZ IGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT
IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE
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A targyiddszakban (2007. januar 1. és 2007. december 31.) az Igazgatosag tiz alkalommal
iilésezett az alabbi részvételi aranyok mellett:

2007. januar 24-én 8 tagl igazgatosagbdl valamennyi tag jelen volt,
2007. februdr 27-¢én 7 tagu igazgatosagbol valamennyi tag jelen volt,
2007. marcius 6-an 7 tagu igazgatosagbol 4 tag volt jelen,
2007. aprilis 10-én 6 tagu igazgatosagbol 5 tag volt jelen,
2007. aprilis 27-én 6 tagu igazgatosagbol valamennyi tag jelen volt,
2007. majus 31-én 6 tagu igazgatosagbol valamennyi tag jelen volt,
2007. janius 14-én 6 tagu igazgatdsagbol 5 tag volt jelen,
2007. augusztus 29-én 6 tagl igazgatosagbol 5 tag volt jelen,
2007. oktober 2-an 6 tagl igazgatosagbol 5 tag volt jelen,
2007 oktober 30-an 6 tagl igazgatosagbol 5 tag volt jelen,

A targyiddszakban (2007. januar 1. és 2007. december 31.) a Feliigyeld Bizottsag nyolc
alkalommal {ilésezett az alabbi részvételi aranyok mellett:

2007. februrar 21-én 5 tagu felligyeld bizottsagbol 4 tag volt jelen,
2007. marcius 6-an 5 tagu feliigyeld bizottsagbol valamennyi tag jelen volt,
2007. aprilis 5-én 5 tagu feliigyelO bizottsagbol 4 tag volt jelen
2007. majus 23-4n 5 tagu feliigyeld bizottsdgbol valamennyi tag jelen volt
2007. jalius 11-én 5 tagu feliigyelO bizottsagbol valamennyi tag jelen volt
2007. szeptember 5-én 5 tagu feliigyeld bizottsagbol 4 tag volt jelen
2007. november 7-én 5 tagu feliigyeld bizottsagbol 4 tag volt jelen
2007. december 12-én 5 tagu feliigyel6 bizottsagbol valamennyi tag jelen volt

AZ IGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR
FIGYELEMBE VETT SZEMPONTOK BEMUTATASA

Az Igazgatosag a menedzsment munkajat folyamatosan értékeli, ezen tulmenden évente egy
alkalommal atfogo értékelést is végez. A menedzsment tagjai javadalmazasanak kialakult rendszere
van. Az alapfizetésen feliil a menedzsment tagjai bonuszra jogosultak, ha a Tarsasag targyévi és
hosszabb tavu fejlodése megfelel a céloknak. A bonusz az arbevétel fejlédéséhez, az tizleti eredmény
alakulasahoz és az adott {lizleti év legfontosabb egyedi feladatainak teljesitéséhez kotodik. A Tarsasag
kozgyiilése 2006. december 18-an elfogadta vezetdi részvényopcids programot, melyet a 2007. aprilis
10-i kdzgytilés hatarozataval modositott, majd a 2007. december 17-i kozgytilésen elfogadasra kertilt
a vezetdi részvényopcios program II is. A vezetdi részvényopcios programok részletei a Tarsasag
honlapjan megtekinthetdk. Az Igazgatdsadg ugy itéli meg, hogy a az alkalmazott juttatasi rendszer
hosszua tavon érdekeltté teszi a menedzsment tagjait a részvények arfolyamanak javitasaban is.
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BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL,

Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyelo Bizottsag tagjait a kozgyllés valasztja meg. A Feliigyel6 Bizottsdg tagjai kozé
valasztott munkavallaloi képviseld(ke)t a Tarsasag lizemi tandcsa jeloli, Oket a kozgytlés a
jelolést kovetd elsd iilésén koteles a Feliigyeld Bizottsdg tagjavad valasztani. A Feliigyeld
Bizottsag tagjainak minimum egyharmada a munkavallalok képvisel6ibdl all.

A Feliigyeld Bizottsag sziikség szerint, de legalabb negyedévente iilést tart. Kotelezo Feliigyelod
Bizottsag iilés tartasa a Tarsasag évi rendes kozgyiilését megel6zd 30 napon beliil olyan
id6pontban, hogy a Gt. 304. § (1) bekezdése szerinti nyilvanossagra hozatal a hivatkozott
jogszabalyhelyen megjelolt hataridén beliill megtdrténhessen.

A Feliigyeld Bizottsag hatarozatait a jelenlévok egyszeri szotdobbségével, nyilt szavazassal
hozza. Szavazategyenldség esetén az Elnok szavazat dont.

Minden Feliigyeld Bizottsagi iilésrdl jegyzokonyv késziil, mely tartalmazza a jenlévok nevét, az
iillés helyét, idejét, a napirendet és a hatarozatokat. A jegyzokonyvben fel kell tiintetni minden
olyan tényt, vagy véleményt, amelyet a tagok javasolnak. Az esetleges kisebbségi vagy
kiilonvéleményt, tiltakozdst minden esetben jegyzOkonyvezni kell, vagy azt irdsban a
jegyzOkonyvhoz kell mellékelni. Rogziteni kell a szavazas eredményét, az ellenszavazok
véleményét.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal harom tagi Audit Bizottsdg miikodik, aminek tagjait a kozgytilés a Feliigyeld
Bizottsag tagjai koziil valasztotta meg. Az audit bizottsdg hataskorébe tartozik a pénziigyi
jelentések, a szamviteli és a kontrolling rendszer, a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentések, a jogi és
etikai megfelelés ellendrzése. Az audit bizottsdg a jogszabalyban meghatarozott feladatokon
tulmenden feliigyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer miikddését és a
belsd ellendrzés tevékenységeét.

Az audit bizottsag eldzetesen véleményt nyilvanit az Igazgatosag és az FB felé a konyvvizsgalo
személyérél. Uj konyvvizsgalod jelolése elStt az audit bizottsag irasos nyilatkozatot kér a jelolttol,
melyben a konyvvizsgald feltdrja a kozte (illetve kozeli hozzatartozdja) €s a tarsasag (és a
tarsasag lednyvallalata) igazgatosaganak tagja, valamint feliigyeld bizottsagi és menedzsment
tagjai kozti esetleges kapcsolatot.

Az audit bizottsag tagjai kinevezésiik utan teljes korlien tdjékoztatast kapnak a tdrsasag
szamviteli, pénziigyi €és mikodési sajatossagairdl. Az audit bizottsag tagjai rendelkeznek a
feladatok ellatasahoz sziikséges szakértelemmel, az aktudlis és a targyhoz kapcsolodd pénziigyi
¢s szamviteli hattérrel és tapasztalattal birnak. Feladatainak elvégzése érdekében az audit
bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kap a belsd ellendrzés és a fiiggetlen kdnyvvizsgalo
munkaprogramjarol; és megkapja a konyvvizsgald konyvvizsgélat soran feltart problémakra
vonatkoz6 beszamolojat.
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A targyidészakban (2007. januar 1. és 2007. december 31.) az Audit Bizottsag négy alkalommal
iilésezett az alabbi részvételi aranyok mellett:

2007. marcius 6-an 3 tagu bizottsagbol valamennyi tag jelen volt,
2007. majus 23-an 3 tagu bizottsagbol valamennyi tag jelen volt
2007. jalius 11-én 3 tagu bizottsagbol valamennyi tag jelen volt
2007. december 12-én 3 tagl bizottsagbol valamennyi tag jelen volt

A Térsasagnal nem mukodik jelolobizottsag €s javadalmazasi bizottsag. A vonatkozo funkcidkat
az Igazgatosag tagjai latjak el anélkiil, hogy formalis testiiletet alkotnanak.

A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA

A Tarsasagnal 2007-ben a felelds vallalatiranyitasi alapelveknek megfelelden - a Gazdasagi
tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvénnyel (Gt.) 6sszhangban - kiépitésre keriilt a belsé kontroll
rendszere. Ennek keretében miikodik a Téarsasagnal

vezetdi €s folyamatba épitett ellendrzés,
a Felligyel6 Bizottsag (FB),

az Audit Bizottsag

a fiiggetlen belso ellendrzés.

A gyorsjelentést kovetden negyedévente a FB meghallgatta a Térsasdg vezérigazgatojanak
beszamolojat a negyedév sordn elért eredményekrdl, valamint az FB vizsgalatok kapcsan az
Igazgatosag elndke részérdl tett beszamolot.

2007-ben a fiiggetlen szervezetként miikodd Belsd ellendrzés is elkészitette adott évre vonatkozo
munkatervét, amelyet a Feliigyelo Bizottsag jovahagyott. Munkaterve a Tarsasdg miikodését
érintd kiemelt kockéazatu teriiletekre fokuszalt. A Belsd ellendrzés beszamoloit szoban és irdsban
kozvetleniil a Felligyel6 Bizottsag részére megtette minden iilés alkalmaval, amellyel ellatta belso
kontroll funkciojat. A belsd ellendrzés elsd vizsgalati témajat az Igazgatdosdg megkeresésére
indult, amelyre a Feliigyeld Bizottsag megbizast adott. Ezt kdvetden nem keriilt sor tovabbi
munkaterven feliili vizsgélatra.

A Belso ellendrzés mitkodésének szabalyozasa a Belsd Ellendrzési Kézikonyvben dokumentalt.
A kockazatok értékelése szakmai tapasztalatra épiilt, 2008-ban a Kockéazatkezelési Kézikonyvben
leirt modszertant érvényesiti a tarsasag.

A Feliigyel6 Bizottsagi iilések rendszeres meghivottja volt a konyvvizsgald (Deloitte) menedzser
képviseldje, aki az ellendrzések eredményeit felhasznalta év végi auditja soran.

Az iranyitasi rendszerek miikdését a belsd feliilvizsgalatokon tal partnereink altal végzett un.
masodik fél altali auditok keretében is kontrollaltuk (pl. Paksi Atomerdmii Zrt.). Az iranyitasi
rendszerek nemzetkdzi akkreditacioval rendelkezd kiils6, un. harmadik fél altal végzett auditokon
is feliilvizsgalatra kertiltek, ezek tantsitvanyai a tarsasag honlapjan megtalalhatok.
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A tarsasag altal megbizott kdnyvvizsgaldo 2007. évben nem végzett olyan tevékenységet, mely
nem az auditalassal kapcsolatos.

A tarsasag a kozzététellel valamint a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatosan 6nalld
szabalyozasokat tart fenn, melyeket honlapjan kozzétesz.

A részvényesi jogok gyakorlasa modjaval és a kozgyiilés lebonyolitdsaval 0sszefiiggd szabalyok
ugyancsak a tarsasag honlapjan tekinthetok meg.

A BET 2007. év oktoberében kibocsatott ajanlasanak egyéb pontjaira vonatkozdan a Tarsasag a 2008. évi
iizleti évrdl ad jelentést.

A Tarsasag honlapjan megtekinthetok még a felelos tarsasagiranyitassal kapcsolatos alabbi
dokumentumok:

Felelos Vallalatiranyitasi elvek

Nyilatkozatok a vallalatiranyitasi gyakorlatrol
2007.03.06. - részletes nyilatkozat

2006.04.28. - részletes nyilatkozat

2004.06.23. - részletes nyilatkozat

2004.03.26. - 6nkéntes nyilatkozat

Alapszabaly

Etikai kodex

Kozgyilési eljarasok

Bennfentes kereskedelemre vonatkozo iranyelvek

Javadalmazasi iranyelvek

Kockazatkezelési iranyelvek



