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2007. elg felévére jellem& gazdasagi tendencidk folytatodtak. A gazdasagiafohtok az év egészét
tekintve nem alakulnak kedwgan. A GDP volumenindex-novekedése a vart mértéjaiddan visszaesett,

az év elején prognosztizalt 2,5% helyett év végérbatdéan csak 1,5-1,7%-ot fog elérni. Az allamitégp
beruhazasok tavalyi, valasztasoktglmegugrasa utan idén jelésta visszaesés, ami az éjmari termelés
csOkkenését okozta. A kiskereskedelmi forgalom @imi@arhoz hasonléan, ugyan kisebb mértékben, de
csokkent. A nemzetgazdasagi 6sszberuhazasok tekiatea 2006-0s év cstkkenése utan az idei évben kb
2%-0s novekedésre szamithatunk. Az egyes gazdagagi kozul tovabbra is az ipari termelés jelenti a
gazdasag legbb huzoerejét, bar az idei évre vart ndvekedésn iitémileg (~0,5%) elmarad a 2006-0s évi
teljesitménydl. A 2006. oktoberél 8%-0s jegybanki alapkamat juniusban megkelzit csékkentése a nyar
folyaman elakadt.

Pénzigyi eredmények

2007 harmadik negyedévben a Synergon Csoport foigtos tevékenységedb87 millio, megs#nt
tevékenységh tovabbi 167 millié forint eredményt ért el, az anyalalhtra juté harmadik negyedéves
eredmény 256 millié forint, az 6sszevont kilenc laprteljesitménye 80 milli6 forint.

A Synergon Nyrt. és a kapcsolddd magyar operaci@ranadik negyedévben 126 millié forint ad6zas iutan
eredményt értek el. A harmadik negyedévben a magyaraciok ismét ledolgoztak veszteségéliklyy az
elss félévben realizalt 184 millio forintos veszteségigerult 58 millio forintra csdkkenteni. Fibex naadik
negyedéve tarté lejtmenetét 10 millié forint negiees és 25 millié forint halmozott veszteséggeiazar

A Synergon Nyt. Infinity a.s —bekét emelt 376 millié forint 6sszeggel amely eredyeképp 98,59%-re
nétt a befolyasa. Az Infinity a.s tulajdonosi hitek&tmatokkal egyitt az anyavallalat részére megtégit

Az Infinity a.s stabilizalta helyzetét, és a negyedégére megtartotta 81§l évi eredményét. A harmadik
negyedévben a fedezet terthddépesség jelets ndvekményét mutatta a tarsasag. A tarsasag pgnzig
helyzete tovabbra is stabil.

A horvét leanyvallalat, a Span d.o.o értékesitdsdrmamutatasara a harmadik negyedévben kerilt sor. A
Synergon Nyrt. egyedi beszamol6jaban 27 milliérfoeredményt, a konszolidalt beszamoldéban 169 dmilli
forint eredményt konyvelt. A Span d.o.o0 eladésit ébrlesztette a Synergon Nyrt.-vel szemben fdhnal
tartozasat. A tranzakcidk eredményeképp 305 nfilitnt befolyt az anyavallalathoz.

Uzleti eredmények

A folyamatos munkakat illéen az altalanos piaci tendenciak, sem a harmadiyeaévre jellemi
,uborkaszezon” nem kedvezett az tizleti kornyezetnek

A negyedév soran két orias méréizemeltetés- tamogatas palyazatot nyert a Syndrgormatika Nyrt.
1.2 milliard forint érték MFB infrastruktira lzemeltetést négy évre, valamen BME gazdasagi
rendszerének lUzemeltetési és fejlesztési munkéitalk évre szo6l6 kdzbeszerzési palyazatot nyerta
tarsaséag.

2007. harmadik negyedévében a mar régen vart iafiikan vonatkozasu palyazati kiirasok megjelenése
pozitiv lenduletet ad a szektornak akkor is, haairpénziigyi hatasai csak fire érvényesulnek.
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Pénzigyi Beszamold

A Synergon Informatika Nyrt. pénzigyi eredményei &007. januéar 1-jétl szeptember 30-ig
tarté 9 hénapos idiszakban

A beszamolé nem auditalt, konszolidalt, a Nemzeatk@&nziigyi Beszamolasi Standardok szerint
0sszeallitott adatokat tartalmaz.

A Synergon Csoport 2007. évi eredményeinek elemzése

Az elemzés tartalmazza a 2007. szeptember 30-\gdo@étt kilenc honap dsszehasonlitdsat a
2006. év hasonl¢6 édzakaval. A jelentésben talalhatdé 2007. évi adatok auditalt, IFRS alapjan
Osszeallitott, konszolidalt mérleg és eredmény kitdison alapulnak. 2007. szeptember 30-an. A
vallalatcsoport beszamolasi pénzneme a forintaigglemzések is forint alapon késziltek.

A gyorsjelentésben szerépladatkozlési struktura a korabbidégrakokhoz képest tartalmaz bizonyos
valtozasokat, amelyek bevezetésére az aktudlis IBR®alyozasnak torténmegfelelés, valamint a

transzparencia tovabbi ésitése érdekében kerult sor. Az Osszehasonlitfiatbztositasa érdekében a
gyorsjelentés bazisadatait is a téidgrhkban alkalmazott struktiranak megtetntasban kozoljuk.

A Synergon Csoport 2007. szeptember 30-i eredménlemzése

Eredménykimutatas* 2007 2006 Valtozés %
q1-g3 q3 q1-g2 q1-g3 a3 ql-q2 q1-93 a3 q1-g2
Folyamatos tevékenységek**
Ertékesités rbevétele 10.833.408 3.734.992  7.098.416  13.267.854 4.325.223 8.942.631  (18%) (4%  (21%)
Ebbdl szolgaltatasok (%) 34% 32% 35% 35% 34% 35% %) %) (%)
st ek el (6.968.159) (2.416573) (4.551.587)  (9.161.727) (3.089.694) (6.072.033)  (24%)  (22%)  (25%)
Ertékesités aranyaban (%) 64% 65% 64% 69% 71% 68% (5%) (7%) (4%)
Nett6 fedezet 3.865.249 1318419 2546829  4.106.127 1235520 2.870.598  (6%) ™% (11%)
Nett6 fedezethanyad (%) 36% 35% 36% 31% 29% 32% 5% 7% 4%
Makodési koltségek (4.014.457) (1278.802) (2.735.655)  (4.160.821) (1.395.305) (2.765.516)  (4%) ®%) (%)

EBITDA 167.270 135.624 31.646 318.014 (47.517) 365.531Q  (47%) 385% (91%)
EBITDA hanvyad (%) 1,544% 1% 0% 2,397% (2%) 4% (1%) 3% (4%)
Uzemi eredmény (149.208) 39.617  (188.826) (54.695)  (159.776) 105.081Q (173%) 125%  (280%)
Uzemi eredményhényad (%) (1%) 1% (3%) () (2%) 1% (1%) 3% (4%)
Egyéb bevételek es raforditasok eredménye 13.881 (1.166) 15.047 (96.853) (20.812) (76.040) 114% 94% 120%
Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye 65.099 60.630 4.469 93.758 29.690 64.068  (31%) 104% (93%)
Adézas el 6tti eredmény (70.229) 99.081  (169.310) (57.789)  (150.898) 93.109  (22%) 166%  (282%)
Tarsasagi nyereségado (24.473) (12.378) (12.095) (21.783) (10.227) (11.556) 12% 21% 5%
Adézés utani eredmény (94.701) 86.703  (181.404) (79.572)  (161.125) 81.553  (19%) 154%  (322%)

Kisebbségi részesedésre juté eredmény 101% 90% 107%

343 (1.000) 1.343 (29.219) (9.679)  (19.540)

Anyavdllalatra jut6 ad6zas utani eredmény (95.044) 87.703 (182.747) (50.352) (151.445) 101.093 (89%) 158% (281%)
Netté eredményhanyad (%) (1%) 2% (3%) () (2%) 1%
Megsziint tevékenység***
Ertékesités arbevétele 1.001.504 0 1.001.504 1.424.268 356.782  1.067.486 (30%) - (6%)
Koltségek és raforditasok (1.027.832) 0 (1.027.832)  (1.573.288)  (404.329) (1.168.959)  (35%) - (12%)
Pénziigyi és egyéb eredmények 36.247 0 36.247 (14.912) (2.739) (12.172) 343% - 398%
Téarsasagi nyereségadd 0 0 0 0 0 0 - - -
Tevékenység adézott eredménye 9.919 0 9.919 (163.931) (50.286)  (113.645) 106% - 109%
Befektetés értékeitéseredménye 168.715 168.715 0 0 0 0 - - -
178.634  168.715 9.919 (163.931)  (50.286)  (113.645)  209% 436%  109%

Kisebbségi részesedésre juté eredmény 3.506 (1.000) 4.506 (81.513) (25.720) (55.793) 104% 96% 108%

Anyavallalatra juté ad6zas utani eredmény 80.427 256.418 (175.991) (161.990) (185.690) 23.701
Netté eredményhéanyad (%) 1% 3% (2%) (1%) (1%) 0%

150% 238%  (843%)
2% 5% (3%)

* nem auditalt **konszolidalt ** Span d.o.o tagvéllalat értékesitése 2007. jdlius 5-tel.
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Folyamatos tevékenységek
Ertékesités arbevétele

A Synergon Csoport 2007 harmadik negyedévr
10.8 millio forint arbevételt ért el, amelyhez az
elmilt harom hénapban javul6 arbevéte
teljesitmény, a kordbbi negyedévet 19 %-kal
meghaladé negyedéves bevétel 3.734 milli6 forint
volt, mikézben mar a masodik negyedévi
arbevétel novekmény &6 negyedévhez képest-
47 % volt.

Az el6z6 negyedévekhez mért folyamatos
arbevétel novekmény az ezendsdakok alatt

sikeresen megvalositott nagy projekteknel
kdszbnhei, mint tobbek kozott az egyik
allamigazgatasi intézménynél majus — juniusba
megvaloésitott Iktaté projekt, valamint a Budapest
Miiszaki Egyetem részére julius- szeptembe
soran realizalt jelefis licence értékesités.

1%

-
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A Synergon Csoport értékesitésének szektorok A
Synergon Csoport értékesitésének a tavkozlés g
média szektor 12%-kal, a bank és pénzigy szektpr
16%-kal, az ipar és szolgaltatok szektor 34%-kal,
az egészségugy, allam-, és kozigazgatas szek
13%-kal képviseltették magukat aszak soran.

Az egyéb, szektorba nem sorolt értékesités 12%-
ot tett ki, valamint az els negyedév soran
definidlasra kerllt egy Uj szegmens, ,new
business” névvel jelezve, mely a masodik
negyedév végén az arbevétel 13%-at adta.

2007. negyedéveiben a szolgéltatas tartalom éven
bellli tendenciaja az 6sszehasonlitésihkokhoz
hasonléan alakultak, harmadik negyedévében |a
szolgéltatas tartalom a korabbihoz hasonl6a
34%-ot ért el.

Ertékesitett termékek és szolgaltatasok kozvetlen
koltségei

=]

Az értékesitési koltségek kozé soroltak az
értékesitett termékek, és tovabbadott
szolgaltatdsok. Ezen koltségek az értékesitgés
arbevételéhez viszonyitott aranyat sikertlt — a
korébbi év azonos édzakdhoz képest — 5%-kal
csokkenteni. Az els félévben elért csokkenés
4%-0s volt, mikdzben a harmadik negyedévbe
mar 7%-os cstkkenést sikerllt realizalni, az egyr
hatékonyabba valé partner (vendor) menedzser
tevékenységnek kdszénben.

=. D -~

Nett6 fedezet

A beszédmolasi igszakban a cégcsoport
arbevételétl és kozvetlen koltségedb szamitott
netté fedezettomeg tekintetében - az elmult
harom hénap alatt a Tarsasag ledolgozott a
korabbi 11%-0s elmaradasabol, és a harmadik
negyedévben 6sszesen 6%-0s elmaradasban van.
A Tarsasag a juliustél szeptemberig tartésichk

alatt 1.318 millié forint fedezet tbmeget realizalt
amely a 2006-os {ibzaki eredményt 7%-kal
multa feldl.

Miikodési koltségek

A mikodési koltségek a targyidzakban 4.014
millié forintot tettek ki. A mitkbdési koltségek a
bazisidd'szakhoz mért  elmozdulasa ismét
megtakaritas, a korabbi 1%-0s csOkkenést az
utols6 harom negyedévben 8%-0s csokkenés
kdvette, amely 146 millié forint megtakaritast
jelentett a kordbbi évhez képest, s jelzi a tagasa
szigoru koltséggazdéalkodasra torékpolitikajat.

Uzemi eredmény

Az elézéekben részletezett pozitiv folyamatoknak
kdszbnheien a csoport a harmadik negyedévben
is , hasonl6an az &6 negyedévhez, ellentétben a
korabbi év azonos tdzakaval pozitiv Gzemi
eredményt tudott realizalni, dacara annak, hogy
jellemzben az |IT szektorban a szezonalis
ingadozasok kovetkeztében a harmadik negyedév
jellemzsen a leggyengébbddzaka az évnek.

A fentieknek koszonhéen az év el
negyedévében elszenvedett lizemi veszteségét a
masodik negyedévi 163 millié forintos csokkenés
utén tovabbi 40 milli6 forinttal csokkenteni tudta.

Egyéb bevételek és raforditdsok eredménye

A bézisidsszaki eredményt meghatarozé birsagok a
tény beszamoléasi édzakban nem jelentkeztek, igy
a korabbi év azonos ddzakadban e soron realizalt
97 milli6 Ft-os veszteséggel szemben 2007 évben
14 milli6 Ft az egyéb bevételek és raforditasok
eredménye.

Pénzligyi miveletek nett6 eredménye

A pénzlgyi nfiveletek pozitiv eredménye 2007
soran Osszevontan 65 millié forint volt. Az
eredmény zome kapott kamat, 74 millio forint,
majd ezt csokkentette az anyavdllalatnal a

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa
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leanyvallalatokkal ~ kapcsolatos  kovetelések] eszkozértékét, igy e tranzakcid soran nyereség
kotelezettségek lezarasa kovetkeztében realizalt keletkezett.
arfolyam veszteség.

Adozott eredmén oty 2 " . P
y Az értékesitéssel egyltt, és annak eredményén

A csoport a harmadik negyedévben 256 millid felul sor kerilt az anyavéllalati hitelek
forintos ado6zas utani eredmenyt realizalt, jeisnt visszafizetésére, igy a vallalattal szemben az
mertekben tovabb csokkentve ezzel 20076 el§ anyavallalatnak nem alltak fenn kévetelései.

negyedévben realizalt veszteseget. A 68,11% tulajdon rész értékesitéséért 168.267
A kesshbiekben  részletezett,  megst milli6 forint pénzuigyileg is rendezésre kerdilt.
tevékenység eredményének figyelembevételével|a
csoport a 2007 eiskilenc honapjat 80 millié Ft
anyavallalatra juté ad6zas utani nyereséggel zart

Az értékesitett operacio nettd eszkdz értéke 21.5
millio forint, a kisebbségi részesedés &@bp1.9
millio forint, tovdbbd a vallalat 6 honapos
eredményétl 7 millio forint az anyavallalatra
jutod, igy az operéacion a konszolidacioba vont
2007. julius 5-én a Synergon Nyrt. Igazgatosaga eredményben 176 millié forintot mutatott be a
dontott a Span d.o.o befektetés értékesitesér Tarsasag.

értékesitési érték meghaladta a vallalat nett

jd

MegsZint tevékenység

D

O~

Synergon Csoport |étszam alakulasanak elemzése

A Synergon csoport atlaglétszamait az alabbi taéblértalmazza. A beszamolastsdakban a Synergon
Informatika Nyrt., a SAO-Synergon Kft. és a Synerdeetail Systems Kereskedelmi és Szolgaltatd Kift.
esetében 6sszevontan, az atlag létszam valtozatlzdmo |étszamban 8%-0s csdkkenés tortént. A Falaex
elmult negyedévben ismét cstkkentett allomany#t,litfo-kal alacsonyabb Iétszammal dolgozott, mint a
korabbi évben. Az Infinity folyamatosan csokkemunkavallaléi allomannyal gazdalkodik, atlagoséf-6
kal valtozott az alkalmazottak szama.

A csoportszini atlaglétszam 2007. szeptember 30-an 4&6 nfig egy évvel korabban 503 fvolt.

AT i
atlag atlag zard zaro

Synergon/SAO/SRS 340 350 (3%) 327 358 (9%)
Fibex 19 23 (17%) 18 25 (28%)
Infinity 118 125 (6%) 121 120 1%

s | arr o %) 460 503 (%)

A Synergon Csoport Bevétel struktaraja

Az aldbbi tablazat a cégcsoport értékesitési- ggledrbevételének megoszlasat mutatia a cégcsoport
véllalatai szerinti bontasban.

ezer Ft
a o valtozas %
Cégcsoport tagjai 2007 2006
ql-q3 % g3 % gl-g2 % g1l-g3 % q3 % gl-g2 % ql-q3 q3 ql-gq2

Ertékesités arbevétele 10.833.408 100% 3.734.992 100% 7.098.416 100% 13.267.854  100% 4.325.223  100% 8.942.631 100% (18%) (14%) 0%

Synergon/SAO/SRS * 8.243.216  76% 2.986.018  80% 5.257.198  74% 9.814.328  74% 2.877.968 67% 6.936.360 78% (16%) 4% (5%)

Fibex 693.933 6% 214.003 6% 479.930 7% 1.267.473  10% 535.716  12% 731.758 8% (45%)  (60%)  (17%)

Infinity 1.978.714  18% 556.094  15% 1.422.620 20% 2.366.713  18% 971.742  22% 1.394.971  16% (16%)  (43%) 28%

Konszolidaci6 (82.454)  (1%) (21.123)  (1%) (61.332) (1%) (180.661)  (1%) (60.203)  (1%) (120.458)  (1%) (54%)  (65%) (36%)
* Egymas kozti forgalomtdl tisztitott adatok

Megsziint tevékenység 1.001.504 0 1.001.504 1.424.268 356.782 1.067.486

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa 6/26
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A SAO-Synergon Kft. teljesitményét és a SynergonalRé&Systems Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft. a

Synergon Nyrt. eredményadataival 6sszevontan, kdidé#tan, azaz egymas kozti forgalmak okozta
halmozo6dasoktol mentesen mutatjuk be.

1047 Budapest, Baross u. #1.-95. tek (1) 399:5500 fax: (1) 399-5599

A jelentési idszakban a Synergon Csoport arbevételének 76%-yatexddn Nyrt. a SAO-Synergon Kft. és
a Synergon Retail Systems Kereskedelmi és SzdigaKé. 6sszevont, halmozédasoktdl megtisztitott
értékesitése adta. A kilon bemutatott Fibex ésnitgfitagvallalatokra jutdé arbevétel-arany az egyes

idészakok tekintetében az Infinity javara mutatotekis atrendeést.

Magyar operaciok eredményei

Synergon Informatika Nyrt.
€s magyar lednyvallalatai a SAO-Synergon Kift. é
Synergon Retail Systems Kift.

\"Z}

A Synergon Informatika Nyrt.,.a SAO-Synergon
Kft. és a Synergon Retail Systems Kereskedelni
és Szolgaltato Kft. dsszevontan kertl bemutatasra,
mivel tevékenységeik szorosan kapcsolddnak gz
anyavallalat mikbdéséhez.

A Synergon Informatika Nyrt. a Synergon

véllalata, jogilag &

Csoport magyarorszagi

csoportban a tobbi tagvéllalai fészvényesekent
az anyavallalat poziciojat tolti be. A Synergon
Informatika Nyrt. tevékenységének leirasa és a
tarsasag d&vebb ismertetése megtalalhatd a
tarsasag honlapjain magyar és angol nyelven:
www.synergon.hpwww.synergon.hu/en

A SAO-Synergon Kft. tevékenységének leirasa és
a tarsasagdvebb ismertetése az alabbi honlapon
érhet el: www.sao.hu

Synergon/SAQ/SRS * 2006 Valtozas %
q1-q3 a3 q1-q2 a3
Ertékesités arbevétele 8.243.216 2.986.018 5.257.198  0.814.328 2.877.968 6.936.360  (16%) 4% (24%)
Ebbél szolgéitatisok (%) 31% 392 27% 38% 483% 34%% (6%} (9% (79%)
Ebbdl termekek (%) £9% E1% 73% 2% 92% EE% &% 9% 7%
Ertekesitett termekek es szolgaltatasok . o 477 017} (1.086.348) (3.390.670)  (6.775.648) (1.940.334) (4.835314)  (21%) 7 (30%)
Ertékesités aranyaban (%) 65% 67% 64% 69% 67% 70% (4%} (1%} (5%}
Netts fedezet 2.866.198 999670 1.866.528  3.038.680  037.634 2.101.046 (6% ™% (11%)
Metto fedezethanyad (%) 35% 33% 36% 31% 33% 30% 4% 1% 5%
Milkbdési kittségek (2.991.975) (938.403) (2.053.573) (2.997.702) (1.021.232) (1.976.470)  (0%) (8%) 4%
Uzemi eredmény (125.777) 61.268  (187.045) 40078  (83598) 124576 (407%)  173%  (250%)
izemi eredményhanyad (%) (29) 2% (4%) 0% (1%} 2% (29) 3% (5%}
Eqyéb bevételek é= raforditasok eredménye 13.322 23.285 (9.963) (102.785)  (33.102)  (GO.584) 113%  170% 85%
Pénziigyi miivelstek nettd eredménye 78.864 53.739 25,125 103.168 47.071 56.007 (24%) 14%  (55%)
Adozas eldtti eredmeny (33.591)  138.292  (171.883) 41.361 (69.629)  110.989 (181%) 299%  (255%)
Tarzasagi nyereségado (24.473)  (12.378)  (12.005) {(10.022) (5.020) (5.002) 144%  147%  142%
Adozds utdni eredmény (58.064) 125914  (183.978) 31.339 (74.649)  105.987 (285%)  269%  (274%)
* nem suditalt, Synergon Nyrt, SAQ-Synergon Kit. Synergon Retail Systems K. Vallalatkozi forgalomiol tisztitolt adatai
A Synergon Informatika Nyrt.,a SAO-Synergon| A netté fedezet témeg haromhavi

Kft. és a Synergon Retail Systems Kereskedelni
és Szolgaltatd Kft. 6sszevont értékesitési bevétele
a harmadik negyedévben 4%-kal a 2006-os feleft
zart, amely névekménnyel ismét ledolgozott az
el negyedéves elmaradasbol.

A tarsasag arbevételének szolgéaltatastartalma
év soran ismét novekv iranyba mozdult el,
viszont a 31%-kal még a korabbi évit nem érte el.

teljesitményében latszik a korabbi évhez mérhet
7%-0s novekedeés.

A Tarsasag kilenc hénap alatti részvény opciés
programbol szarmazé eredmény hatdsara 143
millié forint pénzmozgassal nem jar6 veszteséget
a mikodési koltségek tartalmazzak, mellyel egyitt
is a mikddési koltségeken 80 millié forint

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa
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megtakaritdst mutatkozik a

tekintetében.

targy negyedé

Az Uzemi eredmény harmadik
pozitivuma 61 millio forint volt.

negyedévi

Egyéb bevételek és réaforditasok kozt szerepel
Span d.o.o befektetés kivezetésén nyert 26 milli
forint.

a

O~

Fibex Kft.

Az optikai és rézkabelek, haldzatépitési anyago,

és eszkozok értékesitésével foglalkozo Fibex Kff.

a Synergon 100%-0s tulajdonban dév

leanyvallalataként gkodik.

A pénzigyi eredményen belll a kamat bevételek
miatt 93 milli6 forint nyereséget konyvelt a
Tarsasadg, majd 15 milli6 forint arfolyam
veszteséggel csokkentve adddik a 78 milli forint
pozitiv pénzigyi eredményt.

A SAO és SRS pozitiv ad6é alapjaval adé fizet
poziciéba kerllt, igy 24 milli6 forint nyereség
adot konyveltek ezen tarsasagokban.

Az adozott eredmény targynegyedévben 126
milli6 forint nyereség.

A Fibex Kft. tevékenységének leirasa és a tarsasag
bévebb ismertetése megtalalhatdé a cég honlapjan
magyar nyelvenvww.fibex.hu

Fibex* 2007 2006 Valtozés %
gql-g3 ql-q2 ql-q3 ql-gq2 ql-g3 ql-g2
Ertékesités arbevétele 693.933 214.003 479.930 1.267.473 535.716 731758  (45%) (60%) (34%)
Ebbdl szolgaltatasok (%) 2% 4% 1% 1% 1% 1% 1% 3% 0%
Ertékesitett termékek és szolgltatasok kige. (550.305) (174.204)  (376.102)  (1.016.040) (445.740)  (570.300)  (46%)  (61%)  (34%)
Ertékesités aranyaban (%) 79% 81% 78% 80% 83% 78% (1%) (2%) 0%
Nett6 fedezet 143.628 39.799 103.828 251.433 89.975 161.458  (43%) (56%) (36%)
Nett6 fedezethanyad (%) 21% 19% 22% 20% 17% 22% 1% 2% (0%)
Miikodési koltségek (168.772) (48.796)  (119.975) (179.776) (60.262)  (119.515) (6%) (19%) 0%
Uzemi eredmény (25.144) (8.997) (16.147) 71.657 29.714 419430 (135%)  (130%)  (138%)
Uzemi eredményhanyad (%) (4%) (0%) (3%) 6% (0%) 6% (9%) (0%) (9%)
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye (1.219) 97) (1.122) 8.448 7.175 1.274  (114%) (101%)  (188%)
Pénziigyi miveletek nett6 eredménye 745 (1.119) 1.864 (5.228) (4.370) (858) 114% 74% 317%
Adézés el 6tti eredmény (25.618) (10.214) (15.405) 74.877 32,519 42358  (134%)  (131%)  (136%)
Tarsasagi nyereségado 0 0 0 (11.980) (5.203) (6.777)  100% 100%  (100%)
Ad6zés utani eredmény (25.618) (10.214) (15.405) 62.897 27.316 355810 (141%)  (137%)  (143%)

* nem auditalt

A Fibex értékesitési arbevétele 2007-re fédieitt,
693 milli6 forinttal zarta a harmadik negyedévet
A termékek értékesitésével foglalkozd cég
arbevételével azonos aranyban az eértékesite
termékek koltsége is csokkent, ezért a nett
fedezet hanyad a korabbival azonos, 21%-0
szinten alakult.

A mikodési
létszam csokkenéssel egyittvaltozott.

Az Uzemi eredmény negativumaban a &ies
arbevétel és fedezet tartalom kdszont vissza.

koltségek 6%-0s csokkenése @

ptt

n O

A

szervezet méretében és ezzel 6sszefliggéshbén ¢

PV

mitkodési koltségein belul az ismételten lemarado
negyedéves teljesitményre létszam csokkenéssel
operalt a cég.

Kis értékben, de kedvéen hatott, hogy a
targyidiszakban a pénzigyitiveleteknek pozitiv

eredménye volt az &6 év negativ eredményével
szemben.

A Fibex addzas utani vesztesége, 25 millio forint,
amely jelenfsen elmarad a 2006-0s év pozitiv
eredményéi.

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa
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Csehorszagi operacié eredményei
Infinity a.s.
Az Infinity a.s. a Synergon csoport csehorszadi

tagja, a Synergon tObbségi tulajdonaban allp
tagvallalat. A 2001-es disakvizicios l1épést 2006-

t6l Ujabb, kis lépésenkénti tulajdon szerzési
lépések kovették. A 2007. évben a szeptemberben
lebonyolitott ke emelés utan a Synergon Nyrt.
98%- ban kontrolldlja a lednyvallalatat. Az

Infinity tevékenységének leirdsa és a Tarsasag
bévebb ismertetése megtaldlhaté a cég honlapjan
cseh és angol nyelvewww.infinity.cz.

ezer Ft
Infinity 2 2007 2006 Véltozas %
gql-g3 gql-g2 gql-g3 ql-g2 q1-gq3 q1-q2
Ertékesités arbevétele 1.978.714 556.094  1.422.620 2.366.713 971.742  1.394.971 (16%) (43%) 2%
Ebbdl szolgaltatasok (%) 57% 62% 550 39% 28% 47% 18% 34% 8%
SIS LGSR AL S UL (1.084.326)  (265.106)  (819.220)  (1.437.780)  (726.775)  (711.006)  (25%) (64%) 15%
Ertékesités aranyaban (%) 55% 48% 58% 61% 75% 51% (6%) (27%) 7%
Nett6 fedezet 894.388 290.988 603.400 928.933 244.967 683.966 (4%) 19% (12%)
Nett6 fedezethanyad (%) 45% 52% 42% 39% 25% 49% 6% 27% (7%)
Mikodesi koltségek (900.743)  (311.697)  (589.046) (1.097.160)  (344.609)  (752.551) (18%) (10%) (22%)
Uzemi eredmény (6.355) (20.709) 14.354 (168.227) (99.641) (68.586) 96% 79% 121%
Uzemi eredményhanyad (%) (0%) (1%) 1% (7%) (2%) (5%) % 1% 6%
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 28.469 2.337 26.132 (1.618) (885) (733) 1.860% 364% 3.667%
Pénziigyi miveletek nett6 eredmenye (6.442) 17.863 (24.306) (4.182) (13.011) 8.829  (54%) 237%  (375%)
Ad6zés el 6tti eredmény 15.671 (509) 16.180 (174.027)  (113.538) (60.489) 109% 100% 127%
Tarsasagi nyereségadd _ . - 220 ) 223 (100%) (100%) (100%)
Adbzas utani eredmény 15.671 (509) 16.180 (173.807)  (113.541) (60.266) 109% 100% 127%

*Nem auditalt, a tAblazat adatai a kisebbségi részesedést is tartalmazzak

Az Infinity értékesitési arbevétele 2007-ben g
csoport 18%-at adja, amely 1.979 millio forint.

A harmadik negyedévet alapdeh meghatarozta
a vewknél is és az Infinity-nél is felhasznalt
szabadsagok. A vélt nem generéltak feladatot, a
véallalat pedig nem tudott véxe munkékat
terhelni.

A kozvetlen értékesitési koltségek az arbevétel
valtozast meghaladdé mértékben, csokkentek a kgt
vizsgalt idsszak kozt. A cég fedezet szazalékana
6 szazalékpontos javulasa mellett 4%-os fedezet
tomeg elmaradas volt. Aitkddési koltségeken a

vallalat human befektetései jelentkeztek, a
negyedév soran Ujabb kereskedette fel a
munkat.

A pénzigyi eredmények vesztesége kedvez
iranya  arfolyamvaltozas miatt  jeldisen
csokkent.

Az ad6zas utani eredményben a Vallalat

megrizte az el§ hat hénap eredményét.

Mindezek alapjan a mar két beszamolod soréan
tapasztalt stabilizdlodast Ujabb negyedévvel
bizonyitotta a tarsasag.

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa
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A Synergon Csoport 2007. szeptember 30-i mérleg lsviditas elemzése

2007. szeptember 30. * Valtozas 2006. szeptember 30.* | 2006. december 31.

Mérleg**
Eszkdzok
Befektetett Eszkdzok
Targyi eszkozok és egyéb immateridlis javak 1.660.724 (13%) 1.901.392 1.765.231
Goodwill 162.267 (72%) 578.130 162.267
Befektetések 2.694 -77% 11.546 11.546
Halasztott ad6 14.113 (42%) 24.466 43.301
Adott kélcsonok 33.235 30% 25.507 14.295
Befektetett eszkdzok 0sszesen 1.873.032 (6%) 2.541.041 1.996.640
Forgbdeszkdzok
Készlet 598.488 (38%) 961.432 831.889
Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbol 3.740.935 (11%) 4.219.313 5.798.480
Egyéb forg6eszkdzok 1.141.983 117% 525.104 514.711
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 696.698 (29%) 986.776 618.204
Készpénz és rovid lejaratd betétek 1.103.609 (36%) 1.716.187 907.938
Forgdeszkdzok 6sszesen 7.281.712 (16%) 8.408.811 8.671.222
9.154.745 (14%) 10.949.852 10.667.862
Forrasok
Az anyavéllalat tulajdonosainak sajatt  6ke
részesedése
Jegyzett téke 1.910.926 0% 1.910.926 1.910.926
Sajat részvény (559.229) 313% (135.300) (1.038.242)
Azsi6 5.770.884 2% 5.643.179 5.643.179
Toketartalék 27.979 (2%) 28.685 28.685
Eredménytartalék és Mérleg szerinti eredmény (903.059) (34%) (674.029) (1.106.613)
Halmozott atvaltasi kilonbozet 72.465 (14%) 84.644 77.440
Anyavéllalati Sajatt 6ke 6.319.966 15% 6.858.105 5.515.375
Kisebbségi részesedés 40.585 (22%) 52.181 57.477
Sajat t 6ke dsszesen 6.360.552 14% 6.910.286 5.572.852
Hosszu lejarati kotelezettségek 89.005 2.042% 4.156 49.081
Rovid lejaratt kotelezettségek
Hitelek és foly6szamla hitelek 0 (100%) 44.275 4.600
Aruszallitashél és szolg.nyuijtasbél eredd kot. 1.413.487 (44%) 2.523.753 3.791.980
Egyeéb rovid lej. Kotelezettségek 1.235.545 (7%) 1.327.267 1.167.855
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre és
koltsgekre 56.156 (60%) 140.116 81.494
Rovid lejaratt kotelezettségek 6sszesen
2.705.188 (46%) 4.035.410 5.045.929
9.154.745 (14%) 10.949.852 10.667.862

* nem auditalt ** konszolidalt

A Synergon csoport 2007. szeptember 30-i méftesgzege (9.155 millié Ft) az 6eb év hasonlo
id6szakanak zar6 értékéhez képest 14%-0s csokkenéamiothue valtozashoz a Span d.o.o0 értékesitése 8%-
kal jarult hozza.

millié forint 6sszegben Uj eszkdz beszerzése, a
csehorszagi operacidban 46 millié  forint
Targyi eszkozok és egyéb immaterialis javak O0sszegben készpénzt kidkél megoldasként
korlatozottan  értékesithiet eszkdzok  sajat
hasznalatba vétele tortént.

Eszk6zok

Az eszkdzok nettd értéke (1.661 millio forint)
2006 azonos ifkzakahoz viszonyitva 13%-kal
csokkent. A csokkenést egyrészt okozta, a
értékesitett operaciéo kivezetése tovabba 31f7
milli6 forint értékcsokkenés, 54 millié forint
eszkozértékesités. A noOvekedési oldalon 29

Goodwill és befektetések valtozasa

N

Az eszkbdz csoporton a valtozast az éves értékweszté
teszt 2006-ban elvégzett eredménye adta. A
targyidiszakban nem volt érték valtozasra mutato jel.

(98]

]
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Az Infinity a.s alvé leanyvallalatainak beolvaszaak
folyamata lezarult, ennek hatasa a 8,7 millio6 forin
befektetés csokkenés.

Halasztott add

A valtozas 100%-ban a megset tevékenységhez
fliz6do6 rész kivezetése.

Adott kblcsonok

A valtozasban a megéat leanyvallalat csdkkebiieg
25 millié forinttal hatott, az allomanyndvekedéshez
Synergon Nyrt és SAO munkavallaléknak nydjtott
hitelei jelentettek.

Készletallomany

A vdllalatcsoport bazisévhez képest 363 millid
forintos allomany cstkkenését az Infinity 54%-kal
(200 milli6 forint) kisebb készletallomanya
dominalta. A magyar vallalatok készletallomanya
tovabbi 83 millié forint, valamint a kivezetett
Span esetében 46 milli6é forint csdkkenést hozott.

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasnyujtasbol

A vewsallomany véltozasa a cégcsoporton bell
elszamolasok kiszése utan 11%-0s cstkkenést
mutatott. A valtozas 6sszetételét add kép vegye
mivel megs#nt operéacié okozta 370 millié forint
csokkenést, Fibex 185 millié forint, Infinity 359
millié forint, Synergon Nyrt és SAO 92 millio
forint novekedés. Mind a csokkénmind a
novekw adatok egyitt valtoztak a negyedéves
értékesités forgalmaval.

Egyéb forgbeszkdzok

Az eszkdzcsoportra jellerzgyenleg a harmadik
negyedévben jelefsen megvaltozott Egyrészt a
részvény opcids program keretében sor kerilt gz
opcidk lehivasara, amely eredmény szempontl
megszolgalasi ideje a kovetkezhdrom évben
lesz. A Tarsasag a joken elszamolandé
raforditasok 6sszegére 207 millié forintot aktiv|
idébeli elhatarolas kerilt kimutatasra. Masrészt a
Véllalat alapletétként elhelyezett 236 millié
forintot hatarids Ugylet fedezetére. Az Ugylet
lejarata 2007. december.

Ertékesithets pénziigyi eszkdzok

A szabad pénzeszkdzok hasznositasi gyakorlatat a

Tarsasdg egy éve megvaltoztatta, és g
jovedelmedbb befektetési célu értékpapirok
iranyaba helyezte at. Az éven bellli lejaratd, dovi

iZ

tava, befektetési célu értékpapirokban tartott
pénzeszkdzok besorolast eszkdzok vasarlasa a
bazisév masodik negyedéve 6ta gyakorlat.

Készpénz és rovid lejaratl betétek

A pénzeszkoz-allomany a beszédmolasésichk
végén 1.103 millié forint volt, amelyben a 2006
azonos idszakahoz mérve bekovetkezett valtozas
613 milli6 forint csokkenés, ugyanakkor az év
végi allomanyhoz képest 195 milli6 forint
névekmény.

A kuldn bemutatasra kerdlt értékesithpenzigyi
eszk6zok és készpénzallomany 0Osszességében
2006 év vegéhez viszonyitva 264 millié forint
névekmény.

Forrdsok

Sajat részvény

A Tarsasdg sajat részvényeinek allomanya az
utolsé negyedévben 610 ezer darabbal cstkkent,
és 342 900 darabon zart. A sajat részvény
értékesitésével 469 millié forint folyt be a

tarsasaghoz, ami az eredmény-hatéas korrekciéval
egyutt 479 millié forinttal valtoztatta &ke sort.

Kisebbségi részesedés

A Span d.o.0-bol targyévi eredmény és a
részesedés értékesitéssel a kivezetés egyittesen 17
millié forintos valtozast okozott 2006 év végéhez
képest.

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasanak
Osszetételében a Span d.o.o kivezetése 43 millié
forinttal vett részt. Targyitkzak alatt
ndévekményként megtértént a munkavallalokkal
szemben fenndll6 részvény alapu juttatdsak id
aranyosan megszolgalt részre képzett eredmény
hatasu, viszont a jében megszolgaltta valé - és
teljesitend — 88 millié forint 6sszegben fennalld
kotelezettség elszamolasa.

Hitelek és folydszamla hitelek

A Span d.o.o értékesitésével a Vallalatcsoport
tovabbi hitellel nem rendelkezett.

Aruszallitashol erdfl

kotelezettségek

és szolgaltatasnyujtasbal

Az aruszallitasbdl és szolgaltatasnyujtasbol @red
rovid lejarata kotelezettségek allomanya (1.413

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa
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millio forint) 44%-kal alacsonyabb a bazis év
azonos idszaki zaré allomanyanal. A valtozast a
Span d.o.0 értékesitése (308 milli6 forint)
valamint a magyar vallalatok kotelezettségeine
198 millié forintos és a cseh vallalat 409 millid
forintos cstkkenése okoztak.

Egyéb révid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejarati  kotelezettségek
beszamolasi iébzaki zard allomanya 1.236 millio
forint, amely 7%-0s baziséidzakhoz viszonyitott
csokkenést jelent.

A Valtozast az elhataroldsok képzésében és a
beszamol6  idpontjdban  fennall6  egyéb
kotelezettségek allomanyaban toiéwaltozas
okozta.

Céltartalékok  varhat6

koltségekre

kotelezettségekre  és

A targyiddszaki csokkenést azéeb év azonos
id6szakahoz képest a Synergon Nyrt.-ben 2006-
ban GVH birsagokra képzett céltartalék —részben
megfizetés, részben a birsag 0sszegének
csokkentése miatti- felolddsa okozta.

A 2007. szeptember 30-ra elkésziteéash-flow kimutatasa targyidszak és bazisigzak nyitd és zard
fordulonapjai kozti valtozasokat mutatja be.

Cash Flow* 2007. szeptember 30. 2006. szeptember 30.
ezer Ft ezer Ft

Miikodésb 6l szarmazo cash-flow:

Anyavéllalatra jut6 adozas és kamatfizetés el ~ 6tti eredmény
Ertékcsokkenés és amortizacio
Ertékvesztések (feloldasa) elszamolasa
Arfolyam kiilénbozet
Targyi eszkozok értékesitésének (ny
Kisebbségi részesedés valtozasa
Részvény alapu juttatasok elhatarolt eredményei

ége) vesztesége

Kapott kamatok
Fizetett kamatok
Adoé egyenlegek

Eszkozok és forrasok valtozésai:
Kovetelések és egyéb forgdeszkdzok
Készletek valtozasa
Kotelezettségek és passziv elhatarolasok

32.111 (193.560)
316.479 413.032
(38.265) 49.562

6.763 (60.294)
7.328 2.405
(16.892) (81.513)
143.179 0
72.430 57.748
(2.105) (23.703)
40.948 34.967
561.975 198.644
1.841.131 3.006.254
164.115 19.567

(2.395.119) (1.529.108)
(389.873) 1.496.713

Miikodésb 61 szarmazé netté cash-flow 172.102 1.695.357

Befektetési tevékenységb 6l szarmaz6 cash-flow:

Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése
Hataridds tgylet alapletét

Rovid lejaratt befektetések beszerzése, értékesitése
Hosszu lejaratu hitelek allomanyvaltozasa

Egyéb hosszu lejarati eszkozok beszerzése
Akviziciok és részesedés értékesitése

Eszkozok értékesitésének bevétele

Befektetési tevékenységéhez felhasznalt nett6 cash-  flow

Pénziigyi tevékenységéhez felhasznalt netté cash  -flow
Sajat részvény értékesités
Sajat részvény vasarlas
Hitelkdtelezettségek valtozasa

Finanszirozasi tevékenységb 6l szarmazé nett6 cash-flow

Pénz és pénz jelleg (i eszkozkd nettd novekedése (csokkenése):

Pénz és pénz jelleg (i eszkdzok:
Nyité allomanya
Zar6 allomanya
* nem auditalt, konszolidalt

(293.221) (171.542)
(235.558)
(78.494) (928.819)
(18.940) -
632 -
138.627 (13.712)
46.113 8.925
(440.841) (1.105.148)
1.227.091 159.000
(758.080) (159.000)
(4.600) (20.343)
464.411 (20.343)
195.672 569.867
907.938 1.146.320
1.103.609 1.716.187

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefbtatasa
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A Téarsasédg pénzeszkdzallomanya 2007. szeptembén 301.03 millié forint volt, amely a beszamolasi
idészak nyitd6 napjahoz viszonyitva 196 millio forintgs zardé allomanyndvekedés. A tardisdaki
valtozasok a bazishoz viszonyitva mind a harémpénzmozgéas részben karakteres valtozasokat nkutatta

M ik déshsl szarmazé netté cash-flow m,illié, forint  értekben szarmazott pozitiv
pénzaram.

Az operativ tevékenység 172 millio forint pozitiv
cash-flowt eredményezett. A kétoémkak kozti
eltérés lényegi elemei a részvény alapu juttatds
kapcsan felmerdl pénzmozgassal nem jaro
eredmény elem 143 millio forinttal, tovabba a
miitkodétoke ke elemek a targyibzak soran

400 millié pénz kiaramlast eredményeztek.

A Tarsasag letéti kotelezettségnek tett eleget 236
milli  forint értékben hatarigs Ugyletben,,
valamint 293 millié forintért targyi eszkodzoket
vasarolt. Osszességében a befektetési
tevékenységeken a Vallalat 441 milli6 forint
0sszegben negativ pénzaramot generalt.

Finanszirozasi tevékenysédi) szarmazé nettd cash-

Befektetési tevékenységhez felhasznalt nettd cash- flow

flow
A targy negyedévben folytatédott a sajat
részvények beszerzése 758 millié forintért majd

g9 &z értékesitése 1.227 millié forint ellenértékben.

A Span d.o.o értékesitésgles az értékesitéssel
egyltt megtortént hitel torlesztésljcsokkentve a
Span d.o.0 készpénz allomanyaval) 6sszesen 1

A 2007. szeptember 30-ra elkészitett Sajadbke valtozasa
a targyidszak és bazistdzak nyito és zaro forduldénapjai kozti valtozasokatatja be.
Anyavéllalat tulajdonosaira juté sajatt  6ke  ezer Ft

Jegyzet Sajat Azsi6 Téke- Eredmény Atvaltasi Kisebbs. Sajat téke
Téke részvény tartalék tartalék tartalék részesed. osszesen

2006. janudr 1-i egyeneleg (IFRS) 1.910.926 (118.870) 28.685 (528.471) | s2.966 | 6.988.415 133.695

Osszesen

Sajat részvény értékesités 142.570 16.431 159.001 159.001
Sajat részvény vasarlas (159.000) (159.000) (159.000)
Atvaltasi kiilonbozet 31.678 31.678 31.678
Mérleg szerinti eredmény (161.990) (161.990) (81.513) (243.503)

2006. szeptember 30. egyenleg (IFRS)  [1.910.926 (135.3 00) 28.685 (674.029) 6.858.105 6.910.287
2007. januar 1-i egyeneleg (IFRS) 1910926 | (1.038.24 2) 5643179 | 28685 | (1.106.613) | 77.440 | 5515375 57.477 5572.852

Sajat részvény értékesités 1.237.093 (10.002) 1.227.091 1.227.091
Sajat részvény vasarlas (758.080) (758.080) (758.080)
Atvaltasi kilonbozet (6.562) (6.562) (6.562)
To6ke szerkezet atrendezése beolvadas 127.705 (706) (126.999)

Részvény alapu juttatasok (IFRS 2) 261.690 261.690 261.690
Részesedés értékesitése téke rendezés (1.562) 1.587 25 (20.398) (20.373)
Mérleg szerinti eredmény 80.427 80.427 3.506 83.933

2007. szeptember 30. egyenleg (IFRS) 1.910.926 (559.2 29) 5.770.884 27.979 (903.059) 72.465 6.319.966 40.585 6.360.551

A Synergon Csoport jegyzetikéje az 1999-eszsdei bevezetés oOta valtozatlanul 1.910.926.0060tfa
9.554.630 darab egyenként 200 forint névdrtékynergon torzsrészvénylb adoddan). A vallalat a
beszamolasi i6szak zaro napjan 342.900 darab sajat részvennmyeeliezett.

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefnbtatasa 13/26
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Tulajdonosi struktira, tArsasagi események

A Synergon Informatika Nyrt. 2007. szeptember ZMapota szerinti tulajdonosi strukturgjat a jodsdzi
kotelezettséghl fakado tulajdonosi bejelentéseket is figyelembeevaz alabbiakban mutatjuk be.

A Synergon Informatika Nyrt.
5% részesedést meghalado6 tulajdonosainak kore

A Synergon Informatika Nyrt. tulajdonosi struktiraj a
a fordulénapokon fennallt tulajdoni hanyad értékekkel

Tulajdonos 2007, 2006. Tulajdonosi kor 2007, 2006,
! szeptember 30. december 31 ! szeptember 30. december 31

Cashline Befektetési Holding Zrt. 14,74% 17,90% Belfoldi intézményi/tarsasag 56,74% 57,77%
Pannonplast MGanyagipari Nyrt. 11,26% 13,32% Kulféldi intézményi/tarsasag 7,71% 9,10%
AEGON Magyarorszag Befektetési Belfldi maganszemély 27,18% 23,99%
Alapkezel6 Zrt. 5,49% Kilféldi maganszemély 0,42% 0,41%

sajat illetve vagyonkezelésében lévé Munkavallalok, vezets
"Pénz'i]gyi béfektétﬁk, egyenként' : tisztségviselok 0,05% 0,01%
5%-o0s tulajdonrész alatt 64,92% 60,00%

Sajat tulajdon 3,59% 8,72%
Sajat részvény 3,59% 8,72% Egyéb 4,31% 0,00%
Osszesen 100% 100% Osszesen 100% 100%

Kozgyiilés

A Synergon Informatika Nyrt. a 2007. aprilis 10-é
megtartott éves rendes ko#dgsén elfogadta a

Synergon Csoport és a Synergon Nyrt. éves

beszamolojat, dontott az eredmén
eredménytartalékba tori@dtvezetését, elfogadta
a felebs vallaltiranyitasi jelentést, megallapitott
az igazgatdsag és a felugyddizottsag 2007. évi
dijazdsat valamint a vezget részvényopcios
program moédositasara kerult sor. A koidgg

a

tortérs  felemelését, melyet a Tarsasag az
anyavallalati hiteleinek torlesztéseére fordit.

—

A Synergon lgazgatésaga 20076etegyedévében

| . hatarozott az U szervezeti struktira kialakitdsaro
Synergon Retail Systems Kft. néven U
leanyvallalat alapitasarol. Az lgazgatésag 2007.
marcius 14-én kozb6s megegyezéssel $dést
bontott Akos Gyorgy vezérigazgatéval,

Lazarovits Méarkot nevezte ki a Tarsasag élére.

-

y
és

A Tarsasag lgazgatésaga hatarozott a 2006-0s

elfogadta a Deloitte Kénywvizsgald és Tanacsadlé éves beszamol6 elfogadasarél és Kdngy elé

Kft. jelentését és hatarozott a kbnyvvizsgélo 200
évi munkajanak dijazasarol.
Igazgatésag

A Synergon Igazgatésdga meghallgatta Lazarov
Mark vezérigazgatd beszamoldjat a Tarsas
stratégiajarol.

A Synergon Informatika Nyrt. 2007. julius 5-éve

értékesitette a horvéat lednyvéllalatdban, a SPAN

d.o.o-ban fennall6, 68,11%-0s befolyast biztosi
részesedeéset.

A Synergon Informatika Nyrt. igazgatésaga
2007. majus 31-én 0gy hatarozott, hogy
kezdeményezte a Synergon Informatika Nyrt.
csehorszagi leanyvéllalata, az Infinity a.s.
kozgyilésén az Infinity a.s. alakéjének

7. terjesztéséil. Tovabba a Vezét Részvényopcios
Program modositasat javasolta a Kd#ggnek.

Felugyeb Bizottsag

tsA  Synergon Informatika Nyrt. Fellgyel
AgBizottsaganak 2007. julius 1. és szeptember 30.
kozotti  idészakban tartott Ulésein az alabbi
lényegesebb dontések szilettek: A Feligyel
Bizottsag jovahagyta az dhozben lezarult befs
ellendri  vizsgalatok eredményeit, valamint egyes
vizsgalatokkal kapcsolatban meghallgatta az
érintett terlletek vezéit.

\

(0]

A Felugyeb Bizottsag a Synergon Igazgatésaganak
felkérésére lefolytatott bels vizsgalatainak
kovetkezmeényedl tajékoztatast kért €s kapott az
lgazgatésag EInokétt

1.920.000 USD-nek megfetelCZK 6sszeggel

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinekbtatasa
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Személyi valtozasok

2007. majus 2-atél Kelemen Tibor a Fibex Kft.

Ugyvezeb igazgatoja.

Az lgazgatésdg a 2007. januar 18jéta cég
vezérigazgatdé  helyettesi  pozicigjat  betolt
Lazarovits Markot 2007. marcius 146t
vezérigazgatdva nevezte ki.

2007. januar 1-jét az Igazgatdsag Akos Gyorgyot
nevezte ki vezérigazgaténak, Akos Gyorgy 200
Tarsasagtol.

Kovacs Attila, a SAO-Synergon Kft. lUgyveéet
igazgatdja, 2007. marcius 15-én lemondo
tisztségésl, a poziciét Endidi Beéla okleveles
villamosmérnok tolti be.

Polgar P&l, a Synergon Informatika Nyrt.

tt

kereskedelmi igazgatéi kinevezése, és egyber

/.
marcius 14-én koz0s megegyezéssel tavozott| a

munkaviszonya 2007. februar 28-i hatallyal, k6z6s
megegyezés alapjan metisk

2007. januar 12-én a Fibex Kft. Ggyvegének,
Pintér Zoltdnnak a kinevezése megsziintetésre
kerllt, helyét januar 15-én Lazarovits Méark vette
at.

A Synergon Informatika Nyrt. vezérigazgatoja
2006. aprilis 18-atél 2007. januar 15-ig Téth Zsolt
volt.

Fenyves Adam 2007. januar 10-én, Gyiméthy
Dénes 2007. januar 24-én igazgatésagi tagok
lemondtak tisztséguét.

Akos Gyorgy igazgatésag tagja volt 2007. januér
1-jétsl a 2007. 4prilis 9-i hatallyal tortén
lemondasaig. 2007. januar 18-t.azarovits Mark
igazgatosagi tag.

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeinefnbtatasa
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Uzleti Beszamold

Miikodési kornyezet, piac és stratégia Magyarorszagon

Piaci kdrnyezet, gazdasagi mutatok

2007. el$ félévére jellemé& gazdasagi tendenciadk folytatodtak. A gazdasagafohtok az év egészét
tekintve nem alakulnak kedwgan. A GDP volumenindex-névekedése a vart mértékaiban
visszaesett, az év elején prognosztizalt 2,5% hedyevégére varhatdan csak 1,5-1,7%-ot fog el&mni.
allami épitési beruhazésok tavalyi, valasztasékiehegugrasa utan idén jeléata visszaeses, ami az
épitipari termelés csokkenését okozta. A kiskereskedigirgalom az épétiparhoz hasonléan, ugyan
kisebb mértékben, de csokkent. A nemzetgazdasagrbésihazasok tekintetében a 2006-0s év
csbkkenése utan az idei évben kb. 2%-0s novekedeéamaithatunk. Az egyes gazdasagi agak kozil
tovabbra is az ipari termelés jelenti a gazdasgi@ld huzoerejét, bar az idei évre vart névekedésn lite
némileg (~0,5%) elmarad a 2006-0s évi teljesitminyt

A 2006. oktéberé&l 8%-0s jegybanki alapkamat juniusban megkelridt csokkentése a nyar folyaman
elakadt.

Sem az altalanos piaci tendenciak, sem a harmadjkedévre jelleniz,,uborkaszezon” nem kedvezett
az Uzleti kornyezetnek. Ugyanakkor a mar régen idfdrmatikai vonatkozasu palyazati kiirasok
megjelenése pozitiv lendiletet ad a szektornak rakkoha annak pénzigyi hatasai csakéjév
érvényesilnek.

Egészséguigy, allam- és kdzigazgatas szektor

A harmadik negyedév volt az azégrak, amikor az NFTI &ltal finanszirozott, és a €gon altal
kdzbeszerzéseken megnyert projektek lezarasai mégtek. Sajnos, bar a kdrvonalak egyrésebbek
az UMFT-s varhaté projektelképzelések kapcsan, reglydien latszik, hogy ezek a kiirasok tdbb
hénapot csusznak, illetve fognak csuszni.

Az NFTl-es nfiszaki atadasok déhrészben az dnkormanyzati teriletet érintettékriésiléjelenleg is.

Két darab 250 millio forintos projekt imzaki kivitelezésnek lezardsa fejdibtt be: a gonci és
abaljszantéi térségekben. Itt mar csak az engedétgsi papirmunkak, és a hivatalos Unnepélyes
atadas vannak hatra. Utolsé simitasok zajlanalaevazi és a sarbogardi térségekben, ott a munkalato
az utolsé negyedév folyaman fejenek be. Ugyanez a helyzet a budakeszi 6nkormamgizaégzett e-
onkormanyzati megvalésitadsokra vonatkozéan is. &fédn a szélessavl internet infrastruktira
fejlesztésével kapcsolatos palyazatok folytatodmbk,ezen kiirdsok céltamogatottjai, és a tAmogatas
intenzitasa is valtozni fog az eddigiekhez képdsivel minden, az ilyen jellely fejlesztésekhez
szilkséges szaktudas, és projektmenedzselési t@pagendelkezésre all a tarsasagnél, &jém
mindenképp aktiv részesei szeretnénk lenni a tesratjvalositasoknak.

A kozigazgatds, 6nkormanyzatok e-onkormanyzaikadését alapvéen meghatdroz6 ASP modell
elképzelésiinket tobb konferencian bemutattuk, €8bb szakmai szervezettel egyutt (TOOSZ, JOSZ,
stb.) finomitjuk tovabb annak érdekében, hogy eeehd kialakitasdban a Synergon meghataroz6
szerepet tolthessen be.

Bar a sajat fejlesztéseinket a HEFOP NFTI-es mégitdlsok szerint szinte teljes egészében befejeztik
a szekszardi és edelényi kérhdzakban, azok Uzeingtadasat egy, az egészséglgyi informatikai
rendszert alapvéén befolyasol6 probléma akadalyozza. A kozpontidsear kialakitasaval a BT

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeineknbtatasa 16/26
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tobbszori csuszasban van, a legutolsé hat@&mév vége. A problémat az okozza, hogy a jelemiég
onallé rendszerek nem tudnak felcsatlakozni a kizgendszerre (mivel az még nem késziilt el), ¢s ig
nem tekinthet lezartnak a projekt.

A Jbésa Andras Koérhdzban tortént IP-beruhdzast eebiiiul véve tébb megyei korhazban is
targyalasokat folytatunk hasonlé rendszerek kitdalira vonatkoz6an, ebben szorosan egyiitidve

és kozos koncepciot kialakitva a Cisco-val. Az egégligyet ériit el komolyabb kiirds a jarobeteg
koézpontokkal kapcsolatban varhaté még idén, ésl eziaEmaval kapcsolatban komplex, az intézmény
teljes informatikajat ellaté javaslatot dolgoztukk A megyei dnkormanyzatok, és az egészséglgy
egyuttnikddésében Uj iranynak latszik, hogy az intézméryamdok informatikai ellatasat és azok
Uzemletetését egy kézben - akar outsourcingban kepzelik el a kozeljgdben. Ezen modell
kidolgozasara a negyedévben komolyferasokat forditunk, hogy itt is egy egységes ndg
javaslattal tudjunk fellépni.

Az 4llamigazgatasi terlleten a fébktatasi palyazati igyekben felgyorsulni latszaaalkesemények. Ez
nem csak abbélinik ki, hogy a BME gazdalkodasi rendszer-fejlesstéskapcsolatos palyazataban
nyertesként hirdették ki a Synergont, hanem ho@zoonti palyazati elképzelések is konkrét format
Oltenek. Kulon kiemelerida TIOP, amely varhatéan még idén mind a kozép-dnainfel$oktatas
informatikai ellatdsara vonatkoz6 palyazatokkakrkezik. Ezek dominansan hardver- és hélézati
infrastruktura-fejlesztéssel foglalkoznak. A kdzpanformatikai projektek (példaul KGR Ugyfélkapu
sth.) kiirasdban a legnagyobb cslszas ezen at@rilapasztalhatd, idén maximum egy vagy két
nagyobb palyazat megjelenésére szamitunk.

Bank és pénziigy szektor

A bank és pénzigy szektort ilbetn tovabbra is a meghatarozott Uzleti stratégiaténefejtjuk ki
tevékenységiinket. Az infrastrukturalis terilet ellegyre nagyobb szerepet kapnak az uzleti
megoldasok, illetve az ezzel kapcsolatos fejlesktéSnnek eredményeképpen a negyedévben sikeresen
atadtuk az egyik nagy allami banknal bevezetettttadez rendszerlinket, amelyet 2003 o6ta
folyamatosan fejlesztettiink. Tovabba sikerlilt ugyes a rendszerre tAmogatasi séeést is kotnink,

ami jelzi, hogy az elmult évek adattarhaz fejlesztésikeresek voltak, ligyfeleink tovabbra is biznak
bennink, immar nemcsak az infrastruktira tertleten.

Kiemelt figyelmet forditottunk a pénzlgyi tevékeageket tAmogatd rendszerek bevezetésére is. Ezen
teriletek a kovetkék: Dokumentum menedzsment (EMC), Bl (Business ligehce), riporting
rendszerek (BO, Cognos, Siebel Analitics) IDM (ltigsnmenedzsment - SUN). Az elmdlt harom
negyedévben sikerilt a kompetencidk kialakitasaisaebrelépnink, mely remeényeink szerint a
kovetked idészakban meg fogja hozni a gylimolcsét. igéretestdsbgek elé keriltink szamos
ugyfelinknél: ebben a negyedévben kotéttink Ujalebasdést egy IDM rendszer bevezetésére az egyik
ugyfelinknél, ami azt is jelenti immar, hogy a p#gwi szektorban piacveziké valtunk ebben a
témakorben.

Termékfejlesztési  lUzletagunk meghataroz6 szerepetzd k betdlteni a pénzigyi szektor
eredményességének biztositasaban. Az év elejégyie legfontosabb stratégiai dontésiink volt, hogy
olyan termékeket fejlessziink, amelyek egyedi megullat kinalnak az Ugyfeleknek a pénzigyi
szektorban, igy a Synergonhoz valo &i#tsiiket jobban el lehet mélyiteni. Tobb termékesztése
indult igy el, melyekkel reményeink szerint a kjaebben piacra tudunk Iépni. A piaci tendencidk
figyelembe vételével ezen termékek éslsrban a pénziigyi szervezetek hitelezési tevékgapsk
optimalizalasa, illetve kiterjesztése koré csopsuboak. Gyors jelzélog-hitelezési termékink jelgnle
egyedulallé a piacon, koncepcié Iényege, hogy gmpcidlis ingatlan adatbazis révén olyan rendszert
kapjon az ugyfél, amelynek segitségével biztonsigostredékére csokkenhet a jelzaloghitelek
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engedélyezési iddartama. Az egyik legnagyobb bankcsoportnél jetgalelemo rendszer elkészitésénél,
és bemutatasénal tartunk.

Nemcsak egyedi fejlesztésekkel vivtuk ki Ugyfeleiglégedettségét, hanem megdléalkalmazasok
sikeres auditalasaval, és a hozza kapcsol6do waéssal, ajanlasokkal segitettiik tovabbbéjsiket.

Ennek a negyedévnek a sikere, hogy befejeztik aBREErt.-nél a LAN fejlesztés 2. Utemét, az
eszkdzok szdllitasat és teljes implementalasat.

Ebben a negyedévben szamos uUgyfelinknél értiinknfehstruktlra terlleten sikereket, tobb,.
szazmilliés nagysagretidnfrastruktararendelést kaptunk, amelyek hatasagyedik negyedévben lesz
érezhet.

Tavkozlés és média szektor

A tavkozlési és média szektorban elmondhaté, hofytatddik a tendencia, mely szerint tavkdzlési
cégek a 2006-os évben latottakhoz képest szerénpébigkben kdltenek tovabbi szolgaltatéi haldzat
fejlesztésekre és kapacitéstiésekre, melyek a Synergon szdmara hagyomanyossghatarozé
értékesitési terlleteket jelentenek. Mindezek &zée€v hasonld iflszakdban ezen a terlleten elért
arbevételekhez képest tovabbra is csokléntékesitési lehéségeket jelentenek a szektor szamara.

A piacon folytatodd konszolidacios folyamat eredgek@nt a kdzelmaltban megtortént az Invitel Zrt.

HTCC Altali felvasarlasanak GVH altali jovahagyasaért a kialakuld G vallalat menedzsmentje

g6zevel megkezdte az informatikai és haldzati infragtithjanak egységesitését is. Ennek keretén
belll az ebz6 negyedév soran megnyert infrastruktira szallipasjektek folytatdsaként a Synergon

tobb-kisebb kdveét megrendelést kapott.

A Tarsasag stratégiajaban kiemelt szerepet kapéaditnenedzsment megoldasok értékesitése, és az
ezekkel kapcsolatos tAmogatasi sédések megkotése. Ezen terlleteken a Magyar Teldkmtnnél

tobb jelends volumeri projektet is sikertlt az elmult negyedév soran myegnunk, melyek kozl
kiemelkedik példaul a Netcool hal6zatmenedzsmentszer tovabbi kiterjesztése, és a Voyence
konfiguraciomenedzsment megoldasanak bevezetése.

E projektek megval6sulasa nagymértékben hozzaghdirmadik negyedév eredményéhez.

A Synergon jelerits szallitbnak szamit a T-Kabel Magyarorszag Kft.-iséoptikai haldzat épités
terlletén, mellyel kapcsolatos szallitoéi kerets&désiink alapjan folytatddtak az optikai rendszerek
kialakitdsai a negyedév soran is.

Mivel az idei év soran a kabel-tv szolgéltatok mégyobb hangsulyt kapnak az értékesitésben, Fiberne
Kft.-t és mas szolgaltatokat mar kiemelt lgyfélkdmizelink. A megkdzelités eredményeképpen

sikeresen zartunk Ujabb Harmonic optikai eszkdliszsil Ugyleteket, valamint sor kisebb Cisco alapu

rendszer értékesitését is.

A szektoron belul fokozott figyelmet forditunk as&bb tavkozlési szolgaltatokra is, ahol a kombinalt
szolgéaltatasok (3Play) bevezetésével kapcsolatash@rdsokba torténbekapcsoldodasban tovabbra is
latunk piaci lehdiséget a hagyomanyosnak szamité Uzemeltetés tarapgatéileteken tortén
megjelenés mellett. Varakozasainkhoz képest azontmwket a cégeket Ovatosabb beruhazasi
hajlandésag jellemzi, tervezett projektjeikben es8sk tapasztalhatéak. A fokuszalt megkdzelités
eredményeképpen kisebb infrastruktira beruhadzasakaban sikeresen elnyert a Synergon Nyrt ezen a
terlleten is.

A Nemzeti Hirkozlési Hatésag (NHH) ERP (SAP) reraének upgrade-jének sikeres lezarasa utan a
kovetkez idészakban kovétjelleggel szamos kisebb SAP projekt indul el, npiédaul 4j modul (PM)
bevezetése, és jogosultsagi rendszer kdisitése. Ezek a projektek azonban inkabb a negyedik
negyedévben kertlnek majd megvalodsitasra az etededkt| eltérsen. E mellett elkezilott a hatésag
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biztonsagi rendszerének kordrsitése is, melynek Cisco eszkdzokkel toft&imlakitasara a Synergon
kapott megbizast.

A negyedév soran a Synergon felkérést kapott a Btagglekom részél a T-Mobile-ban bevezetett
Véllalati Projekt Menedzsment és csoportmunka tatgiegoldasanak kiterjesztésére a csoport tobbi
terlletére, melynek eredményiely a negyedik negyedév és a 2008-a év sorankelgktmajd.

New Business szektor

A harmadik negyedévben a New Business szektortala @heghatarozott stratégia mentén haladt.
Tobb, sikeres projekt indult el, tovabba olyan tékégek keriltek célkeresztbe, amelyek a
kdzépvallalatok piacan is meghataroz6 nagysagoti&éipek.

Mind a héal6zat menedzsment, a vallalatiranyitasidseerek, mind a kiskereskedelmi rendszer
bevezetése terén nyiltak Uj Uzleti |eisgtgek.

Az értékesités arbevétele a New Business szekt@ba millio forint volt, amely minimalis eltérést
mutat a Q3 arbevétel tervéhez képest. Az arbeedtsizlasanak tovabbra i§ fellemzje a tdbb,
kisebb érték projekt, valamint a kiskereskedelmi forgalmat balitp cégek Uzleti igényeinek
kiszolgalasa. Utébbi tertleten két, kilfoldi cégagyarorszagi terjeszkedése soran Kkiirt palyazatot
nyertiink meg. Ez éltal lehietéglnk nyilt tovabbi projektek generalaséra a keaeimi szektorban, a
gyenge és ésaramu kivitelezeés teruletén.

Piaci jelenlétiinket tovabbra is a szérakoztatd ,ipalamint az autégyartéi és kereskedelmi,
terlleteken kivanjuk ésiteni.

Hatékonysagunk novelése érdekében valamint a plaeneutaté tendenciai alapjan 2007. szeptember
1-jét5l a New Business szektor beolvadt az Ipar és Shatgl szektorba. Természetesen a New
Business szektor stratégia elemei megmaradtakvé@blita is elkdtelezett a kdzépvallalatok Gzleti

megoldasokkal torténkiszolgalasa mellett.

Ipar és szolgaltatok szektor

2007 harmadik negyedévében az Ipar szektor 23trfollint arbevételt hozott, ami arbevétel szinten
jelents elmaradast jelent az erre adsdakra meghatarozott tervhez képest. Ez jelen exsetbm a
projektek elvesztésély hanem az arbevétel és a hozza kapcsolodd ngeezadyinak eltolodasardl
szolt.

A szektor kereskedelmi csapatanak atszervezéssdm@az Ugyfélkore komoly letisegekkel és U
vewokkel bovilt. Ez a Synergon altal megfogalmazott stratéggdoknak megfelél szakmai tertletek
erosodését segiti, €s nagymértékben hozzdjarul a ”,corerlletek kompetenciainak
megszilarditasahoz.

Legnagyobb régi tigyfellinknél, a MOL csoporthozazit MOL Fdldgazszallité Zrt.-nél megnyertik
az informatikai platform tovabbfejlesztésére kjjdlyazatot. Jeles haldzati infrastruktara projekt
sikeres lezardséara kerilt sor a BAT tucatnyi, azz&g kulonbd& pontjain talalhatd logisztikai

raktaraiban.
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Diviziok és megvaldsitas

Stratégia. marketing és lzletfejlesztés

A Synergon Stratégia, marketing és Uzletfejleszgsivezete a masodik negyedévre elkészilt tgyfél-
elégedettségi felmérés eredményei alapjan, azeériszervezeti egységekkel egytikidve, a
gyengébben értékelt teriiletek javitasara, illetze Ugyfelek elégedettségének tovabbi ndvelésére
kidolgozott akcidterveket véglegesitette. Ennekierényessége a j6\évi felmérésben visszamérésre is
kerdl.

A 2008. pénzigyi év tervezésének tamogatasara gedasagi és IT piaci tendenciakat bemutaté
tervezési segédletet készitett.

A kidolgozott Uzletfejlesztési folyamatok menténndllt el termék kifejlesztése kapcsan, mely a
pénzigyi szektor szamara kinal informatikai megstldaé koncepcié tanulmany kidolgozasa megtortént,
jelenleg folyamatban van az lizleti terv finomha@gal illetve a potencialis Ugyfelek felkeresése.

A termékmenedzseri halozat felépitése utan, a mégpen elindult az Un. termékesitési pilot. Célja,
hogy megvizsgalja, illetve kialakitsa a jelenleglcprojektszinten kezelt informatikai 6sszétev-
hatékonysag szempontjabol ked$lelz — termékszér megkozelitésének alapjait, illetve a hozza
kapcsolodd folyamatokat, tovabba elkészitse a hi@ngokumentécidkat. A pilot lezarasara, és
értékelésére az utolsé negyedévben kertl sor.

Az NFTII operativ programok ismeretében kijeldltSgnergon szamara potencidlis tertletek, illetve a
palyazatok megjelenése kapcsan a kovétetgtégai és akciotervek dsszedllitasa megtofmek, a
projektek tartalmanak megfetetermékek dsszedllitasan kivul, egyékdleme a tavaly megkezdett an.
KV roadshow folytatdsa, mely kifejezetten a vidé&kizépvallalatok palyazatokon tortemktivitasat
kivanja segiteni. A tavalyi rendezvénysorozat sikertekintettel a vendorok kdzul a Microsoft
Magyarorszag Kft., az Oracle Hungary Kft. és az $ARgary Kft. is csatlakozott. A szeminariumokon
az Uzleti megoldasok bemutatasa mellett a GKI éfieta palyazatok lehéségeibl tartott ebadast, az
Erste Bank Hungary Nyrt. pedig a kapcsol6do finaongasi lehetségeket mutatta be az érdikiknek.
Szeptemberben harom helyszinen keriilt lebonydditisendezvény a Synergon partnerhalézat program
helyi cégeinek segitségével: Debrecenben, Kapos\&s&zekszardon.

A Synergon ismét részt vett az SAP Tihany konfaéemcahol a kozigazgatasi szektor, valamint a
kozépvallalatok szamara SAP megoldasat kommunik&ltaegyedévben megrendezett konferenciak
kozil kiemelkedett még a XV. Orszagos Jégkdzigazgatasi konferencia, ahol a rendezvény effyik
tamogatoéjaként kiallitas éssaldasok segitségével keriilt bemutatasra az e-onkgeaik megoldas.

Szeptember utolsé hétvégjén, a Synergon hagyomdainygf@lrendezvényén, nagy szamban jelentek
meg az ugyfelek csaladtagjaikkal, ahol a retrodmljegyében zajl6 szabadglprogramokon vehettek
részt.

Lezarult a CRM rendszer upgradjéhez kapcsoléd@sezimaloi oktatassorozat, és elindultak a rendszer
kereskedelmi folyamatokhoz kapcsolédd tovabbfejéeszigényeit kiszolgald projektek is. Ezzel
parhuzamosan megkeitbtt a cégszitit tudasmenedzsment koncepcid kialakitdsa, melynedteia
belil az udgyfelekil és a kapcsolédd uzleti leldsegekél gyijtendd informaciok kore lett
meghatarozva, illetve ezen informaciok informatikandszerekbe torténintegralasanak megoldasi
maodjai keriiltek megvizsgalasra.

Infrastruktara divizié

A divizi6 harmadik negyedéves dskzakdban adf fobkusz azon tevékenységek éatszervezéseére, és
megsziintetésére helyelbtt, amelyek folyamatos veszteséget termeltekeds ileszkedtek a vallalat
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jovébeni elképzeléseibe, portfoliojaba. Az atszerveigginkabb a rendszerintegracidos Uzletagat
érintette, az atszervezés utan felszabadulfomésokat és pénzigyi kereteket (j termékek pldtié
vételére, termékfejlesztésre tervezi felhaszndrnizetag.

Diviziés szinten megkesdottt a tobb szakmai Uzletagat atfogd, komplex agriamég Uj é€s innovativ
megoldasok portfolioba tortérfelvétele, amelyeld az elkdvetkezenil években a szervezet jelést
arbevételt és profitot var.

A divizi6 a negyedik negyedévben alapul véve anjelgi szerddés allomanyt jelefis arbevételre és
fedezetre szamit, amellyel varhatéan a 2007 éveétteeljesiteni fogja.

Projektmenedzsment Uzletag

Az Infrastruktira Divizi6 Projektmenedzsment Uziptadltbeli tényadataihoz képesti véaltozas, hogy
2007. julius 01.-i datummal a Szolgaltatdsmene@ksesatlakoztak az Uzletdghoz. Ex4$atlakozaséat
jelentette, tevékenységilk megtartasa mellett.

Az Uzletagbariolyamatosan zajlik a projektek és a szupport ptejekezelése, kritikus projekt nincs. A
szolgaltatismenedzserek csatlakozasaval a szyppgektek kezelése tekintléetj tevékenységnek. A
szolgaltatasmenedzserek integracioja megtortéReresnek tekinthét a szervezet immaéaron egy
csapatot alkot.

A projekt menedzsment Uzletag Uj projekt delivergtsilyozasa elkésziilt, ennek oktatasa mar lezajlott
a képzésen a divizié 6sszes alkalmazottja résztAszabalyozas bevezetésének célja magasabhbl igyfé
elégedettség elérése és a projektelés@igének, atlathatdésaganak javitasa.

Biztonsagi Megoldasok lzletag

A szervezeti atrendezések megvaldsulasaval medaBiktonsagi Megoldasok lzletag kiemelt feladata
volt a cégnél kordbban elosztottan megtalalhatbiflonsagi kompetenciak egységesitése, a sziikséges
szervezeti integracié elvégzése, a portfolio szijikssémeérték tisztitdsa. Ezen folyamatok dént
tobbsége lezarult. Az Uzletag tagjai kozul tobbikerss gyartéi vizsgak letételével tovabbi szakmai
minésitéseket szereztek.

A mar korabban és a negyedév soran elnyert prdjedikeres teljesitése érdekében Ujabb mérndkokkel
bévilt az lzletdg. Az Ujonnan belépett munkatarsactgy és bels tanfolyamok segitségével szerezték
meg azt a tudasszintet, melynek kdszoddrethatékonyan részt vesznek a projektek hatékony és
minésegi elvégzésében.

A Synergon Informatika Nyrt. Ugyfeleinek rés#éfolyamatos igényként jelentkezik a biztonsagi
rendszerek kialakitasa, tovabbfejlesztése. Mindegléw, mind az U tgyfeleknél elnyert projektek

értékelésénél elmondhatd, hogy a Synergon Altalitatyimagas szinvonall rendszertamogatasi
szolgéltatas nagy sullyal kerllt értékelésre, naghpsszi tava egylitttkodés alapjait teremti meg.

Az lzletdg harmadik negyedéves projektjeit sikereae elvart fedezetszintnek megféesi valositotta
meg, illetve szamos Ugyfelénél megkezdte a negyeeidsyedévben zaruld hosszabldtidgényls
feladatai megvalésitasat. A kovetkemegyedévre vonatkozdéan szamos ajanlatadasi fazishetve
megrendelés étti allapotban 1€§ projekttel rendelkezik. A negyedik negyedévberhaéban az lzletag
minden projektjét le tudja zarni.

Rendszerintegracio tzletag

A Rendszerintegracio Uzletag bevétel és profit gmamjabdl a divizi6 masodik legnagyobb (zletaga.
Az eredmények alakuldsaban jetenszerepe volt a szezondlis hatasoknak.
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Az Uzletdg a hatékonysag tovabbi ndvelése érdekalibammadik negyedévben folytatta a portfolid els
félév soran megkezdett tisztitdsat. E szemléletténekertltek ki az Uzletdg tevekenységi kdtéh
veszteséget termtelkliens oldali és jellenien hardver karbantartasi (szerviz jellpdgfeladatok.
Helyiiket a nagy szolgaltatastartalmu, 6sszetettsmarmérnoki munkat igériyfeladatok vették at.

Az Uzletdg a negyedévre tervezett projektjeit €ken, a hatarélket és az elvart fedezettartalmat
egyarant szem &t tartva zarta le.

Az Uzletagi bevételek jelefd részét a portfolibhoz tartoz6 tamogatasi (suppevekenységek adjak. A
kozéptavu célok kozott szerepel e sédésallomany dinamikusokitése azon ugyfelek kdrében, ahol
kezdeti lépésként rendszerintegracios feladatokat sikeresen hajtottak végre. Ez az iranyvonal
lehetvé teszi az Ugyfél és az lzletag kozotti szorosambaktiv egyuttrikbdést és az UGjonnan
felmerib Ugyféligényekre tortéhmég gyorsabb reagalast.

Haldzati Kommunikacié Uzletag

2007. harmadik negyedéve azoz8 évekhez hasonldéan és a szezonalis hatdsoknak leiégfe
szerényebb eredményeket mutat a Halézati Kommuidik#letag esetében is. Az arbevétel a tavalyi
bazisidbszakhoz képest 5%-kal alacsonyabb, a fedezet amgelEnts javulast mutat, kdzel 7%-kal
magasabb.

A masodik negyedévben belépett Uj mérnoktket e@phjj tapasztalt rendszermérndk kovette a
harmadikban, aki a nagyvéllalati IP csapatdisér. A negyedik negyedévben is a hél6zatos csapat
tovabbi bvitésére lehet szamolni.

Az Uzletag 8 beszallitoja, a Cisco szeptemberben auditaltaBgreergont. Az auditon a Synergon hiba
nélkll teljesitett, az auditor nem jel6lt meg kéw®en elvégzendl teendt, és tébbek kozott kiemelte a
Synergon kidolgozott és 6l kddtetett folyamatait, Ugyfélkdzpontisagat valamidivkdzlési
technolégiai tudasat.

Az auditra val6 felkészlilés keretében a Synergoguiitetta Advanced Security és Wireless LAN
specialziaciéit, amely a hal6zatbiztonsagi és a&wéznélkili megoldasokban valo jartassagat iseleri

Tovébbra is jellemz az Uzlethgra az Uzemeltetés-tdmogatasi projekealy rsulya. A harmadik
negyedévben az eddiginél markansabban jelentelamegtikai hal6zati projektek, tobbek k6z6tt ebben
a negyedévben keddott meg az ELNI SDH projektjének megvalésitasa. Szamos halozamasnment
projektet fejeztink be azddzakban, és folytatodtak a kabeltelevizids progakkjis. A negyedév sorén
tobb IP telefénia és haldzati projektet is sikeléarnunk.

IBC lizletag

Az lzletag efforrasainak meghatarozé része az elmult, valamd@0f-es évben megnyert 4.4.2 GVOP
tenderek folyamatos menedzselésével foglalkozik. ilternet-szolgaltatas céljabdl épikistérségi
hél6zatok HFC (Hibrid Fiber Coax), valamint helyénk mikrohullamu technol6giaval készilnek. Az
elssként megnyert projektek végyszakaszukhoz értek, és probalizemre atdiketaz Uizemeltéknek.

Strukturalt kabelezés terlileten a nagyobb hozztadgket képvisél rendszerek felé mozdul el. Az
Ugyfelek szamara alland6 probléma a naprakész dtalédminisztracié és a fokozott biztonsag, amire
egyedulalld megoldast nyujt a Systimax iPatch reeds Erre a technologiara épidrojekt fejeBdott

be a Microsoft (j irodaépllete kapcsan, ahol ed0Mégpontos Category6-0os halézat épitése valosult
meg.

A biztonsagos Uzemeltetési igények novekedésévgteeinkdbb edtérbe kerlilnek a korsZer
datacenterek, amit az egyre tobb folyamatbanpéllydzati szakaszban teprojekt jelez. A Synergon a
fizikai adatvédelem ezen szintjével is foglalkoZilgtékony megoldast nydjtva a nagy teljesitniény
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szerverek, storage-ek, halézati eszkdzok nagy Heewkssre allast biztosité aramellatasijtési,
adatvédelmi igényeire.

Az éplletekhez kéto biztonsagtechnikai megoldasok terén is az IP atapdszerek étérése lathato,
amit az is mutat, hogy mar kisebb telephellyel sdkels Ugyfeleink is rendelnek IP kameras
megfigyeb rendszert, kihasznalva a mediéstrukturalt kdbeles halézatukban édibltségmegtakaritasi
lehetiséget.

Uzleti Megoldasok divizio

A harmadik negyedévben a szervezet projekt letzsillkképességének és hatékonysaganak novelése volt
a divizi6 fékuszaban. A célok elérése érdekébervezeti valtozasok tortnéntek a projektmenedzsment
terlletén, tovabba az SAP (zletaghoz megérkezeti &ézletagvezét Az SAP lizletdg megésitése
ezzel a lépéssel is tovabb folytatodott, mely el a kovetkér idészakban tobb kdvétprojektet,

,,,,,

Az Uj termék portfélié fékuszhoz kapcsolddo tevékstgek atszervezését, és a sziikséges kompetenciak
atalakitasat megkezdtik. A letisztult portfoliéi@zéptavon tovabbi szakmai javulast, és markansabb
piaci poziciok elérését varjuk.

A divizié 2007-es (j stratégia elemeként kezdetizhaa 8vallalkozo6i képesség medsitéséhez. A piac
hamar visszaigazolta ennek a stratégiai elképzekéarhelyességét, mivel a harmadik negyedévben az
egészséglgy, allam-, és kozigazgatasi szektorbarl édrd Ft érték févallalkozoi szerédés kerilt
alairasra 0 ugyfélnél, tovabba egy 300 millio ReKi fovallalkozéi szolgaltatas kerilt megrendelésre
egy meglég tugyfellinkbl.

A Synergon nemzetk®zi konzorcium tagjaként sikergsélyazott az EU altal tamogatott innovativ,
kutatasi projekt megvalositasara.

Az elmult idsszakban a korabbi trendek hataroztak meg a plar iozgésat, azaz tovabbra is élénkilni
latszik a csoportmunka piac. Nagy igény mutatkozikmplex dokumentum menedzsment
megoldasokra, és tovabldthaz igény midsitett iktatdé megoldasok irdnt az allam- és kozigaasi
szektorban. Uj trendként, a harmadik negyedévbegjeimmtek a nagy, komplex projektek kiirasai a
piacon. 2007 végén és 2008 elején tovabbi dinamikigekedést varunk a piacnak ebben a
szegmensében.

Az EMC Documentum terilletén az @lsagy 6nallo projekt ékészitésén dolgozunk, mindamellett
hogy a piac két meghatarozé projektjében veszisi rievesitett alvallalkozdként.

Az adattarhaz novekedési trendet, mégiir az, hogy elmult negyedévberbladszitett projektek kdzal
tobb nagy témét nyertik el. Az adattarhdz noveketiésdet mutat, melyet medesiti az, hogy az
elmult negyedévben &észitett projektek kozil tébb nagy témat nyertlikAe iktatd megoldasok
piacan tovabb kivanjuk ésiteni a jelenlegi poziciéinkat. Projekt métdetfliiggéen sajat, illetve
partnereink megoldaséaval kivanjuk kielégiteni aakd Uzleti igényeket.

Az elmult idsszakban az SAP lzletag a KV (k6zépvallalatok) fe#e nyitott, €s ezt fokozni kivanja az
EU-s palyadzatokon (GOP, ROP) elnyethetissza nem tériteidd tamogatasok igénybevételének
segitségével. Ehhez az elvarashoz kialakitott F&bemv rendezvények szerte az orszagban zajlottak és
varhat6an oktdber végére mar lathato lesz & g@we vonatkoz6 munka eredménye.

Az SAP (zletagra tovabbi feladatok varnak: a natigledok tertletén a gyartas, karbantartas és a
minéségbiztositas modulok utdlagos bevezetése. EZiketer rendszervaltas 6ta most kezésebben
jelen lenni, a kilféldi gyarté cégek megnoveketbettuhazasi kedve révén. Tobb kilfoldi anyavallelat
behozza sajat SAP rendszerét, amely soran elkeégtldre a hazai referensek jelenléte, a sajatossagok
leképezése érdekében.

A Synergon csoport 2007. I-IX. havi eredményeineknbtatasa 23/26
. f

ﬁiw~'i



SYMERGON 1047 Budapest, Baross u, #1585, tek {1) 3995500 fae: (1) 399-559%

~
.

Az SAP rendszer Uj lehgégeinek alkalmazasba vétele (SEM, SRM, APO, Man8ghition, stb.)
varhatéan a nagyvallalati szektor szamara lehetkésd Ezeknek az Uj termékeknek alkalmazasahoz
valo felkészilés legjobb letisggét biztositja a Synergon Informatika Nyrt.

A divizié egyik legnagyobb projektjét nyerte el @gészségigy, allam-, és kdzigazgatasi szektorban,
mely tdbb éven keresztiil biztosit meghatarozo lééhvetdivizié Uzletadgai szamara.

Az informatikai szektorban a kévetkenegyedévben ésddést varunk, bar egyre jobban érezteti hatasat
az EU tAmogatasi pénzek és tenderek kiirasangkeddtének lassul6 folyamata.

Magyar telekommunikacios piac meghatarozé szépapdl tobb éve sikeresen tkRoddé multi
projektmenedzsment tadmogatd eszkoziinknek a szérvkiterjesztését kezdtilk meg. A projekt
végeredményeként a piac legnagyobb felhasznalés&gnégtobb projektet menedzsellkalmazasa
jon létre. A rendszer a teljes projektfolyamatgg(ylés, befogadas, kdvetés, zaras) nyujt infokaiti
tamogatast.

A KPMG, a Synergon Aaltal bevezetett és support@mbeti Hirkozlési Hatdosag SAP rendszerét
auditalta, és kivalo eredménypizonyitvanyt allitott ki a rendszétrés tzemeltetésélr Az idék soran

az NHH-nal tértént strukturdlis valtozasok miatilssgessé valt a jogosultsagi rendszer felllvizasgal
és annak auditja, amely az Gzemeltetés biztonsagsiti meg. A hatdsagnal tortént SAP bevezetés a
Synergon szdméara nem csak az iparag specifikugkpként jelentkezik, hanem fontos referencia a
koltségvetéssel gazdalkodo szervezetek felé iserBldten megvaldsitott targyi eszkdz vonalk6dos
leltarozasa irant a koltségvetés gazdalkodd szetekzészél mutatkozott jelerisebb érdekidés az
SAP éves rendszerességgel megrendezett konfedanigdj

Az ipar szektor arbevételét tovabldvitettik egy nagy projekt megnyerésével. A projekelynek
pénziigyi eredményei a negyedik negyedévben reaimdk az egyedi fejlesztési terllethez és az
adattarhaz megoldasokhoz kapcsolodik.

Sikeres projekteket zartunk le a negyedév soraréraimyi szektor biztositéi és nyugdijpénztari
szegmensében. A téméak kdverojektjeinek elkészitése jelenleg folyamatban van.

A divizié fokozni kivanja a szektorban a jelenlé¢@zért a harmadik negyedévben megkezdtiik olyan
hianyp6tld, egyedi termékek fejlesztését mel§eR008-ban komoly névekedési potencialt varunk.

Folytatédott tovabba a dokumentumkezelési piacnkétjhatarozd projektje, amelyekben a Synergon
nevesitett alvallalkozoként jeléistszerepet tolt be.

Az SAP terlletén a szektorban a szupport feladésoteljes kdr outsourcing projektek megnyerése a
cél, ennek érdekében a Synergon fejlesztette kampidjat és a feladatok ellatdsahoz sziikséges
csapatat.

Optikai kabelek és tervezés

A Fibex Kft. az optikai kdbelek fektetése és tedsez piacon a strukturdlt és adséramu piac
prioritasanak novelésével probalja kompenzalniazléjén kiesett arbevételt. Ezertfeszitések az
elmult hénapokban mutattak fel eredményt, de a kgatd domping — tapasztalatok szerint - mindig a
negyedik negyedév, a hideghibedlltaval, a betsépitési munkdk megsokasodnak, mind gyenge, mind
pedig eésaramu halozatok tertiletén.

Folyamatos az optikai kdbelek széllitasa a Magyekomnak - mint etsszamua Partnernek -, mellyel
ez év végeig van széidése a cégnek, az Uj tender kiirasa oktdéberbemtdarh

A nagyfoki emberi &forrasvesztést az () vezetésnek sikerilt potolmaggbizhato, profi
szakembergardaval indul neki a negyedik negyedévierkezett vidéki kereskedelmi képviseletek
felallitdsa is 2008-ra tédik at.
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Cseh IT piac mikodési kérnyezet

A cseh IT piacon folytatédik az &6 évek trendje, mely a szegmensenként ugyanseliézisban €6
de mindenre kihaté konszolidaciot jelent. Az ITqua is akviziciok zajlottak S&T megvasarolta a Gral
neui tarsasagot (mindkétaz Infinity konkurense), és a Servodata bekebekeztAbakus Distribution-t,
amely Bképpen licenc értékesitéssel foglalkozik, és tovhbbonlo jelle§ valtozasokra szamit a piac.

A cseh informatikai eszk6ztket hasznalék piacanaktsegét jelzi, hogy ma mar a nagy forgalmazok
(az Infinity esetében a HP) is beszallhatnak adsgiok kozvetlen kiszolgalasaba. Ezért fontos, feogy
Tarsasadg j6 kapcsolatokat &poljon a meghataroz&i paerepbkkel, mint a HP (hardware
beszallitoként), a Microsoft (szoftver Uzleti metfdok és mas termékek licence) és a Cisco (haldzati
termékek). Ezen kapcsolatok régmdaltra nydlnak @is€s a hozamokat generald kiterjedt partnerségi
viszony folyamatos megujitdsa a vallalat egydksfkerkritériuma. A hardware alapl szolgéaltatasok
értékesithéiségekor minden év kulcs kérdése a partnéirasok teljesitése, melyhez a szakember
kapacitas csucsteljesitményével kell rendelkeznindmszamszdiségében mind a miségben
teljesitend partner statuszok megszerzése végett. Az InfR0Q7-re a tevékenységek kiszolgalasahoz
az 0sszes kompetencia megszerz¢sikeresen gondoskodott, mely egyben a vallalatkatarsainak
elismerését is jelenti a partnerek altal. 2007 rs@a lgyfelek kérében nem volt valtozas, a stabil é
folyamatos vet kiszolgéalason volt a hangsuly.

Rendszer megoldasok divizio (Infinity a.s)

A Rendszer megoldasok divizié a harmadik negyedévidgom & projekt kivitelezésen dolgozott. A
divizi6 befejezte a VIS (blntetés végrehajtd intéay) MS System Center Operation Manager
implementécigjat, valamint ugyanennél az ugyfélmddkészitette az Ugyfél bélsinformatikai
rendszerének az ,on-site” fellgyeletét. A harmadikgyedév feladata volt a Kaufland egész
Csehorszagra kiterjedt kiskereskedelmi hal6zathdezett lizleteiben és a kdzpontokban a nyomtatd
hal6zat BAR DIMM modulokba val6 integralasa. A CS&reskedelmi bank) szervezeti egységeinek
Uj éplletbe koltoztetése miatt a munkaallomasolorinétikai kapcsolatainak a bank folyamatos
lzemmenete melletti teljes atmozgatasanak lebdagali mar korabban, viszont a harmadik
negyedévben a szerverpark Ujra felallitasa tortég.

Uzleti megoldasok divizio

Az Uzleti megoldasok divizié a Microsoft DynamicsAM termék kinalta szolgaltatasok \evestre
szabésaval foglalkozik. Jelésta CRM fejlesztési igény, mely jelzi a piac mapasH érettségét. Az
Uzleti megoldasok divizié olyan hal6zatos szerkezetniikodo Ugyfelek megszerzésére torekszik mint
a Meinl European Land Group, Scania, Uj dleva Pogrr a.s és Kubik a.s élelmiszer disztributor
hal6zatok melyek ellatasa széles skalan, és awaamint a szlovak teriileteken egyszerre valosulhat
meg. A targy negyedévben a szoftver fejlésztapat a Citibank részére atadott Citimaster & EWD
kivitelezésére koncentralt.

Az Infinity egy flexibilis megoldast javasolt a MgiEuropean Land szamara lak4- és ipari ingatlanai
nyilvantartasara, és kezelésére a kdzép és kealgbaiorszagokban. A tébb mint egy éves projekérisor

a Meinl megléé vagyonkezdl szoftverét és a Microsoft Dynamics NAW fmoduljait integraljak, és
szikség esetén fejlesztik a véllalat egyéni igédremialkalmazkodva. Az igy elkészult megoldas
biztositja majd egyszerre tobb projekt és orszamtlanainak parhuzamos kezelését, a kuléhboz
valutanemek atvaltasat, automatikus szamitasokatitokat, valamint a gyors dontésekhez sziikséges
nemzetkdzi adatokat. A bevezetés a MEL csoporttaninzd 6sszes orszagban megvalosul, igy
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Csehorszagban, Szlovakiaban, Lengyelorszagban, z@szsigban és hazankban. Harmadik
negyedévben elindult a Ciprusi fejlesztés.

Tovabb folytatddott a bintetés- végrehajté intéaméelepeinek ellatasa, mely mintaalkotd
rendszertelepitést valésit meg az allami intézményb

A divizi6 az elérhét Uzleti lehebségeinek megszerzéséhez és sikeres kivitelezé2e@ézben jeleids
erdvel kezdte meg a felkészilést. A CRM terlletérdltijazakembereket delegalt és termék portfolid
bévités miatt a német CAS genesis World céggel egydtial terjeszkedni. A foldrajzidlités a divizid
szadmara nagy lépés. 2007 harmadik negyedévébeh @jéfiorrasokat allitott rikddésbe a Szlovak
piac kiaknazasara.

Networking divizié

A Networking divizid szolgaltatdsait tekintve a flamanyos haldzat épités melletétélbe helyezi a
biztonsagi megoldasok és a wireless technoldgékesttésére valo felkészilést. A munkak nagy része
Cisco partneri viszonyban torténik.

Kemikalidkat gyart6 cégek a Precheza és Paramd,aalwvizio végezte a kabelezés és Cisco aktiv
komponensek telepitését. A Ceskomoravsky cemenn (teidelberg csoport tagja) részére Cisco
berendezéseket szallitottak a szupport center kimttdsara. A Schott Solar napkollektorokat gyéaéd
kapacitas Bvités miatt kerilt kapcsolatba a divizidval, ékitjabb alacsony feszilts&dgabelezési
munkakat és Cisco aktiv komponenseket vaséarolt B hal6zatdnak kiépitéséhez. Csehorszag egyik
Ujonnan nyilé exclusive golf klubjanak (Golf Clubuieticka Hora) teljes magas résggi — Cisco
elemekkel ellatott- halézat kiépitését (LAN, Wiggezte a divizio.

A harmadik negyedévben elkdirtitt a Tatra LAN hal6zatanak ujjaépitése, ahol &larchnologiat
helyeznek tizembe.

Felelosség vallalasi nyilatkozat

A Synergon Informatikai Rendszereket Tekves Kiviteled Nyilvanosan Mikods részvénytarsasag
jelen, a Tarsasag 2007. januabllszeptember 30-ig tarté 9 hdnapra vonatkozé gamdakat bemutatd
gyorsjelentését askepiacrol szolé 2001. évi CXX. torvénynek és a Reddi Ertékézsde Zrt.
Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyokrél sgpéhalyzatnak megfeten készitette el. Ez a
gyorsjelentés a valésagnak megfélelem auditalt adatokat és allitdsokat tartalmazem hallgat el
olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének megétéizsmpontjabdl jeleddéggel bir. A rendszeres és
rendkivuli tdjékoztatas elmaradasaval, illetve efiédized tartalméaval okozott kar megtéritéséert a
Tarsasag, mint kibocsaté felel.

Tovabbi informéaciok: Lénart Anita [enart.anita@synergon.jhbefektetési kapcsolattartd
Synergon Informatika Nyrt., 1047 Budapest, Barasg1u95. Telefon: (1) 399-5500 Fax: (1) 3889
investor.relations@synergon.hu  www.synergon.hu
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